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Etyczne aspekty zroznicowania dochodow

Ethical aspects of income differentiation

Personal income differentiation (inequality) is widely observed. Various historical
and cultural factors are responsible for this phenomenon. In the longer run, these
factors lead to a log-normal distribution of income with country-specific parameters.

Ethical aspects of income differentiation are discussed in this paper. The starting
point for the discussion is a diagnosis of income differentiation in Poland and Europe-
an Union countries based on statistical data. Another discussed issue is ethical dilem-
mas resulting from income inequalities. Special attention is paid to the relationship
between income differentiation and economic growth. The ethical aspects of the ratio
between lower and upper income in corporations are also discussed.

The conclusion is that income differentiation and its change may influence
economic growth in different ways. Extremely high income differentiation may
lead to negative effects and is ethically doubtful.
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1. Wprowadzenie

Kwestia nierdwno$ci w spoteczenstwie od dtuzszego czasu budzi zainteresowanie
opinii publicznej, jest takze przedmiotem badan i dociekan nauki. Czgsto podno-
szony jest etyczny wymiar roznic mi¢dzy osobami o bardzo wysokich i bardzo
niskich dochodach. Szwedzki socjolog Goéran Therborn (2015) wymienia trzy
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podstawowe rodzaje nierdéwnosci: zyciowa, egzystencjalna i zasobow. Artykut
poswiecony jest nierownosci dochodow, ktdre najblizsze sa nierdwnosci zasobow,
cho¢ oddziatuja w sposob bezposredni i posredni takze na dwa pozostate rodzaje
nier6wnosci.

Zrdznicowanie, czyli nierownos¢ dochodoéw osobistych ludnosci jest zjawi-
skiem obserwowanym powszechnie w $wiecie od lat, uznawanym czgsto za natu-
ralne. Socjolodzy i ekonomisci rozpoznali wiele powodujacych je czynnikow.
Z pewnym uproszczeniem mozna stwierdzi¢, ze do najwazniejszych i najglebiej
zakorzenionych nalezg czynniki wynikajace z uwarunkowan historycznych i kul-
turowych, a takze geopolitycznych. Coraz wigkszy wptyw na nieréwnos$ci docho-
dowe wywierajg aktualnie mechanizmy rynkowe.

Nieréwnomiernos¢ rozktadu nie jest badana i analizowana wedtug jednolitej
metodologii, zatem do poréwnan migdzynarodowych w tej dziedzinie nalezy
podchodzi¢ z pewna rezerwa. Niektore kwestie zwigzane ze statystyka dochodow
i rozktadem dochodow sa harmonizowane przez Eurostat, urzad statystyczny Unii
Europejskiej, co jednak nie rozwigzuje sprawy. Problem tkwi w krajowych specy-
ficznych rozwigzaniach i1 praktykach klasyfikowania uzyskiwanych dochodow.
Uwaga o braku standardow migdzynarodowych odnosi si¢ zaréwno do definicji
dochodow osobistych, jak i do stosowanych miernikow. W Stanach Zjednoczo-
nych statystycy podaja kilkanascie definicji dochodéw osobistych (przed opodat-
kowaniem, po opodatkowaniu, z zasitkami spotecznymi w réznej formie i bez
nich oraz innymi réznicami). Taki stan tworzy pole do manipulacji danymi, wyko-
rzystywania danych, ktore sa wygodne lub potrzebne do udowodnienia jakiej$
tezy bez podawania ich dokladnej definicji. Inaczej méwigc, porownywalnosé
mie¢dzynarodowa danych jest watpliwa, a przy ich interpretacji wskazana jest
daleko idaca ostroznosc.

Celem artykutu jest pokazanie, ze w powstawaniu zréznicowania dochodéw
osobistych etyczne aspekty odgrywaja znacznie mniejszg role, jezeli w ogdle majg
jakie§ znaczenie, niz mechanizmy rynkowe, a w niektorych przypadkach takze
polityka socjalna.

2. Nieréwnosci w Polsce i Unii Europejskiej

Mimo zastrzezen, statystyki miedzynarodowe jednoznacznie pokazuja, ze w per-
spektywie dlugookresowej najwigcksze zroznicowanie dochodéw wystepuje
w krajach Ameryki Potudniowe;j, co jest dziedzictwem kolonializmu i niewolnic-
twa, oraz w najbiedniejszych panstwach Afryki i Azji, a najmniejsze w rozwinie-
tych gospodarczo krajach Unii Europejskiej; ponadto jest ono wigksze na potudniu
niz na poinocy Europy.

W Polsce nierownos¢ dochodow wzrastata od poczatku transformacji syste-
mowej, czyli od lat 90., a nastgpnie od drugiej potowy pierwszej dekady XXI
wieku wyraznie si¢ zmniejsza. Powszechnie stosowanym wskaznikiem pokazuja-
cym zroznicowanie dochodow jest wspdtczynnik koncentracji dochodow Giniego.



ETYCZNE ASPEKTY ZROZNICOWANIA DOCHODOW 77

Jego warto$¢ zmienia si¢ w znormalizowanym przedziale od zera do stu. Dolna
granica tego przedzialu pokazuje catkowita rownos¢ dochodow, gorna koncentra-
cj¢ dochodéw u jednej osoby. Oczywiscie we wspdlczesnych realiach gospodar-
czych takie sytuacje nie maja miejsca. Za bardzo niskg warto$¢ krajowego wspot-
czynnika Giniego uwaza si¢ 20 i ponizej, a za wysoka ponad 50.

Od 2006 roku Gtoéwny Urzad Statystyczny uczestniczy w europejskim bada-
niu dochodéw i warunkow zycia ludno$ci EU-SILC prowadzonym przez Eurostat.
Metodologia zastosowana w tym badaniu jest jednakowa we wszystkich krajach
Unii. W 2005 roku warto$¢ wspotczynnika Giniego dla gospodarstw domowych
oszacowano na 35,6, zas§ w 2017 roku spadta ona do 29,2. O ile w pierwszej deka-
dzie XXI wieku wspotczynnik ten byt wyraznie wyzszy w Polsce niz $rednio
W krajach Unii Europejskiej, to w 2017 roku byt on ponizej $redniej (29,2 wobec
30,3). Inna miara nieréwnoéci, wskaznik zrdéznicowania kwintylowego®, pokazuje
taka samg tendencj¢ obnizania si¢ nierownosci dochodowych.

Powyzsze dane pokazuja postgpujaca w Polsce redukcje nierownosci docho-
dowych, oznaczajgcg takze osiggniecie poziomu nieréwnosci nizszego niz srednio
w Unii Europejskie;.

Tablica 1. Wspotczynnik koncentracji dochoddéw w Polsce i srednio w Unii Europejskiej
wedtug badania EU-SILC

Rok Polska UE 27/28
2005 35,6 b.d.
2007 32,2 b.d.
2010 31,1 30,5
2012 30,9 30,6
2013 30,7 30,5
2014 30,8 31,0
2015 30,6 31,0
2016 29,6 30,7
2017 29,2 30,3

Zrédto: Dochody i warunki zycia ludnosci Polski, raporty z badania EU-SILC z lat 2005-2017, Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny, Warszawa.

Nierownosci dochodowe sa stosunkowo niewielkie, mimo znacznego rozpro-
szenia warto$ci wspotczynnika Giniego migdzy krajami Unii Europejskiej. We-
dhug badania EU-SILC najbardziej zroznicowane sa dochody w Bulgarii, gdzie
w 2017 roku wspotczynnik Giniego wyniost 40,2, oraz na Litwie (37,8) 1 Lotwie
(34,5). Na przeciwnym biegunie mamy Stowacj¢ (23,2), Stoweni¢ (23,7) i Repu-
blike Czeska (24,5).

Jak widaé¢, skrajne pozycje w zroznicowaniu dochodow w Unii Europejskiej
zajely nowe kraje cztonkowskie, ktore wyszty z systemu centralnego planowania.
Fenomen ten $wiadczy m.in. o prowadzeniu odmiennych polityk dochodowych
w tych panstwach. Wér6d krajow starej Unii najwigksze zréznicowanie dochodow

! Wskaznik ten jest relacjg wartoéci $redniego dochodu 20 proc. gospodarstw domowych o najwiek-
szych dochodach do wartosci $redniego dochodu 20 proc. gospodarstw domowych o najnizszych
dochodach.
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w 2017 roku bylo w Hiszpanii (wspotczynnik Giniego 34,5) i Portugalii (33,5),
anajmniejsze w Finlandii (25,3) i Belgii (26,0). W Niemczech zroéznicowanie
dochoddw jest na takim poziomie, jak w Polsce i wynosi 29,1.

Zréznicowanie dochodow migdzy krajami jest zjawiskiem trudnym do jedno-
znacznego wyjasnienia i uogolnienia na poziomie catej Unii Europejskiej. Ma na
nie wptyw wiele czynnikow oddziatujacych rownoczesnie, sposérdd ktorych jedne
powoduja zwigkszanie nierdwnosci, a inne ich obnizanie. Dla kazdego kraju nale-
zaloby przeprowadzi¢ odrebng analize. Z przeprowadzonych przez autora analiz
wynika, ze zestawienie elementdw polityki dochodowej krajow, wyrazajacych si¢
takimi wielkoéciami, jak stopa podatkowa czy Kklin podatkowy?, nie pokazuje
statystycznie istotnego wptywu na zréznicowanie dochodow.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) podaje co roku
wielkos$¢ klina podatkowego dla 36 krajow cztonkowskich (OECD, 2019). Klin
podatkowy oszacowany przez OECD dla Polski wyniost w 2018 roku 35,75 proc.
i byl znacznie nizszy niz w krajach, ktdre maja mniejsze niz Polska zréznicowanie
dochodow, takich jak Belgia (52,67 proc.), Republika Czeska (43,75 proc.), Sto-
wenia (43,25 proc.) czy Stowacja (41,74 proc.). Sg tez kraje o mniejszym klinie
podatkowym i wigkszym zréznicowaniu dochodéw niz Polska: Stany Zjednoczo-
ne (29,58 proc.) i Wielka Brytania (30,90 proc.). Z kolei Niemcy, kraj o zblizo-
nym do Polski zréznicowaniu dochodéw, wykazaly w 2018 roku klin podatkowy
na bardzo wysokim poziomie 49,5 proc.

Simon Kuznets, amerykanski noblista z ekonomii z 1971 roku, w potowie
XX wieku badal empirycznie zalezno$¢ migdzy zmianami poziomu dochodow
aich zréznicowaniem (Kuznets, 1955). Przedstawil hipotez¢, nazwang krzywa
Kuznetsa, ze wraz ze wzrostem dochodu, czyli rozwojem gospodarczym, zwigk-
sza si¢ zroznicowanie dochoddw, a po osiagnigciu pewnej granicy zaczyna si¢ 0N0
zmniejsza¢. W efekcie osiggnie stabilny poziom. Krzywa Kuznetsa nie okre$la ani
poziomu dochodu, od ktérego zaczyna si¢ zmniejszanie zréznicowania, ani dhugo-
$ci okres6w pozostawania w kazdej z trzech wyrdznionych faz. Jestem zdania, ze
jest to kwestia specyficzna dla kazdego kraju, a decydujace jest tu osiagnigcie
stopnia dojrzatoséci gospodarki rynkowe;.

Hipoteza Kuznetsa odnosita si¢ do Standw Zjednoczonych, jednak mozna ja
uogdlni¢ na przypadki innych krajow, w tym Polski, w trakcie transformacji
z gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Mimo braku jednoli-
tej i porownywalnej metody badania nierownosci dochodowych dla lat 90. i dys-
ponowania szczatkowymi szacunkami, mozna stwierdzié¢, ze od poczatku trans-
formacji systemowej do polowy pierwszej dekady XXI narastaty nieréwnosci,
a nastepnie zaczely si¢ one obnizac i stabilizowac.

Wplyw na takg sytuacje miata polityka spoteczna, w tym szybkie i systema-
tyczne podnoszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia miesigcznego oraz
wprowadzenie korespondujacej z nim minimalnej stawki godzinowej. Drugim
waznym dla zmniejszania réznic dochodowych elementem polityki spotecznej byt
program ,,Rodzina 500 plus”, oznaczajacy transfery na dzieci w wysokosci okoto

2 Przez klin podatkowy rozumie si¢ sume obcigzen (podatki, sktadki na ubezpieczenie spoteczne)
wynagrodzenia brutto ptaconych przez pracownika zatrudnionego na umowg o pracy.
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1 procenta produktu krajowego brutto. Oba te elementy polityki spotecznej, skie-
rowanej na zwigkszanie dochodoéw ludnosci, majg tez nickorzystne konsekwencje
dla gospodarki. Szybki wzrost minimalnego wynagrodzenia, ktore wyptacane jest
w wigkszo$ci za prace proste, niewymagajace wysokich kwalifikacji, spowodo-
wal, ze jest ono bliskie niepodnoszonym w podobnym tempie ptacom w zawodach
wymagajacych wysokich kwalifikacji, takich jak personel medyczny, nauczyciele,
pracownicy sfery budzetowej, wymiaru sprawiedliwo$ci itd. (Wyznikiewicz,
2019). Prowadzi to do napie¢ i konfliktow spotecznych ze strajkami wiacznie.
Z kolei program ,,Rodzina 500 plus” prowokuje negatywne zjawiska na rynku
pracy, gtéwnie rezygnacje z pracy kobiet w wieku 25-34 lata (FOR, 2019).

3. Zroznicowanie dochodéw a wzrost gospodarczy

Wzrost gospodarczy i zwigzany z nim rozwdj cywilizacyjny prowadzacy do po-
prawy warunkow zycia sa wymieniane jako glowne cele polityki gospodarczej
i spotecznej. W tym kontekscie dla decydentow gospodarczych zajmujacych si¢
polityka dochodowg istotna jest wiedza o wptywie stopnia zr6znicowania docho-
doéw na tempo wzrostu gospodarczego.

Poglady teoretykdw ekonomii na t¢ kwesti¢ nie s3 trwale i jednoznaczne
i ulegaja ewolucji pod wptywem analiz i badan empirycznych oraz szybko naste-
pujacych zmian w gospodarcze globalnej. W ostatnich dekadach XX wieku prze-
wazat poglad i w konsekwencji paradygmat, ze umiarkowanie duze zréznicowanie
dochodow jest korzystne dla wzrostu gospodarczego. Argumentacja szta w kie-
runku generowania efektu mobilizacji pracownikow do zwigkszania zarobkow lub
dochodow przez bardziej wydajna prace, podnoszenie kwalifikacji itd. Dziata¢
mial w tym przypadku efekt demonstracji — osoby o wyzszych zarobkach lub
dochodach miaty wskazywa¢ mozliwosci ich podnoszenia.

Takie zjawiska i procesy, jak postep technologiczny, wzrost wydajnosci pra-
cy, globalizacja, szybki rozwoj gospodarczy krajow okreslanych jako gospodarki
wschodzace prowadza do zmian mechanizmoéw gospodarczych oraz paradygma-
tow w zarzadzaniu na poziomie makroekonomicznym. Badania pokazuja, ze
wzrost zréznicowania dochodéw ma negatywny badz neutralny wptyw na tempo
wzrostu gospodarczego (Cingano, 2014). Kwesti¢ zwigzku migdzy stopniem zrdz-
nicowania dochodow a tempem wzrostu komplikuje hipoteza opisana krzywa
Kuznetsa, wedlug ktorej duze znaczenie ma poziom dochodéw i stopien rozwoju
gospodarczego kraju. Inne komplikacje to wspomniane wcze$niej trudnosci ze
standardem pomiaru zré6znicowania dochodow.

Biorac pod uwage sprzeczne i zmieniajace si¢ poglady na badang zalezno$¢
i brak jednoznacznych konkluzji nalezy przyjac, ze wplyw wzrostu nier6wno-
miernosci dochodow na wzrost gospodarczy jest w dluzszym okresie negatywny
lub neutralny. Przypadek Polski sktania do postawienia hipotezy, ze w XXI wieku
kierunek badanej zaleznosci jest odwrotny, to znaczy przy malejacej nierdownosci
dochodow notuje si¢ wysoki wzrost gospodarczy.
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Na wzrost gospodarczy, jak i zroznicowanie dochodéow wptywa wiele zmien-
nych o réznokierunkowym oddzialywaniu, trudno jest zatem badaé ich wspotza-
lezno$¢. W szczegolno$cei trudno jest stwierdzi¢, czy tempo wzrostu gospodarcze-
go wplywa na nierownomierno$¢ dochodéw czy odwrotnie — nieréwnomiernosc¢
dochodow wplywa na tempo wzrostu gospodarczego. Zadziwiajacy jest fakt, ze na
poparcie przeciwnych tez przywolywane sg te same argumenty. Doyle i Stiglitz
(2014) argumentuja, ze redukcja nierdéwnos$ci prowadzi do realizacji potencjatu
ludzi i rozszerza wsparcie inicjatyw prowadzacych do wzrostu gospodarczego.

4. Etyczne aspekty czynnikow powstawania réznic w dochodach

Przed omdéwieniem czynnikow powstawania nierdéwnomiernosci dochodowych
warto zauwazy¢, ze statystyki w sposob jednoznaczny pokazujg, iz poza nielicz-
nymi wyjatkami w duzych i mniejszych zbiorowosciach dochody rozkladaja sig¢
wedtug krzywej logarytmiczno-normalnej, co pokazuje ponizszy wykres. Krzywa
ta ma charakter uniwersalny. Wynika z niej migedzy innymi, ze okoto dwoch trze-
cich zbiorowosci uzyskuje dochody ponizej $redniego dochodu, a jedna trzecia
powyzej. Z krzywej tej wynika takze, ze im wyzszy dochdd (wynagrodzenie), tym
mniej osOb go osigga. Z kolei najwiecej osob osigga dochdd znacznie ponizej
$redniego. Im dochody sg mniej zréznicowane, tym krzywa jest bardziej ptaska,
jednak jej ksztalt si¢ nie zmienia.
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Rys. 1. Ksztatt krzywej logartmiczno-normalnej

Zrédto: J. Kordos. (1973). Metody analizy i prognozowania rozktadéw ptac i dochodéw ludnosci. Warszawa: Parist-
wowe Wydawnictwo Ekonomiczne.

W powstawaniu nieréwnosci dochodowych decydujaca role odgrywaja uwa-
runkowania gospodarcze, a $ci$lej mechanizmy rynkowe. Na ich poziom ma tez
wptyw polityka dochodowa panstwa, cho¢ jej oddziatywanie jest stabsze niz me-
chanizméw rynkowych.

Czynnikow wplywajacych na zréznicowanie dochodoéw, wsrdd ktérych na
pierwszym miejscu postawi¢ nalezy wynagrodzenia za pracg, jest wiele. Do naj-
wazniejszych naleza kwalifikacje i do§wiadczenie, a w przypadku przedsigbiorstw
(z natury rzeczy nastawionych na zysk) takze wptyw na osiaganie pozytywnych
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wynikéw gospodarczych. W obu przypadkach, a zwlaszcza w pierwszym z nich,
role odgrywa wyzsza cena (wynagrodzenie), jaka nalezy ptaci¢ za rzadkos$¢ (uni-
katowe kwalifikacje lub umieje¢tnosci). Rzadkie kwalifikacje 1 umiejg¢tnosci sa
lepiej wynagradzane niz takie, ktorych na rynku jest bardzo duzo. Zdarza sig, ze
pewne osoby maja wrodzone zdolnosci lub umieje¢tnosei, ktore moga byé wyko-
rzystane do uzyskiwania ponadprzecigtnych dochodow. Taka sytuacja czegsto
zdarza si¢ w przedsigbiorstwach, w ktorych kluczowa kwestia jest innowacyjnos¢,
na przyktad w dziatalno$ciach okreslanych jako technologie informacyjne i tele-
komunikacyjne. Warunkiem pozostaje jednak zawsze przydatno$¢ dla przedsie-
biorstwa oznaczajaca wplyw, czesto decydujacy, na wyniki gospodarcze organiza-
cji. Pracownicy tacy s3 zdecydowanie lepiej wynagradzani niz osoby, ktore nie
przynosza takich korzysci.

Czgsto podnoszonym przejawem nierownosci dochodowych sa wyzsze wy-
nagrodzenia wyptacane me¢zczyznom niz kobietom zatrudnionym na takich sa-
mych stanowiskach, z jednakowym wyksztalceniem, stazem pracy i identycznymi
pozostatymi parametrami. Jest to zaszto$¢ wynikajaca zarowno z wchodzenia na
rynek pracy wyksztalconych kobiet dopiero od okoto 100 lat, jak i z faktu zajmo-
wania si¢ przez kobiety wychowywaniem dzieci, co powoduje ich gorsza pozycje
wobec mezczyzn.

Najpowazniejsze kontrowersje zwigzane z nierownomiernoscia wynagrodzen
dotycza bardzo duzych réznic migdzy pensjami szeregowych pracownikéow a osob
zarzadzajacych duzymi organizacjami gospodarczymi. Podnoszone sg watpliwosci
natury etycznej. W skrajnych przypadkach prezesi i cztonkowie zarzadow ponad-
narodowych korporacji maja wynagrodzenia Kilkaset razy przewyzszajace pensje
szeregowych pracownikdéw. Dzieje sie tak z powodu przyznawania opcji na akcje
przydzielane zarzadzajacym spotkami gietdowymi oraz zawierania z nimi tzw.
umow menedzerskich przewidujacych wysokie prowizje od osigganych zyskow.
Istniejg zatem niezwykle skuteczne bodzce, sktaniajace zarzadzajacych do dgzenia
do wynikéw gospodarczych przyczyniajacych si¢ do wzrostu zyskéw i cen akcji,
co z kolei prowadzi do realizacji wysokich bonuséw. W praktyce rozmaite bonusy
czgsto znaczaco przekraczaja formalne wynagrodzenia.

Jak podaje waszyngtonski think-tank Economic Policy Institute (Mishel
& Schieder, 2018), w 2017 roku prezesi (CEO — chief executive officer) 350 naj-
wickszych (wedhug wartosci sprzedazy) amerykanskich korporacji osiggneli $red-
nio dochody prawie 312 razy wyzsze niz przecietni pracownicy. Do ich dochodow
wliczono warto$¢ zrealizowanych opcji. Relacja wynagrodzen prezesow do za-
robkow przecigtnych pracownikow wzrosta z 20:1 w 1965 roku do 311,7:1
w 2017 roku. Historycznie relacja ta byta najwyzsza w 2000 roku, kiedy wyniosta
343,5:1. Autorzy raportu szacujg przecigtny dochdd brutto 350 prezesow na
13,3 min dolarow.

Nie dysponujemy podobnymi danymi dla Polski, gdyz najwigksze przedsig-
biorstwa nie podaja wysokosci uposazen prezesow. Wyjatkiem sg spotki notowane
na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Dziennikarze dziennika ,,Rzeczpospolita”
dokonali przegladu wynagrodzen prezesow i zarzadéow 19 spolek wchodzacych
w sktad indeksu WIG-20 (Ogonowska-Rejer, 2019). Wynika z niego, ze mediana
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wynagrodzen prezeséw w 2018 roku wyniosta 1,86 min zt. Wedtug mojego autor-
skiego szacunku relacja wartosci dochodoéw prezeséw z WIG-20 w stosunku do
mediany pracownikow sektora przedsigbiorstw jest znaczaco wigksza niz ma to
miejsce w Stanach Zjednoczonych i ksztattuje si¢ na poziomie okoto 38:1.

Razaco wysokie dochody zarzadzajacych wielkimi organizacjami gospodar-
czymi budzg powszechny sprzeciw, co jest zrozumiate. Bulwersujacy opini¢ pu-
bliczng jest takze styl zycia najbogatszych ludzi. Decydenci, w tym kreatorzy
polityki dochodowej w wielu krajach podejmowali proby opodatkowania oséb
0 najwyzszych dochodach, jednak ich skutecznos$¢ okazywata si¢ watpliwa. Jed-
nym z argumentow przeciwko nadmiernemu opodatkowaniu najbogatszych jest
negatywny wplyw takich posuni¢¢ na ich dzialalno$¢ gospodarcza, kreujaca miej-
sca pracy.

Wysokie apanaze prezesow duzych organizacji gospodarczych nie czynig
uszczerbku w ich wynikach gospodarczych. W 2018 roku prezes spotki McDo-
nald’s osiagnat dochdéd w wysokosci 21,7 min dolardéw, w tym wigkszos¢ z reali-
zacji opcji na akcje. Przy przychodach ze sprzedazy wynoszacych 24,6 mld dola-
réow 1 zysku netto 4,68 mld dolarow jest to kwota marginalna. Z kolei przydziat
akcji zarzadzajacym spotka rzedu kilkudziesigciu miliondéw dolaréw w ramach
opcji, przy kapitalizacji rynkowej 107 mld dolaréw na koniec 2018 roku (aktual-
nie okoto 150 mld), pozostaje bez wplywu na notowania gietdowe McDonalds’a.

Wiele os6b zatrudnianych w przedsigbiorstwach petlni funkcje ushugowe
i pomocnicze, ktore sa niezbedne do funkcjonowania wszelkich organizacji. Na
ich utrzymanie zarabiajg pracownicy, ktorych mozna nazwaé¢ merytorycznymi,
a ktorych dziatania przynoszg odpowiednie przychody i zyski. Jest wigc zrozumia-
e, ze wynagrodzenia pracownikow merytorycznych powinny by¢ odpowiednio
wyzsze niz pracownikow pomocniczych.

Kolejnym, rownie waznym czynnikiem roznicujgcym zarobki w przypadku
tzw. kluczowych pracownikéw w firmie jest konieczno$¢ wynagradzania ich na
poziomie, ktory zapobiegnie ich przejsciu do konkurencji, gotowej oferowac roéwnie
wysokie lub wyzsze wynagrodzenia. Przykladéw takich sytuacji jest wiele i dotycza
one nie tylko wspomnianych wyzej informatykdéw czy pracownikow dzialow ba-
dawczo-rozwojowych, ale takze kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

W opisanym przypadku mechanizm rynkowy powoduje, ze okreslone osoby
sa w stanie przyczyniac si¢ do osiggania przez przedsigbiorstwo zysku w znacznie
wigkszym stopniu niz inne, ktérych role zawodowe sg pomocnicze. Znacznie
wyzsze wynagrodzenie takich osob nie powinno stanowi¢ dylematu etycznego.
Ich odejscie z firmy spowoduje mniejsze zyski, oznaczajace w konsekwencji
zmniejszenie funduszu ptac, co skutkuje albo nizszymi uposazeniami dla pozosta-
tych pracownikéw, albo wrecz utratg pracy przez niektorych z nich.

Wspdlczesna gospodarka rynkowa, w ktorej panuje swoboda przemieszcza-
nia si¢ i wyboru pracodawcy, stwarza pracownikom szanse na rozwoj zawodowy
zwigzany z mozliwo$cig zmian miejsca zatrudnienia. Do§wiadczenie wielu krajow
pokazuje, ze zmiany pracy w okresach kilkuletnich pozwalajag na kumulowanie
wiedzy 1 do$wiadczenia zawodowego. Sktanianie pracownikéw do takich
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zachowan jest tez elementem polityki rynku pracy. Premig za skumulowane do-
$wiadczenie zdobyte u innych pracodawcow jest zwykle odpowiednio wysokie
wynagrodzenie.

Mechanizm rynkowy prowadzi do kreowania sytuacji, w ktorych wiele osob
uzyskuje nieporéwnywalnie wyzsze dochody niz reszta. Chodzi tu o tzw. celebry-
tow. Zaliczaja si¢ do nich popularni aktorzy filmowi, piosenkarze, sportowcy,
nieliczni arty$ci malarze oraz pisarze, osobowosci telewizyjne, top modelki itp.
Znani politycy sa w stanie zbija¢ fortuny, piszac sensacyjnie zabarwione ksigzki
samodzielnie lub, czgsciej, korzystajac z pomocy dziennikarzy, czgsto w formie
tzw. wywiadu rzeki. Informacje o dochodach celebrytow sa naglasniane przez
media, a w dobie masowego korzystania z portali spotecznosciowych ich liczba
i znaczenie gwaltownie si¢ powickszaja.

Wiele 0sob ze $wiata show-biznesu na kazdym etapie kariery moze osiggaé¢
i pomnaza¢ w imponujacy sposob dochody, angazujac sie, niezaleznie od swojej
podstawowej dziatalno$ci, w reklamy. Jest to sytuacja korzystna pod wzgledem
uzyskiwanych wpltywow zaréwno dla reklamodawcow, ktorymi na ogét sa korpo-
racje, jak i dla celebrytow. Trudno dokona¢ jednoznacznej oceny etycznej sytuacji
tej na razie stosunkowo mato licznej grupy osob. Celebryci, korzystajac z popu-
larnosci, pomnazaja dochody. Niektorzy sa w stanie budowacé fortuny, inni tracg je
w rownie spektakularny sposob, jak je zyskali. Wynika to z faktu, ze wielu cele-
brytow nie jest w stanie udzwigna¢ ciezaru popularnosci. Jedni wydaja pieniadze
bez umiaru, inni traca je na rzecz nieuczciwych doradcéw lub w wyniku nieuda-
nych inwestycji, jeszcze inni wpadajg w rujnujgce ich zycie i zdrowie uzaleznie-
nia. Do zarzadzania wickszymi zasobami finansowymi potrzebne sg wiedza, wy-
obraznia i dyscyplina, co nie jest udziatem wielu przedstawicieli tej grupy. Wielu
z nich nie posiada odpowiedniego wyksztatlcenia. W polskiej prasie nierzadko
pojawiajg sie opisy losow 0sdb z show-biznesu po zakonczeniu kariery, ktore nie
zadbaly o zabezpieczenie emerytalne, kiedy ich honoraria stanowily wielokrot-
no$¢ przecigtnych wynagrodzen.

5. Podsumowanie

Narastajagce w skali §wiata zréznicowanie dochodéw, zwlaszcza znaczace, budzi
powazne dylematy etyczne. Ograniczanie zr6znicowania dochodéw, mimo po-
dejmowanych préb, w wigkszosci krajéw nie nastepuje. Mozna przypuszczaé, ze
przewaza argumentacja o negatywnym wplywie na wzrost gospodarczy podno-
szenia stawek podatkowych najbogatszym, jako uznanego za naturalny sposobu
ograniczania nieréwnosci dochodowych. Tym samym etyczne aspekty roznic
dochodowych (np. argumentowanie podnoszace kwesti¢ sprawiedliwosci spotecz-
nej) ustgpuja miejsca dazeniu do wykorzystania ich pozytywnego wplywu na
wzrost gospodarczy.
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Zrdznicowanie dochodow i jego zmiany mogg w roézny sposob wptywac na
wzrost gospodarczy, jednak nadmierne ich potegowanie moze spowodowac nega-
tywne skutki i jest etycznie watpliwe.

W poréwnaniu z wigkszoscia krajow Unii Europejskiej Polska jest wyjat-
kiem, maleje bowiem zro6znicowanie dochodow. Duza rolg odegrata tu polityka
podnoszenia minimalnego wynagrodzenia i rozszerzanie zakresu transferéw so-
cjalnych. Wiele wskazuje na to, ze taka polityka ma pozytywne gospodarcze efek-
ty krotko- i sredniookresowe, za$ efekty dtugookresowe, w przypadku pogorsze-
nia si¢ koniunktury gospodarczej, moga okaza¢ si¢ negatywne. Wzrost
gospodarczy bazujacy na wzmocnieniu spozycia, przy bardzo niskiej stopie inwe-
stycji, moze doprowadzi¢ do spowolnienia wzrostu gospodarczego, a w konse-
kwencji do zwigkszenia stopy opodatkowania dochodéw dla utrzymania finanso-
wania rozbudowanych $wiadczen spotecznych.
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