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1. Ilosciowa potega kategorii ekonomicznych

Wolny rynek mozna zdefiniowac jako obszar wielkoskalowej wspotpracy spotecznej opar-
tej na produktywnej specjalizacji i podziale pracy. Jako taki postuguje si¢ on trzema
glownymi narzedziami: whasnoscig prywatng, pienigdzem i rachunkiem ekonomicznym'.
Jednym z gtéwnych watkow teorii ekonomii jest opis dziatalnosci, ktora w najbardziej za-
awansowanym stopniu faczy uzycie powyzszych trzech narzedzi, stuzac wycenie tytutow
wiasnosci w kategoriach monetarnych i dokonywaniu ilo§ciowo $cistych transakcji z ich
udziatem. Innymi stowy, warunkiem niezbednym gospodarczo racjonalnej alokacji r6z-
norodnych zasobow jest mozliwo$¢ sprowadzenia owych zasobow do jednorodnej skali
warto$ci wymiany opartej na liczebnikach gtownych. Mozna by wigc w tym kontekscie
zasugerowac, ze podstawowe kategorie ekonomiczne, takie jak zysk i strata, moga petnié
role¢ kluczowego zwornika wielkoskalowej wspotpracy spotecznej w duzej mierze dzigki
temu, ze s3 one wolne od komplikacji natury jakosciowej, niesprowadzalnych do wspo-
mnianego wyzej wspolnego mianownika.

Ponadto skuteczno$¢ owych kategorii jako kluczowych efektywnosciowych sygna-
tow wydaje si¢ niezalezna od intencji, jakie przy$wiecaja osobom uzywajacym ich do za-
rzadzania konkretnymi zasobami. Wedtug klasycznego sformutowania autorstwa Adama
Smitha, zysk jest §$wiadectwem skutecznego zaspokojenia cudzych potrzeb, zas najlepsza
motywacja do jego osiggniecia jest dbatos¢ o interes whasny®. Armen Alchian rozszerza
powyzsza obserwacje, sugerujac, ze proces swobodnej konkurencji rynkowej premiuje
tych, ktorzy dziataja tak, jakby dazyli do maksymalizacji zyskow, niezaleznie od tego,
czy tego rodzaju maksymalizacja jest w istocie celem $§wiadomie podejmowanej przez
nich strategii biznesowej’. Mamy tu wiec do czynienia z sytuacja, w ktorej ilosciowo $ci-
sta poréwnywalno$¢ skutecznosci rezultatow pozwala na niezajmowanie si¢ jakoSciowa
nieporéwnywalnos$cig skutecznosci odnos$nych intencji.

Podsumowujac, unikatowa efektywnos$ciowa warto$¢ kategorii ekonomicznych zda-
je sie¢ wynikac z ich stricte ilosciowej i konsekwencyjnej orientacji. Przyjmujac jednak,
ze owe kategorie stanowia kluczowe narzedzie wielkoskalowej wspotpracy spolecznej,
mozna zastanawiac si¢, czy ich domniemana niezaleznos$¢ od kwestii natury jako$ciowe;j
nie moze odbi¢ si¢ negatywnie na jakoSci owej wspotpracy. By¢ moze to gtdwnie z tego
rodzaju refleksji wynika konfliktowe postrzeganie relacji miedzy celami ekonomiczny-
mi a celami etycznymi, gdzie te pierwsze maja stanowi¢ gldwny element podejscia ilo-
Sciowo-instrumentalnego, za$ te drugie — podejscia jakosciowo-autotelicznego. Innymi
stowy, by¢ moze to gtdéwnie z tego rodzaju refleksji bierze si¢ traktowanie maksymaliza-
cji zysku jako celu w najlepszym razie amoralnego, a w najgorszym razie moralnie po-
dejrzanego.

Tymczasem — co postaram si¢ wykazaé ponizej — trudno o bardziej odlegty od praw-
dy obraz rzeczy.

' L. von Mises, Economic Calculation in the Socialist Commonwealth, Ludwig von Mises Institute, Auburn
1990.

2 A. Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, Liberty Classics, Indianapolis 1976.
3 A. Alchian, Uncertainty, Evolution, and Economic Theory, “The Journal of Political Economy” 1950, Vol. 58,
nr 3,s. 211-221.
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2. JakosSciowy potencjal kategorii ekonomicznych

Cho¢ kategorie ekonomiczne takie jak zysk i strata sag same w sobie moralnie neutralne,
tego samego nie mozna powiedzie¢ o kontekscie instytucjonalnym i kulturowym, w kto-
rym s3 one omawiane i wykorzystywane. Jesli na przyktad — jak zostato to przedstawio-
ne powyzej — widzie¢ w nich jedno z gtéwnych narzg¢dzi ztozonej rynkowej wspotpracy,
wowczas nabieraja gtgboko normatywnego charakteru. Wspotpraca owa nie moze bo-
wiem istnie¢ w oderwaniu od bezwarunkowego szacunku dla bardzo konkretnego ze-
stawu etycznych wartosci 1 przymiotow charakteru, zarowno regulatywnych, jak i kon-
stytutywnych.

Na poziomie konstytutywnym wymaga ona kategorycznego poszanowania takich
wartosci, jak wolno$¢ osobista, wlasnos¢ prywatna, swoboda dziatania, swoboda zrze-
szania si¢ czy swoboda wymiany dobr i1 ustug*. Na poziomie regulatywnym wymaga
natomiast powszechnego uznania dla przymiotow charakteru, takich jak pracowitosc,
odpowiedzialnos¢, wiarygodnos$¢, odwaga, umiejetno$¢ zawierania kompromisow czy
sktonno$¢ do podejmowania zdrowej, pokojowej rywalizacji’. Wynika stad, ze zysk i stra-
ta sg kategoriami jako$ciowo niejednorodnymi, nabierajacymi konkretnego charakteru
w zaleznosci od normatywnego otoczenia, w jakim zostang osiagnicte.

Rownie niejednorodna okazuje si¢ kategoria efektywnosci, ktorej obiektywnym
miernikiem ma by¢ zyskowno$¢ danego przedsigwzigcia. Czyms innym jest efektyw-
no$¢ rynkowego przedsigbiorcy, zaspokajajacego potrzeby ogdtu suwerennych konsumen-
tow w ramach uczciwej konkurencji z pozostatymi przedsigbiorcami, a czyms zupetnie
innym efektywnos¢ politycznego przedsiebiorcy, dazacego do zajecia uprzywilejowanej
pozycji wskutek otrzymania monopolistycznych przywilejow badz ekskluzywnych, za-
dekretowanych politycznie kontraktow®. Pierwszy z powyzszych typoéw efektywnosci
wylania si¢ z konkurencji o charakterze kooperacyjnym, stuzacej wspdlnemu odkrywa-
niu najskuteczniejszych metod rozwigzywania problemu rzadkosci dobr’, podczas gdy
drugi z nich wylania si¢ z konkurencji o charakterze eliminacyjnym, stuzacej sitowemu
redystrybuowaniu rzadkich dobr w swoim kierunku. I o ile skutecznym w drugim tego
stowa znaczeniu mozna by¢ nawet w najbardziej prymitywnych gospodarczo warunkach,
o tyle skutecznym w pierwszym tego stowa znaczeniu mozna by¢ wyltacznie, majac do-
step do narzedzi ekonomicznych typowych dla rozwinigtych gospodarek rynkowych.

Inaczej rzecz ujmujac, ilosciowo-instrumentalna uzyteczno$¢ takich kategorii eko-
nomicznych, jak monetarne zyski i straty moze si¢ w petni zmaterializowa¢ wylacznie
w odpowiednim jako$ciowo-autotelicznym otoczeniu: ekonomiczna efektywnos$é nie tyl-
ko nie wchodzi w zaden immanentny konflikt z etyczng zasadnoscia, ale jest wrgez jej
naturalnym nastegpstwem. W takim za$ stopniu, w jakim wchodzi z nig w konflikt, dziata

4 M. Rothbard, The Ethics of Liberty, New York University Press, New York 1998.

> L. Bruni, R. Sugden, Reclaiming Virtue Ethics for Economics, “Journal of Economic Perspectives” 2013,
Vol. 27, nr 4, s. 141-164.

¢ M. McCaffrey, J. Salerno, 4 Theory of Political Entrepreneurship, “Modern Economy” 2011, Vol. 2, nr 4,
s. 552-560.

" F.A. Hayek, Competition as a Discovery Procedure, “Quarterly Journal of Austrian Economics” 2002, Vol. 5,
nr 3,s. 9-23.
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w sposoOb autodestrukcyjny i zatraca swdj jakosciowo unikatowy charakter: z przedsie-
biorczosci rynkowej staje si¢ przedsigbiorczo$cig polityczng, niszczac tym samym po-
tencjat gospodarczy danego spoteczenstwa i jego etyczne fundamenty, jak rowniez jego
potencjat etyczny i jego gospodarcze fundamenty.

3. Ekonomia i etyka jako blizniacze sily napedowe rozwoju
spolecznego

Aby lepiej zrozumie¢ wzajemne zaleznosci migdzy ekonomicznymi a etycznymi aspekta-
mi rozwoju spotecznego, jak rdowniez generowane przez nie pozytywne sprzezenie zwrot-
ne, warto zastanowi¢ si¢ nad naturg najbardziej spektakularnych momentow w historii
OWego rozwoju.

Pierwsza konstatacja przychodzaca na mysl w konteks$cie tego rodzaju dociekan mo-
globy by¢ to, ze kluczowe momenty wyznaczaja w tym przypadku trzy wielkie rewolu-
cje — neolityczna, przemystowa i informacyjna. Wszystkie one zwiazane byty z jakos$cio-
wymi skokami w produkcyjnym potencjale ludzkosci, cho¢ kazda z nich wykorzystywata
nieco inne zrodto owego potencjatu. Rewolucja neolityczna byta zwigzana przede wszyst-
kim z przekroczeniem pewnego kluczowego progu specjalizacji i podziatu pracy. Rewolu-
cja przemystowa — z przekroczeniem pewnego kluczowego progu akumulacji fizycznego
kapitatu. Natomiast rewolucja informacyjna — z uzyskaniem kluczowej roli przez kapitat
wiedzy, umozliwiajacy nadawanie kapitatowi fizycznemu jakosciowo nowych form.

Cho¢ tego rodzaju konstatacja wydaje si¢ stuszna, to, jesli powyzsze rewolucje ro-
zumie¢ wylacznie lub przede wszystkim jako rewolucje gospodarcze, jest ona jedno-
cze$nie fundamentalnie nickompletna. Gospodarczy wymiar owych rewolucji byt
bowiem — a przynajmniej wiele na to wskazuje — w kluczowy spos6b potaczony z po-
przedzajacym go przyczynowo wymiarem intelektualnym. Mozna zatem powiedziec,
ze rewolucyjne nagromadzenia innowacji ekonomicznych zdaja si¢ zawsze nastgpstwem
rownie rewolucyjnych nagromadzen innowacji ideowych, w tym przede wszystkim in-
nowacji etycznych.

Najtrudniej jest naturalnie zbadac tego rodzaju powiazanie w odniesieniu do rewolu-
cji neolitycznej, w przypadku ktorej nie mamy do dyspozycji zadnych dokumentow pisa-
nych. Zapis archeologiczny — zwtaszcza w wymiarze artystyczno-symbolicznym — suge-
ruje jednak, ze porzucenie towiecko-zbierackiego trybu zycia na rzecz stalego osadnictwa
zwigzane bylo z zasadnicza kulturowa zmiang w zakresie postrzegania pozycji czlowieka
w relacji do $wiata natury®. Wydaje sig, ze u pdznopaleolitycznego cztowieka coraz sil-
niejsza stawata si¢ §wiadomos¢, ze stoi on ponad Swiatem natury — i w zwiazku z tym,
zamiast jedynie biernie z niej bra¢, moze ja rowniez czynnie udomawia¢ i produktyw-
nie przeksztalcac. Aby jednak ze §wiadomosci tej mogly wynikna¢ konkretne i skutecz-
ne dziatania, jej istotnym elementem musiato by¢ silne przywigzanie do konkretnych

8 K. Schmidt, Gobekli Tepe — the Stone Age Sanctuaries: New Results of Ongoing Excavations with a Special
Focus on Sculptures and High Reliefs, “Documenta Prachistorica” 2010, nr 37, s. 239-256.
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wartoS$ci etycznych i przymiotéw charakteru, takich jak wstrzemig¢zliwos¢, umozliwiaja-
ca odraczanie biezacej konsumpcji w celu podejmowania dtugofalowych projektow pro-
dukcyjnych, czy tez odpowiedzialno$¢ i wiarygodnos¢, umozliwiajace relatywnie wiel-
koskalowa wspotprace przy tego rodzaju projektach. Dopiero wyksztalcenie si¢ kultury
opartej na powyzszych wartosciach zaowocowato na tyle zaawansowang specjalizacja
i podziatem pracy, ze ludzko$¢ zdotata wkroczy¢ na jakosciowo nowy poziom spotecz-
nego bytowania.

O duzo bardziej precyzyjna i mniej spekulatywng rekonstrukcje historyczng mozna
si¢ pokusi¢ w konteks$cie rewolucji przemystowej. Wiele wskazuje na to, ze i w jej przy-
padku mamy do czynienia z bezprecedensowym jakosciowym skokiem gospodarczym,
ktérego niezbednym warunkiem byta wczesniejsza jakosciowa zmiana na poziomie ide-
owym’. W wymiarze duchowym przyczynity si¢ do niej indywidualistyczne tendencje
protestantyzmu. W wymiarze filozoficznym — elokwentna artykulacja przez myslicieli
Johna Locke’a i Richarda Overtona koncepcji niezbywalnych, jednostkowych praw natu-
ralnych, w tym przede wszystkim praw wlasnosci prywatnej. W wymiarze ekonomicz-
nym — rownie elokwentna artykulacja przez Adama Smitha i Adama Fergusona koncepcji
niewidzialnej r¢ki 1 tadu spontanicznego. I wreszcie w wymiarze geograficznym — po-
jawienie si¢ ,,dziewiczej przestrzeni” Nowego Swiata, ktora mogla zasiedli¢ $cisle sa-
mowyselekcjonowana grupa imigrantow gotowych na stworzenie spoteczenstwa w jak
najwigkszym stopniu opartego na wyzej wymienionych prawach i koncepcjach, co prze-
tarto rowniez szlaki dla gotowych do wdrazania podobnego modelu spotecznego w Sta-
rym Swiecie. Dopiero na gruncie wszystkich powyzszych, uzupetniajacych si¢ i wzmac-
niajacych nawzajem wplywow ideowych mogta uksztattowac si¢ nowa klasa spoteczna
petnowartosciowych przedsigbiorcow rynkowych, zdolnych do przeobrazenia nagroma-
dzonych na przestrzeni wczesniejszych stuleci inwencji naukowych w gospodarcze inno-
wacje. Po raz pierwszy w historii ich wysitki w tym zakresie nie byty wowczas tlamszone
w zarodku, ale szeroko doceniane i imitowane. Ponownie widaé tu zasadniczg zaleznos$¢
miedzy etycznym kontekstem migkkich instytucji' a jakosciowym potencjatem kluczo-
wych narzedzi i kategorii ekonomicznych.

Istnieja powody, aby sadzi¢, ze dokonujaca si¢ obecnie tzw. rewolucja informacyj-
na rowniez stworzy pole dla nowych, korzystnych przemian etycznych, ktore w jeszcze
wigkszym stopniu wyzwola jakosciowy potencjal tego kluczowego wyrazu dziatalnosci
ekonomicznej, jaka jest rynkowa przedsigbiorczosc.

Jedna z najpopularniejszych i najszerzej przyjetych definicji przedsigbiorczosci obec-
nych w specjalistycznej literaturze opisuje przedsigbiorce jako whasciciela kapitatowych
struktur produkeji dziatajacego w warunkach niepewnosci przysztosci'!. Im zatem dy-
namiczniej i bardziej nieprzewidywalnie zmienia si¢ gospodarka — a wtasnie w ten spo-
sob mozna opisa¢ gospodarke przechodzaca przez okres rewolucji informacyjnej — tym
bardziej kluczowa jest w niej rola przedsigbiorcow. Stad z kolei wynika, ze w tego ro-
dzaju warunkach wszyscy uczestnicy wspolpracy rynkowej premiowani s3 za mysle-

° D. McCloskey, Bourgeois Dignity: Why Economics Can’t Explain the Modern World, University of Chica-
go Press, Chicago 2010.

10°0. Williamson, The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead, “Journal of Economic Li-
terature” 2000, Vol. 38, nr 3, s. 595-613.

' F.H. Knight, Risk, Uncertainty, and Profit, Augustus M. Kelley, New York 1921.
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nie o sobie w kategoriach §wiadomych witascicieli osobistego kapitatu ludzkiego oraz
inwestorow zainteresowanych staltym pomnazaniem jego unikatowej wartosci produk-
cyjnej'?, konsekwentne przyjmowanie takiej postawy wymaga za$ aktywnego dzialania
na rzecz wyksztalcenia w sobie wielu cech 1 kultywowania wielu warto$ci typowych dla
etosu przedsiebiorcy. Innymi stowy, w obrebie gospodarki opartej na wiedzy przedsie-
biorca staje si¢ w coraz wigkszym stopniu centralnym uczestnikiem proceséw ekono-
micznych, za$ szeregowy pracownik otrzymuje szans¢ stawania si¢ w coraz wigkszym
stopniu przedsigbiorca.

Oba te zjawiska stwarzajg ogromne mozliwosci, ale tez stawiajg znaczne wyzwania
natury etycznej. Warto przyjrze¢ si¢ im blizej, aby w pelni zrozumieé potencjat drzemig-
cy w spoleczenstwie przedsigbiorcow oraz warunki jego maksymalnej realizacji.

4. Etyczne mozliwos$ci i wyzwania spoleczenstwa przedsi¢biorcow

W poprzednich akapitach staratem si¢ wykaza¢, ze powszechny wzrost dobrobytu zawsze
idzie w parze z wielkoskalowa wspotpraca spoteczna, ta z kolei zwigzana jest ze wzra-
stajaca ztozonoscia dziatalno$ci ekonomicznej, ta natomiast z coraz bardziej poglebiona
refleksja etyczng. Tego rodzaju refleksja przyjmuje czesto forme odrzucania fatszywych
alternatyw: us§wiadamiania sobie, ze to, co dotychczas uchodzito za przeciwne moralno-
$ci, w rzeczywisto$ci moze jej w znaczacy sposob stuzyc.

Przyktadowo, wielkim etycznym krokiem naprzéd dokonanym przez opini¢ publicz-
na w czasach rewolucji przemystowej byto uswiadomienie sobie, ze pokojowe zabieganie
o interes wlasny — zwlaszcza w formie dziatalno$ci ekonomicznej — jest moralne z tego
wzgledu, iz opiera si¢ na harmonizacji interesu wlasnego z interesem cudzym'®, z czym
wigzala si¢ konkluzja, Zze z moralnie stusznego charakteru tego rodzaju dziatalnosci wy-
nika rowniez jego unikatowa efektywnos¢. Konkluzja ta glosita, ze najskuteczniejszym
sposobem zaspokajania interesu wtasnego, traktowanego jako cel sam w sobie, jest jak
najskuteczniejsze zaspokajanie cudzych interesow, traktowanych jako rownoprawne cele
same w sobie. Tym samym w ramach dziatalnosci ekonomicznej na wolnym rynku znikaé
miala opozycja migdzy byciem $rodkiem a byciem celem, migdzy skutecznoscia a spra-
wiedliwos$cia 1 migdzy whasng korzyscia a szacunkiem dla blizniego.

Mozliwos$ci kreatywnego znoszenia innych tego typu pozornych opozycji wydaja si¢
jeszcze wicksze w obrebie gospodarki opartej na wiedzy, charakterystycznej dla okresu
rewolucji informacyjnej. Gospodarka ta, napedzana w przewazajacym stopniu innowa-
cyjnoscig i przedsigbiorczoscia, pozwala np. do pewnego stopnia na zatarcie granicy mie-
dzy produkcja a konsumpcja, a tym samym réwniez miedzy dobrami konsumpcyjnymi
a czynnikami produkcji. Tzw. pracownik umystowy, odprezajacy si¢ np. przy partii sza-
chow, taduje jednoczesnie intelektualne akumulatory, rozgrywka szachowa taczy wiec

12 S.D. Sarasvathy, Causation and Effectuation: Toward a Theoretical Shift from Economic Inevitability to En-
trepreneurial Contingency, “Academy of Management Review” 2001, Vol. 26, nr 2, s. 243-263.
13 F. Bastiat, Harmonies économiques, Guillaumin, Paryz 1851.
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w odniesieniu do niego i przypisanej mu struktury produkcji elementy dobra konsump-
cyjnego i1 produkcyjnego. Podobnie jest np. w przypadku przedsicbiorcy, ktory odbywa
na jachcie podréz dookota Swiata, w ramach ktorej zdobywa wiedz¢ na temat réznych
miejsc 1 buduje na jej bazie plany rozwoju przedsi¢biorstwa.

Inaczej rzecz ujmujac, umiejetne budowanie lub konserwowanie swojego kapitatu
ludzkiego pozwala w innowacyjny sposob realizowac odwieczny cel taczenia przyjemne-
go z pozytecznym. Skuteczna realizacja owego celu wymaga jednak poglebionej refleks;ji
etycznej na temat przymiotdw i przywar, takich jak pracowitosé, lenistwo, zapobiegli-
woS$¢ 1 marnotrawstwo wraz z ich wzajemnymi powigzaniami. W szerszej za$ perspek-
tywie — refleksji na temat tego, w jaki sposob przekuwac pozorne przywary w rzeczywi-
ste przymioty, a moralna stabos$¢ w zrodto moralne;j sity. Refleksji takiej mozna przy tym
oczekiwa¢ zardwno od myslacego w sposob przedsigbiorczy szeregowego pracownika,
jak i od klasycznego przedsigbiorcy — wilasciciela firmy — ktoremu powinno leze¢ na ser-
cu stworzenie struktury motywacji zdolnej do uczynienia jego podwtadnych refleksyjny-
mi W powyZzszym sensie.

Inng charakterystyczna cecha gospodarki opartej na wiedzy, ktora domaga si¢ ja-
kosciowego skoku w zakresie namystu etycznego nad ekonomicznym potencjatem zto-
zonych podmiotéw rynkowych, jest coraz wazniejsza rola osob, ktore, cho¢ z uwagi
na swoje wysoce specjalistyczne kwalifikacje zajmuja w poszczeg6lnych firmach wy-
sokie stanowiska, nie nalezg do kadry kierowniczej. Do obowigzkéw przedsigbiorcow
stojacych na czele danej spotki nalezy migdzy innymi monitorowanie efektywnosci jej
pracownikow. W momencie jednak, gdy specjalizacja i podziat pracy przekracza pewien
kluczowy poziom, wspomniani przedsi¢biorcy nie sg juz w stanie ocenia¢ efektywnosci
wysoko wyspecjalizowanych pracownikow wedtug scisle technicznych kryteridéw dane;j
dyscypliny, gdyz sami nie posiadaja i nie sag w stanie posia$¢ stosownej specjalistycznej
wiedzy. W takich sytuacjach konieczne staje si¢ poszerzenie dyskrecjonalnych kompe-
tencji wspomnianych specjalistow w zakresie dysponowania Srodkami firmy i mierze-
nie ich efektywnosci nie wedtug $cisle okreslonych kryteriow technicznych, ale zgodnie
z uniwersalnym kryterium ekonomicznym, jakim jest zyskowno$¢. Tym samym owi spe-
cjaliSci awansujg z kategorii pracownikow najemnych do kategorii ,,przedsi¢biorcow-pet-
nomocnikéw” (proxy-entrepreneurs), co bezposrednio konfrontuje ich — podobnie jak
wilascicieli danej spotki — z koniecznosciag przewidywania niepewnej przysztosci w od-
niesieniu do danych rynkowych.

Ciemna strong tego rodzaju zwigkszonej autonomii wérod pracownikow wysokiego
szczebla jest pokusa naduzycia. W zwigzku z tym warunkiem niezb¢dnym wykorzysta-
nia pozytywnego potencjatu przedsigbiorcow-petnomocnikoéw jest zwigkszenie w firmo-
wej strukturze produkcji roli kapitatu etycznego — relacji zaufania miedzy wtascicielami
spoltki a tymi jej najemnymi pracownikami, ktérych z uwagi na ich specjalistyczne kom-
petencje dopuszczono do podejmowania w pewnym zakresie decyzji natury przedsigbior-
czej. Wyksztatcenie si¢ tego rodzaju relacji wymaga z kolei autentycznego, wzajemnego
szacunku miedzy dwiema wyzej wymienionymi grupami, opartego na rzetelnej ocenie

4 N.J. Foss, P.G. Klein, Organizing Entrepreneurial Judgment: A New Approach to the Firm, Cambridge Uni-
versity Press, Cambridge 2012.
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moralnych kwalifikacji poszczegdlnych osob i szczerosci ich zaangazowania w dtugofa-
lowy sukces danego przedsi¢biorstwa. Ponownie wida¢ tu zatem kluczowy zwigzek mie-
dzy ekonomiczng skutecznos$cia a etycznym wyrafinowaniem.

Centralna rola kapitatu ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy wydaje si¢ row-
niez stwarza¢ szanse¢ na przezwyci¢zenie pozornej roztacznosci miedzy dziataniami ob-
liczonymi na ekonomiczng rentownos$¢ a dzialaniami stuzacymi celom charytatywnym.
Jedna z kardynalnych regut inwestowania w warto$¢ mowi, ze tym wigksze potencjalne
zyski kapitatowe, im bardziej niedowartosciowane jest dane aktywo w chwili jego zakupu.
Na podobnej zasadzie mozna stwierdzi¢, ze potencjalnie najwigksza warto$¢ jest w stanie
whnies¢ do spotki pracownik, w ktdrego zainwestowato si¢ wtedy, gdy w oczach innych
zdawal si¢ nie przedstawia¢ zadnego potencjatu produkcyjnego. Takimi zas wydaja si¢
na ogot beneficjenci klasycznie rozumianej pomocy charytatywnej.

Wystarczajaco kompetentny przedsigbiorca moze by¢ zatem w stanie uczynic tego
rodzaju osoby zaréwno beneficjentami swojej filantropii, jak i — wtasnie dzigki owej filan-
tropii — swoimi najbardziej entuzjastycznymi i godnymi zaufania wspotpracownikami.
Moze tak stac si¢ wowczas, gdy owa filantropia przybierze forme nieodptatnego przekaza-
nia tymze osobom wiedzy, umiejetnosci oraz innych form kapitatu intelektualnego, ktore
wyzwola w nich niedostrzezony dotychczas przez innych potencjat produkcyjny. Rzeczo-
ny przedsicbiorca wykaze si¢ wowczas strategiczng forma spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu (strategic CSR)", czynigcg owa odpowiedzialno$¢ przejawem nie marketingo-
wego sentymentalizmu, ale pragmatycznego wykazywania optacalnosci dziatan humani-
tarnych, co stanowi kolejng wyrazistg ilustracj¢ naturalnego uzupetniania si¢ wzgledow
ilosciowo-ekonomicznych i jako§ciowo-etycznych.

Biorac pod uwage kreatywny i innowacyjny charakter dziatan przedsigbiorcow, wy-
mienione wyzej przyktady moga okazac si¢ jedynie czubkiem gory lodowej, czekajacej
na doglebne przebadanie przez osoby gotowe, by uczyni¢ petny uzytek z jakosciowego
potencjatu rewolucji informacyjne;.

5. Podsumowanie

Klasyczna definicja przedsigbiorcy wedlug Josepha Schumpetera opisuje go jako osobe
zdolng do tworzenia innowacji w zakresie charakteru produkowanych dobr, metod pro-
dukeji czy tez stojacych za nimi struktur organizacyjnych's. Biorac pod uwage wnioski
wylaniajgce si¢ z powyzszych rozwazan, by¢ moze nalezatoby uzupetni¢ owa definicje
o sugestig, ze przedsigbiorca bywa rowniez innowatorem w zakresie umiej¢tnego tacze-
nia ekonomicznej rentownos$ci z etycznym zaangazowaniem, a wigc osobg kreatywnie
jednoczaca rdézne porzadki normatywne.

15 MLE. Porter, M.R. Kramer, Strategy and Society: The Link Between Competitive Advantage and Corporate
Social Responsibility, “Harvard Business Review” 2006, Vol. 84, nr 12, s. 78-92.
19 J.A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, Harvard University Press, Cambridge 1934.
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Wracajac do przywotanej we wstepie obserwacji Alchiana, mozna zatem powiedziec,
ze co prawda proces swobodnej konkurencji rynkowej premiuje tych, ktorzy dziataja tak,
jakby dazyli do maksymalizacji zyskow, niezaleznie od ich faktycznych intencji, ale jedno-
cze$nie najbardziej premiuje sposrod nich tych, ktorzy swiadomie dbaja o etyczng jakosé
przyjetych przez siebie strategii maksymalizacyjnych. Mamy wigc do czynienia z sytu-
acja, w ktorej ilosciowo $cista porownywalnos¢ skutecznosci rezultatow jest w istotnym
sensie wypadkowa jakosciowej formy odnosnych intencji.

Innymi stowy, wazne jest, aby dziatalnosci ekonomicznej w warunkach wielkoska-
lowej wspotpracy spotecznej nie traktowac¢ w sposéb binarny — jako zjawiska wytacznie
etycznego lub nieetycznego. Bo o ile dos¢ tatwo jest zidentyfikowaé sytuacje, w ktorych
dziatalno$¢ ta jest jednoznacznie nieetyczna — np. wtedy, gdy opiera si¢ na kradziezy lub
oszustwie — o tyle jej pozytywny potencjat etyczny moze by¢ realizowany w odniesie-
niu do praktycznie nieskonczonego spektrum mozliwosci rozwojowych. I podobnie jak
w przypadku jej potencjatu czysto efektywnosciowego, ten rowniez moze by¢ skutecznie
realizowany wylacznie w ramach metody prob i btedow, jaka jest kooperacyjna konku-
rencja wlasciwa dla systemu wolnej przedsigbiorczos$ci.

Jesli zatem chce si¢ sprzyjac jakosciowemu rozwojowi dziatalno$ci ekonomicznej, na-
lezy zwalczaé w sobie pokuse jej ,,uetyczniania” za pomoca Srodkéw politycznych i trak-
towania etyki gospodarczej tak, jakby byta ona dziatem filozofii politycznej'”. W $wietle
powyzszych rozwazan tego rodzaju podej$cie okazuje si¢ bowiem nie tylko niezdolne
do wyzwolenia etycznego potencjatu przedsi¢biorczosci rynkowej, ale rowniez wyjatko-
wo zdolne do jej przeksztatcenia w przedsigbiorczo$¢ politycznag, oparta na destrukeyj-
nej pogoni za rentg'®. Zamiast tego nalezy mie¢ gleboka swiadomo$é owego potencjatu
i poprzez przemyslane dzialania na rynku domagac si¢ jak najpelniejszej jego realiza-
cji. Konsumenci moga sprzyjac osiagnigciu tego celu, bedac odpowiednio wybrednymi
w zakresie oceny etycznej jakosci oferowanych im dobr. Producenci moga mu sprzyjac,
nie tylko dbajac o tego rodzaju jakos¢, ale tez dajac dobry przyktad konkurentom. In-
westorzy — zwlaszcza tzw. inwestorzy-aktywisci — moga uczula¢ wilascicieli spotek pu-
blicznych na pozytywna zalezno$¢ migdzy ekonomiczng rentownos$cia a etycznym zaan-
gazowaniem. Badacze rynku natomiast mogg opisywac owa zalezno$¢ w jak najbardziej
kompleksowy, przekonujacy i inspirujacy sposob.

Jedynie w ramach tego rodzaju wielostronnej wspotpracy uczestnikow rynku mozna
liczy¢ na to, ze owa wspotpraca bedzie przyjmowata coraz doskonalsze jakosciowo formy.
Tego za$ powinni sobie zyczy¢ wszyscy, ktorzy rozumieja, jak unikatowym i poteznym
narzedziem rozwoju spolecznego jest dzialalno$¢ ekonomiczna oparta na $wiadomosci
zaréwno efektywnosciowych, jak i etycznych mozliwosci.

7 A.M. Marcoux, Retrieving Business Ethics from Political Philosophy, “The Journal of Private Enterprise”
2009, nr 24 (2), s. 21-33.

18 A. Krueger, The Political Economy of the Rent-Seeking Society, “American Economic Review” 1974, Vol. 64,
nr 3, s. 291-303.
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