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At the turn of the 1920s and 1930s a new economic doctrine called ordoliberalism
was born in Germany. The foundations of this doctrine were values such as re-
sponsibility, solidarity, justice, and freedom. Classics of ordoliberalism formulated
a number of recommendations and requirements for businesses in their writings.
One of them was the public responsibility, which had the private-economic and
socio-economic nature. In Germany sports’ (football) enterprises functioning in
the form of companies and associations are participants in the sports-economic
competition in the two professional leagues (1. Bundesliga and 2. Bundesliga).
At the same time sports enterprises pursue different aims: among the economic
goals, there are also the social goals. In the structures of sports enterprises there
are several departments dealing with CSR and implementation of partnership
projects. The article concludes that 1) the constitutive elements of ordoliberalism
had an influence on the functioning of sports (football) enterprises in Germany,
2) the projects realized under the social responsibility rule that were undertaken by
sports companies were strongly related to sports education, environmental protec-
tion, and social exclusion.
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1. Wprowadzenie

Doktryna ordoliberalizmu powstata w Niemczech na przetomie lat 20. i 30. XX
wieku, jednakze jej praktyczne wdrozenie za sprawa spolecznej gospodarki ryn-
kowej (Soziale Marktwirtschaft) byto mozliwe dopiero po 1948 roku. Waznym
elementem wolnorynkowego systemu gospodarczego byly przedsigbiorstwa, gdyz
ich dzialalno$¢ przyczyniata si¢ do powigkszenia dobrobytu spoteczenstwa. We-
dlug kanclerza Ludwiga Erharda celem i sensem dziatania odpowiedzialnych
spotecznie przedsigbiorstw byl udziat we wspotzawodnictwie gospodarczym.
Natomiast gospodarka miata shuzy¢ ludziom, poniewaz czlowiek znajdowal si¢
W centrum proceséw gospodarczych?.,

W artykule sformutowano nastepujace tezy:

(1) przedsiebiorstwa sportowe (pitkarskie) realizuja zadania wynikajace
z doktryny ordoliberalnej,

(2) dziatania prospoteczne podejmowane przez przedsigbiorstwa pitkarskie
nie s3 okazjonalne i przypadkowe, ale wynikaja z wczesniej sformuto-
wanych strategii i kodeksow.

W celu weryfikacji wskazanych tez dokonano studiow literaturowych, ktore
obejmowaty historie mysli ekonomicznej (w szczegdlnosci doktryne ordolibera-
lizmu) oraz dzialalno$¢ przedsiebiorstw sportowych (pitkarskich) w latach
1998-2017. Zebrany material zostal nastgpnie poddany analizie elementarnej,
przyczynowej i logicznej. Studia przypadkéw byly prowadzone w odniesieniu
do przedsigbiorstw (klubéw) sportowych wchodzacych w skiad profesjonalne;j
ligi pitki noznej w Republice Federalnej Niemiec. Ponadto na podstawie prze-
prowadzonego wywiadu z przedstawicielka klubu Hamburger SV przedstawiono
dziatania z zakresu CSR (w szczegolnosci projekt ,,Hamburska droga™).

2. Doktryna ordoliberalizmu wobec funkcjonowania
przedsi¢biorstw w gospodarce rynkowej

Ordoliberalizm to doktryna, z ktorej wywodzit si¢ niemiecki ustr6j gospodarczy.
Tworzywem, z jakiego zostal zbudowany fundament ustroju ordoliberalnego, byty
zasady konstytuujace i regulujace. Owe zasady stanowity ekonomiczng konstytu-
cj¢ ordoliberalizmu. Wsrod zasad konstytuujacych znalazla si¢ m.in. zasada od-
powiedzialnosci. Byta ona uwazana za istotng dla funkcjonowania porzadku kon-
kurencji. Wedlug Waltera Euckena wlasciciele i zarzady przedsigbiorstw byly
zobowigzane do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje decyzje dotyczace dys-
ponowania kapitalem i za realizowane inwestycje?.

1 A Grabowski, Przedsiebiorstwa sportowe w gospodarce rynkowej. Na przyktadzie FC Bayern Mona-
chium SA, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 2013, s. 28.
2 W. Eucken, Grundsdtze der Wirtschafispolitik, J.C.B. Mohr, Tiibingen 1990, s. 280-281, 284.



DZIALALNOSC NIEMIECKICH PRZEDSIEBIORSTW SPORTOWYCH. .. 123

Wedtug Wilhelma Ropkego gospodarka rynkowa nie funkcjonowata w proz-
ni antropologicznej, ale w $cisle okreslonych ramach wyznaczonych przez normy
i wartosci. Humanizm gospodarczy w nowoczesnym kapitalizmie nie mogt istnie¢
prawidlowo bez solidnych podstaw, takich jak odpowiedzialno$¢, solidarnosé,
integracja spoteczna, sprawiedliwo$¢ i wspotpraca. Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej wymagato posiadania stosownych cech osobistych, do ktérych
Ropke zaliczyl m.in.: samodyscypling, sprawiedliwo$¢, rzetelno$é, uczciwose,
$wiadomo$é spoteczng i szacunek dla godnosci ludzkie;j®.

Zdaniem Alfreda Miillera-Armacka przedsigbiorstwo w spotecznej gospodar-
ce rynkowej byto wspolnota ludzi w nim zatrudnionych. Podmioty gospodarcze
funkcjonuja w okre§lonym porzadku prawnym i ponosza odpowiedzialno$¢ za
swoje poczynania. Funkcja przedsigbiorstwa polega na zapewnieniu ludnosci
kazdego dnia wiasciwych produktow, ale przede wszystkim na ponoszeniu pu-
blicznej 1 spotecznej odpowiedzialnosci. Publiczna odpowiedzialno$¢ miata dwoi-
sty charakter: prywatno-gospodarczy i spoleczno-gospodarczy. Menedzerowie
kierujacy przedsigbiorstwami w gospodarce rynkowej byli zobowigzani do bycia
odpowiedzialnymi wobec spoteczenstwa. Dziatania prowadzone przez podmioty
gospodarcze miaty by¢ skupione réwniez na udzielaniu wsparcia stabszym gru-
pom spolecznym. Zmagania z nierdéwnosciami miaty miejsce w konkretnych wa-
runkach, jakie stwarzala spoteczna gospodarka rynkowa®.

3. Niemieckie podmioty pilkarskie w ujeciu ekonomiczno-
-spolecznym

Kluby sportowe (pitkarskie) utrzymuja relacje z otoczeniem wewngtrznym i ze-
wnetrznym. Ich dziatalno$¢ ma wplyw na otoczenie i taka sytuacja jest obserwo-
wana od wielu lat. Rozwoj spotecznej gospodarki rynkowej po 1948 roku i po-
wstanie w 1963 roku ogélnoniemieckiej ligi pitkarskiej wptynety pozytywnie na
rézne warstwy spoteczenstwa. Rozgrywki sportowe staly si¢ elementem kultury
masowej i sposobem spedzania czasu wolnego. Na stadionach wsroéd publicznosci
znajdujg si¢ przedstawiciele réznych grup spotecznych, obecne sg nawet cale
rodziny. Stadiony pitkarskie w Niemczech (szczegolnie profesjonalnych klubow)
stanowig wazny element krajobrazu miejskiego, przy czym petnig funkcje nie
tylko sportows, lecz takze rozrywkowa i kulturalng. Pierwotnie kluby sportowe
funkcjonowaly przede wszystkim jako stowarzyszenia, ktére z samej natury byly
skoncentrowane na realizacji takich celow spotecznych, jak np. edukacja mtodego
pokolenia (gtownie tam, gdzie mialy macierzyste siedziby), stwarzajac ku temu
odpowiednie warunki. Wedtug danych za 2016 rok w Niemczech bylo zarejestro-
wanych 25 075 stowarzyszen sportowych (klubow), do ktérych nalezato 6,96 min

3 W. Répke, Civitas Humana. Grundfragen der Gesellschafts- und Wirtschaftsreform, Eugen Rentsch
Verlag, Erlenbach—Ziirich 1949, s. 83; W. Ropke, Jenseits von Angebot und Nachfrage, Eugen Rentsch
Verlag, Erlenbach—Ziirich—Stuttgart 1961, s. 154-155, 166, 171, 175-176, 185, 191.

4 A. Miiller-Armack, Genealogie der Sozialen Marktwirtschaft. Friihschriften und weiterfiihrende
Konzepte, Verlag Paul Haupt, Bern—Stuttgart 1981, s. 118, 121, 131.
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0s6b (w tym 772 tys. kobiet i 339 tys. dziewczat)®. W efekcie postepujacej profe-
sjonalizacji, komercjalizacji i globalizacji sportu nastgpowaly zmiany w struktu-
rach organizacyjnych podmiotow pitkarskich, lub tez bardziej precyzyjnie okresla-
jac przedsigbiorstw pitkarskich.

Wspoltczesnie kluby pitkarskie w Republice Federalnej Niemiec to podmioty
gospodarcze. Kluby z obu profesjonalnych lig prowadza dziatalno$¢ gospodarcza,
osiggaja wielomilionowe przychody, posiadaja inwestoréw ®. Wartos¢ dodana
zawodowej pitki noznej wynosita 5,1 mld EUR (2010 rok), co stanowito 0,2%
PKB Niemiec. Podmioty pitkarskie daza jednoczesnie do realizacji celéw: spor-
towych, ekonomicznych i spolecznych. Laczne przychody 18 przedsigbiorstw
pitkarskich z 1. Bundesligi w sezonie 2015/2016 (okres od 1 lipca 2015 do
30 czerwca 2016 roku) wynosity 3,24 mld EUR. Kapitat wiasny stanowit 1,16 mld
EUR. Sposréd 18 podmiotow 16 zakonczylo okres bilansowy pozytywnym wyni-
kiem finansowym’. Rownie wazne pozostaje oddziatywanie spoteczne klubow
pitkarskich, fundacji zaktadanych przez zawodnikéw, jak i organizatora rozgry-
wek (spotki DFL — Deutsche Fussball Liga) na funkcjonowanie w otoczeniu.

4. Wybrane dzialania niemieckich podmiotéow sportowych
(pitkarskich) w ramach CSR

Pierwszym klubem sportowym (pitkarskim), ktory przedstawit do publicznej wia-
domosci kodeks CSR, byt VL Bochum 1848. Klub z Zaglebia Ruhry posiada
prawie 170-letnig tradycje. Na wstepie wskazano na etos klubu, ktorego funda-
mentem jest zakorzenienie w regionie i wspdlnota. To wtasnie publiczno$é¢ na
meczach, czlonkowie i pracownicy klubu, zawodnicy oraz partnerzy (biznesowi)
sa fanami. Klub z Bochum sformutowal nastepujacy katalog wartosci:

(1) przyznajemy sie do naszej regionalnej tozsamosci i tradycji,

(2) jestesmy profesjonalni,

(3) jestesmy blisko,

(4) jestesmy nieztomni,

(5) jestesmy porywajacy,

(6) przyznajemy sie do naszej odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

Dazenie do spotecznej odpowiedzialnosci bylo zakorzenione w wartosciach
zwigzanych ze sportem — tolerancja, fair play, solidarno$cig i réwnos$cig®. Klub
z Bochum utrzymuje przyjacielskie relacje z FC Bayern Monachium. Ten klub
Z kolei od 1900 roku wpisat si¢ w krajobraz spoteczno-kulturowy stolicy Bawarii.

SDFB Mitglieder-Statistik 2016, s. 2, http://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/113011-Mitgliederstatis
tik 2016.pdf (data dostepu: 20.04.2017).

& W przeciwienstwie do Polski zaden z klubow pitkarskich w profesjonalnych ligach nie posiada
samorzadowego udzialowca ani tez nie jest bezposrednio dotowany przez wtadze publiczne (miejskie).
" DFL Report. Die wirtschaftliche Situation im Lizenzfussball, Frankfurt am Main 2017, s. 55, http://
s.bundesliga.de/assets/doc/1120000/1118741_original.pdf (data dostgpu: 21.04.2017).

8 VL Bochum, ,, Unsere Leithild”, http://www.vfl-bochum.de/kickit/upload/webseite/verein/Leitbild.pdf
(data dostepu: 21.04.2017).



DZIALALNOSC NIEMIECKICH PRZEDSIEBIORSTW SPORTOWYCH. .. 125

W 2010 roku FC Bayern dokonat pisemnego sformulowania wartosci, do ktorych
aspiruje, czyli: odpowiedzialna dziatalno$¢ i zobowigzanie do troski o cztowieka,
gotowo$¢ niesienia pomocy, tolerancja i uczciwo$¢®.

Przechodzac od deklaracji do praktyki, zostang przedstawione wybrane projek-
ty prowadzone przez Fundacje Bundesligi, poszczeg6lIne kluby sportowe i pitkarzy.
Z inicjatywy spotki zarzadzajacej rozgrywkami oraz 36 podmiotéw pitkarskich
(z obu profesjonalnych lig) w 2009 roku powstata Fundacja Bundesliga. Wizja fun-
dacji brzmiata: wykorzysta¢ sit¢ oddziatywania sportu (pitki noznej) dla kreowania
pozytku spotecznego i solidarnosci. Fundacja skupita si¢ na czterech obszarach
dziatalnosci: dzieciach, osobach z niepelnosprawnoscia, integracji spotecznej oraz
udzielaniu wsparcia sportowcom. Gtéwne inicjatywy podjete przez fundacje doty-
czyly m.in.: udzielenia wsparcia mtodym ludziom pochodzenia imigranckiego
W integracji z rodzimym spoteczenstwem, pomoc w nauce jezyka niemieckiego,
doradztwo personalne i zawodowe dla miodziezy ze $rodowisk imigranckich. Od
poczatku istnienia fundacja zaangazowata si¢ w ogolnokrajowy projekt ,,Stadion
miejscem nauki” (,,Lernort Stadion™). W jego wdrazanie zaangazowanych jest kilka
podmiotow pitkarskich. Zajgcia z mtodzieza odbywajg si¢ regularnie w pomieszcze-
niach seminaryjnych zlokalizowanych na 17 stadionach (rozmieszczenie obiektow:
Berlin — dwa, Bielefeld, Bochum, Brema, Brunszwik, Dortmund, Drezno, Frankfurt
nad Menem, Gelsenkirchen, Kolonia, Monchengladbach, Monachium, Norymberga,
Rostock, Stuttgart, Wolfsburg). Gtéwnymi tematami warsztatow byly migdzy inny-
mi: antymobbing, doradztwo zawodowe, integracja spoteczna, dialog interkultural-
ny, nierownosci spoteczne, odwaga cywilna, praca zespotowa, prawicowy ekstre-
mizm, rozwoj osobowy, zapobieganie przemocy, zdrowy tryb zycia. Finansowego
wsparcia udziela Fundacja Roberta Boscha (kazdy o$rodek otrzymuje roczne
50 tysiecy euro), a merytorycznego — Centrum Badan Politologicznych z Mona-
chium. Dotychczas w projekcie od 2009 roku uczestniczyto ponad 30 tys. 0sob (stan
na styczen 2017 r.).

,Pitka nozna spotyka kulturg” (,,Fussball trifft Kultur) to projekt zainicjo-
wany przez organizatorow targéw ksigzek we Frankfurcie nad Menem oraz Fun-
dacje Bundesligi. Jest adresowany do dzieci i mtodziezy, a jego celem jest zwick-
szenie i wyrownywanie szans edukacyjnych. Potaczenie dostgpu do kultury,
edukacji i sportu odbywa si¢ w 13 osrodkach na terenie Niemiec poprzez regular-
ne zajecia edukacyjno-sportowe, prowadzone w trakcie roku szkolnego.

Najwazniejszymi interesariuszami dla klubéw w profesjonalnej lidze pitkar-
skiej sa: zawodnicy, pracownicy klubu, mieszkancy regionu, federacja pitkarska,
sponsorzy, fani, media, czlonkowie wspierajacy, partnerzy biznesowi i dostawcy,
przedstawiciele sceny politycznej, organizacje pozarzgdowe. Odpowiedzialno$§é
spoleczna ma charakter wielowymiarowy, czego dowodem sg inicjatywy podej-
mowane przez poszczegdlne kluby pitkarskie. Dziatalnos¢ VL Wolfsburg sku-

9 ,,FC Bayern Magazin. Sonderedition” 2010, nr 13, s. 12, 54.
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piona jest na realizacji projektu ,,Ruszamy wspdlnie” (,,Gemeinsam bewegen”)
oraz czterech tematach wiodacych: edukacja, inkluzja spoteczna, zdrowie i ochro-
na $rodowiska'®.

Podmioty pitkarskie w obu profesjonalnych ligach sa wihascicielami stadio-
now. Korzystanie z tych obiektow daje mozliwosci realizacji projektow dotycza-
cych ochrony $rodowiska naturalnego. Od 1995 roku SC Freiburg posiada zamon-
towane na dachu stadionu kolektory sloneczne, co pozwala nie tylko na
wytworzenie energii (275 tysiecy kWh rocznie), ale rowniez na redukcje emisji
CO,. W efekcie na stadionie wykorzystuje sie tylko ,,zielong” energie™.

W wigkszosci klubow 1. Bundesligi bilet na mecz uprawnia do darmowego
przejazdu na stadion i z powrotem $rodkami komunikacji miejskiej (autobusy,
metro, pociagi, tramwaje). Kolejng mozliwos¢ stworzono w Bremie, gdzie mozna
skorzysta¢ z transportu wodnego. Do dyspozycji jest 5 statkdw, mogacych zabraé
facznie 4 000 pasazerow, ktorzy z centrum Bremy doptyng do przystani potozonej
blisko stadionu tamtejszego klubu. W sumie 378 tysiecy os6b w trakcie sezonu
skorzystato z transportu publicznego, wybierajac si¢ na mecz. Kazdego roku
z budzetu spotki Werder Brema przeznacza si¢ 600 tys. EUR na dzialania w ra-
mach CSR, wsrod ktorych znajduje si¢ m.in. projekt 100% Werder—Partner, pole-
gajacy na doksztalcaniu we wspolpracy ze szkotami w obszarach pedagogiki,
sportu i zdrowego odzywiania'?,

Rozlegte dziatania prowadzi inny z podmiotéw pitkarskich — FC Bayern Mo-
nachium, ktéry wspiera nie tylko projekty edukacyjne, lecz rowniez udziela po-
mocy materialnej ofiarom kataklizmow w Azji czy tez wspoifinansowat prace
konserwatorskie nad zabytkowa katedra w Moguncji'®. Sami pitkarze takze anga-
Zuja sie¢ w tego typu przedsiewzigcia. Zawodnik Bayernu Philipp Lahm w 2007
roku zatozyt fundacje, ktora wspiera rozwoj osobisty 1 sportowy, gtdwnie podczas
Sommercamps w Niemczech, a takze pomaga w edukacji szkolnej i sportowej na
stabiej rozwinigtych obszarach miejskich w Republice Potudniowej Afryki.

Reasumujac, w sezonie 2015/2016 profesjonalne pitkarstwo w Niemczech
(1. Bundesliga i 2. Bundesliga — tacznie 36 podmiotow) oraz Fundacja Bundesligi
i 10 fundacji zatozonych przez pitkarzy przekazaly na cele spoteczne 28,1 min
EUR (w tym: kluby 1. Bundesligi 16,53 min EUR, kluby 2. Bundesligi 4,73 min
EUR, Fundacja Bundesligi 3,56 miln EUR, fundacje pitkarzy 3,31 min EUR).
Bezposrednio wsparciem zostato objetych ponad milion oséb (z czego 72% to
dzieci i mtodziez w wieku do 18 lat), w zdecydowanej wigkszosci (91%) miesz-
kancow regionéw, w ktorych kluby majg siedziby. Projekty dotyczyly nastepuja-
cych obszarow: integracja, walka z wykluczeniem spotecznym, przetom w polity-
ce energetycznej, $wiadomos¢ ekologiczna i ochrona $rodowiska naturalnego,

10vfL Wolfsburg, Der Nachhaltigkeitsbericht 2016, s. 6, 24, https://www.vfl-wolfsburg.de/fileadmin /user
_upload/Bilder/Alle_News/2016/Nachwuchs/VfL_Wolfsburg_CSR_Komplett_eBook_ES_161110.pdf (data
dostepu: 21.04.2017).

11 SC Freiburg — mehralsFussball. Unser gesellschaftliches Engagement, 2015, https://www.scfreiburg.com/
sites/default/files/Broschiire SC%20Freiburg%20-%20mehr%20als%20Fuf3ball.pdf (data dostgpu: 21.04.2017).
12 \Werder Bremen, CSR Report 2015, s. 3, 12, https://www.werder.de/fileadmin/WERDER_BEWEGT
/Downloads/ CSR-Report2015.pdf, (data dostgpu: 21.04.2017).

13 A, Grabowski, op. cit., s. 103.
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nowoczesne trendy zywieniowe i zdrowe odzywianie. Lacznie przez kluby
z 1. Bundesligi byly realizowane 224 projekty, a 152 przez te z 2. Bundesligi.
Przedsigbiorstwa pitkarskie w Niemczech ze wzglgdu na osiggane roczne przy-
chody i poziom zatrudnienia traktowane sg jako przedstawiciele sektora $redniej
wielkosci firm. Badania przeprowadzone wsroéd wszystkich niemieckich przedsig-
biorstw wskazywaty, ze przeznaczaja one 0,17% przychodéw na cele spoteczne.
Wskaznik ten dla klubéw zrzeszonych w obu profesjonalnych ligach wynosit
0,67%**. Wprawdzie przedstawione dane potwierdzaja odpowiedzialnoéé klubow
pitkarskich, lecz nie oznacza to, ze nie powinny one dalej rozszerza¢ swojego
zaangazowania (finansowego, osobistego, projektowego) w celu poprawy warun-
kéw spotecznych w rodzimych miastach oraz regionach.

5. Hamburska droga — zaangazowanie spoleczne Hamburger SV

Hamburger SV (HSV) to stowarzyszenie sportowe istniejace od 1887 roku
w Hamburgu. Od wielu lat ten wielosekcyjny klub sportowy byt waznym uczest-
nikiem zycia miasta. W wyniku zmiany formy prawnej sekcja pitkarska zostata
w 1991 roku przeksztatcona w spotke prawa handlowego — HSV Sport AG (obec-
na nazwa to HSV Fusshall AG)¥®. Wigkszo$ciowym udziatowcem w tej spolce jest
stowarzyszenie Hamburger SV. W sezonie 2015/2016 przychody koncernu HSV
Fussball wyniosty 122,9 mln EUR®. Sredni poziom zatrudnienia w analizowanym
okresie wynosit 185 osob. Pomiedzy HSV a otoczeniem istniejg rozmaite relacje.
HSV posiada interesariuszy, wérod ktorych znajduja sie akcjonariusze, pracowni-
cy, klienci, sponsorzy, sektor publiczny (wtadze lokalne) i spotecznosé.

W 2015 roku Hamburger SV oglosit kodeks, ktory zawierat odniesienia do
odgrywania aktywnej roli w spoteczenstwie poprzez dziatalno$¢ Fundacji HSV
i projekt ,,.Der Hamburger Weg” (,,Hamburska droga”). Projekt obejmuje trzy
dziedziny: edukacje, kwestie spoteczne i sport. W ramach tych tematow wdrozo-
nych jest 10 projektow. W obszarze edukacji oferta obejmuje kilka modutow
tematycznych (zajecia odbywaja si¢ w salach na stadionie) w zalezno$ci od grup
wiekowych, np. godno$¢ ludzka, HSV w okresie narodowego socjalizmu, kompe-
tencje medialne, tworzenie grup, znaczenie ekonomiczne klubu HSV. W sezonie
2015/2016 w projekcie bralo udziat 1 400 uczniéw i 130 nauczycieli'’.

4 Bundesliga Stiftung, Zweite Studie zum freiwilligen gesellschaftlichen engagement des Profifuss-
balls. Saison 2015/2016, Frankfurt am Main 2017, s. 14, 36, 38-40, https://www.bundesliga-stiftung.
de/download/file/fid/4606 (data dostgpu: 26.04.2017).

15 HSV Fussball AG posiada pieé spotek corek, ktore zajmujg si¢ m.in. obstugg i zarzadzaniem stadio-
nem, dziatalnoscig komercyjna, placowka muzealna, biurem podrdzy i campusem.

% Lagebericht HSV Fussball AG. Geschifisiahr 2015/2016, https://hsvcmsroot-v.azureedge.net/fil
eadmin/user_upload/Bilder_HSV.de/Unser_HSV/Verein/HSV_Fussball_AG/Lagebericht HSV_Fussb
all AG_Geschaeftsjahr 2015 _16.pdf (data dostgpu: 20.04.2017).

T HSV Stiftung. Der Hamburger Weg, Hamburgs Nachwuchs ist unsere Sache. s. 6, https://www.hsv.
de/fileadmin/user_upload/Bilder_HSV.de/Volksparkstadion/Der_hamburger_Weg/News/Stiftung/Ham
burger Weg Dokumentation.pdf (data dostgpu: 20.04.2017).
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W celu poglebienia badanego zagadnienia zwrdcono si¢ z pisemnym zapyta-
niem do dziatu odpowiedzialnego za CSR w HSV Fussball AG. Odpowiedzi na
pytania badawcze udzielita Maricke Patyna (referentka zarzadu HSV Fussball
AG). Uzyskano odpowiedzi nastgpujace;j tresci:

Cele zaangazowania CSR: wynikaty przede wszystkim z wizji klubu, ktora
dotyczy przyjecia aktywnej roli w spoteczenstwie, w szczeg6lnosci poprzez fun-
dacje HSV — ,Hamburska droga”. Stanowilo to cze$¢ samoswiadomosci HSV
jako klubu, ktéry jest spolecznie zaangazowany w zycie miasta. W centrum uwagi
znajduja si¢ dzieci i mlodziez.

Instrumenty CSR: fundacja HSV realizuje w kazdym sezonie dtugofalowe
projekty, ale takze prowadzi okresowe dzialania i organizuje wydarzenia dla mto-
dego pokolenia w trzech obszarach: edukacji, socjalnym i sportu.

Kooperacja w ramach CSR: odbywa si¢ przede wszystkim z wladzami sa-
morzadowymi Hamburga, partnerami (Audi, Emirates, Floating Homes, HEK,
NDR 2, QSC AG, Reyher) i patronami (przedstawicielami srodowiska aktorskiego
i sportowego).

Raport CSR: w 2009 roku HSV jako pierwszy wsrdod klubow Bundesligi
opublikowat taki raport. Jego kolejne edycje ukazaty sic w 2011 i 2016 roku.

Znaczenie w praktyce zréwnowazonego rozwoju: dotyczy wychowania
milodego pokolenia w akademii pitkarskiej HSV poprzez wspieranie jego rozwoju.
Podobnie wygladaja kwestie dotyczace miasta Hamburga, gdzie wspierany jest
rozw6j mtodych talentéw i otwierane sa szanse dla stabszych. HSV posiada od-
powiednie zasoby, ktore pozwalajg na poprawe sytuacji i taka szanse chce wyko-
rzysta¢. Powstanie fundacji pozwolito w sposo6b instytucjonalny zapewnié prowa-
dzenie dziatalnosci na rzecz spotecznej odpowiedzialnos$cei.

Znaczenie kibicéw i fanklubéw w inicjatywach spolecznych: sg wazni za-
réowno dla HSV, jak i fundacji. Fani, kupujac bilet na mecz, maja mozliwos¢ ofia-
rowa¢ datek w wysokos$ci 1 euro. Zebrane w ten sposob srodki sa przeznaczane na
projekty spoteczne. Natomiast od sezonu 2015/2016 fankluby maja mozliwos¢ zgta-
Szania projektow do wsparcia, ktore zostajg nastepnie wybrane w drodze losowania.

Wplyw spolecznej gospodarki rynkowej na dzialalno$¢ klubéw pitkar-
skich: HSV, bedac zawodowym klubem pitkarskim, w ostatnich latach na skutek
profesjonalizacji i komercjalizacji branzy pitkarskiej w coraz wigkszym stopniu
stal sie podmiotem gospodarczym?é.

Zaangazowanie spoteczne HSV nie jest dorazne, gdyz ,,Hamburska droga”
jest rozwijana od dziewieciu lat. CSR odgrywa wazng role w funkcjonowaniu tego
profesjonalnego klubu pitkarskiego.

18 Odpowiedzi udzielone w dniu 24 kwietnia 2017 r. na pytania badawcze autora artykutu.



DZIALALNOSC NIEMIECKICH PRZEDSIEBIORSTW SPORTOWYCH. .. 129

6. Podsumowanie

Reasumujac rozwazania dotyczace dziatalno$ci niemieckich przedsigbiorstw spor-
towych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, oparte na analizie literatu-
ry, danych wtérnych i przeprowadzonego wywiadu, zweryfikowano pozytywnie tezy:
(1) przedsigbiorstwa sportowe (pilkarskie) realizuja zadania wynikajace
z doktryny ordoliberalnej. Dotyczy to przede wszystkim kwestii odpo-
wiedzialnoéci spoteczno-gospodarczej. W strukturach organizacyjnych
utworzyly dzialy CSR i realizuja projekty, wspotpracuja z interesariu-
Szami;
(2) dziatania prospoteczne podejmowane przez przedsigbiorstwa pitkarskie
w Niemczech wynikajg z posiadanych strategii i celéw dziatalnos$ci. Po-
nadto obejmujg rozmaite inicjatywy, ktore dotycza wielu obszardw, ta-
kich jak: integracja, walka z wykluczeniem spotecznym, przetom w poli-
tyce energetycznej, nowoczesne trendy zywieniowe, $wiadomosc¢
ekologiczna i ochrona $rodowiska naturalnego, zdrowe odzywianie. Im-
ponuje liczba realizowanych projektow (224 w 1. Bundeslidze), jak i ich
dtugofalowosé.
Warte podkreslenia jest to, ze cele zaangazowania si¢ w przedsigwzigcia
z zakresu CSR wynikaty z wizji klubow jako podmiotow aktywnie uczestnicza-
cych w zyciu niemieckiego spoleczenstwa. Niemieckie kluby pitkarskie podejmu-
ja dziatania spoleczne gldwnie na terenie miasta lub regionu, w ktéorym posiadaja
macierzyste siedziby. Swoja postawg staraja si¢ nawigzywac do korzeni ordolibe-
ralizmu. Przedsiebiorstwa sportowe, $wiadome zagrozen wynikajacych z niedo-
skonatos$ci mechanizmu rynkowego w epoce plynnej nowoczesnos$ci, pragng miec¢
udziat w poprawie jako$ci zycia, ochronie srodowiska naturalnego i promowaniu
zachowan etycznych. Trzeba odnotowaé, iz w dotychczasowej 55-letniej historii
niemieckiej Bundesligi tylko raz mial miejsce skandal korupcyjny (sezon
1970/1971) z udziatem kilku zespotow (dwa z nich — Arminia Bielefeld i Kickers
Offenbach — zostaly relegowane do nizszych lig, a ponadto dyskwalifikacjami
ukarano dziataczy oraz treneréow i zawodnikow — W 56-osobowej grupie znalazto
si¢ takze dwoch Polakow). Wspotczesnie nie dochodzi do takich sytuacji, a co
istotne, systematyczny rozwoj klubow (przedsigbiorstw) pitkarskich z 1. Bundes-
ligi i 2. Bundesligi uczynit z nich pracodawce dla ponad 53 tysigcy 0séb. Oprocz
tego kluby sg sumiennymi ptatnikami podatkéw (w sezonie 2015/2016 bylo to
1,13 mld EUR) na rzecz panstwa, co nie jest powszechne w futbolowym biznesie
(negatywny przyktad stanowia kluby z Hiszpanii).
Kierunkiem wskazanym przed laty przez ordoliberalizm podazaja obecnie
niemieckie profesjonalne kluby pitkarskie, funkcjonujace w warunkach ewoluuja-
cej spolecznej gospodarki rynkowe;j.
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