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The Economy as Instituted Process. Karl Polanyi’s Institutionalism and
Its Ethical Consequences

This article is devoted to a critical reconstruction of Karl Polanyi’s institutional
theory and its ethical consequences. Starting with the distinction between the formal
(neoclassical) and the substantial (institutional) understanding of the economy, the
article proceeds to discuss the main forms of institutional integration of economic
life described by Polanyi: reciprocity (symmetry), redistribution (centricity), and
exchange (market). In this context, the author examines the connection between the
work of Karl Polanyi and the economic anthropology represented by the works of
Richard Thurnwald and Bronistaw Malinowski. The author argues that three main
forms of institutional integration of economic life introduced by Karl Polanyi can be
interpreted both as analytical tools to describe institutions and as a grand scheme for
the classification of different economic systems. The next section of the article is
devoted to a comparison between the institutional theories of Douglass North and
Karl Polanyi. For North, the main explanatory category is the idea of transaction
costs, whereas for Polanyi the key idea is that of the social embeddedness of the
economy. When speaking about the social embeddedness of the economy, Polanyi
draws our attention to the inseparable bonds which exist between economic institu-

" Tytut niniejszego artykutu nawiagzuje do eseju Karla Polanyiego The Economy as Instituted Process
zamieszczonego w zbiorze Trade and Market in Early Empires. W dostownym tlumaczeniu okre$lenie
Polanyiego nalezatoby przetozy¢ jako ,,podlegajacy instytucjonalizacji”, sadz¢ jednak, ze zapropono-
wane przeze mnie wyrazenie adekwatnie oddaje glownag intuicj¢ Polanyiego. Cf. K. Polanyi, The
Economy as Instituted Process [w:] Trade and Market in Early Empires. Economies in History and
Theory, red. K. Polanyi, C.M. Arensherg, H.W. Pearson, The Free Press, Glencoe, lllinois 1957,
s. 243-269.

Niniejsza publikacja powstata w ramach projektu badawczego ,,Rynek i polityka. Studium filo-
zofii politycznej Karla Polanyiego”, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (numer rejestra-
cyjny wniosku: 2016/20/S/HS5/00556).


http://dx.doi.org/10.18778/1899-2226.20.2.04
http://www.hum.umk.pl/index-en.html

46 MACIEJ KASSNER

tions on the one hand, and culture, social structure and politics on the other hand.
This theoretical difference between North and Polanyi, the author argues, has im-
portant ethical consequences. If Polanyi is right, then institutions are not only alter-
native solutions to a certain economic problem (i.e. the efficient allocation of re-
sources, the reduction of transaction costs) but above all they are the embodiment of
different conceptions of a good life. In conclusion, the author emphasizes the politi-
cal dimension of Karl Polanyi’s institutional theory with its intriguing promise of
liberating our social and political life from the economic fallacy, that is, from the
unfortunate tendency to think about society in market terms.
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1. Wprowadzenie

Kryzys ekonomiczny z 2008 roku byt nie tylko powaznym wstrzasem dla gospo-
darki §wiatowej, ale tez przyczynit si¢ do ozywienia debaty na temat sposobu
uprawiania ekonomii jako nauki. Podwazenie zaufania do ekonomii neoklasycz-
nej, wyznaczajacej w duzej mierze sposob myslenia elit politycznych i bizneso-
wych, przyczynito si¢ do wzrostu zainteresowania nieortodoksyjnymi szkotami
mysli ekonomicznej, w tym zwlaszcza podej$ciem postkeynesowskim, tradycja
marksistowskg oraz r6znymi odmianami instytucjonalizmu. Myélicielem, do kto-
rego odwotywano si¢ szczegdlnie czgsto, byt Karl Polanyi, autor opublikowanej
w 1944 pracy Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne zZrodla naszych
czasow, zawierajacej oryginalng analize powstania wolnorynkowego kapitalizmu
w dziewigtnastowiecznej Anglii i jego zatamania w okresie miedzywojennym?, Co
znamienne, renesans zainteresowania tworczo$cig Karla Polanyiego dat o sobie
znaé przede wszystkim w obrebie nauk politycznych, socjologii i antropologii?.
Ekonomisci, z nielicznymi wyjatkami, wcigz niezbyt czgsto odwotuja si¢ do po-
gladoéw wegierskiego mysliciela®. Sytuacje t¢ mozna uznaé za paradoksalng, zwa-
zywszy na fakt, ze sam Karl Polanyi uwazat si¢ za historyka gospodarki oraz kon-
tynuatora mysli instytucjonalnej w ekonomii.

1 K. Polanyi, Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne #rédla naszych czaséw, thum. M. Za-
wadzka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

2 Swiadectwem zainteresowania mysla Polanyiego sa nastepujace prace zbiorowe: Reading Karl
Polanyi for Twenty-First Century: Market Economy as a Political Project, red. A. Burga, K. Agartan,
Palgrave Macmillan, New York 2007; Market and Society. The Great Transformation Today, red.
Ch. Hann, K. Hart, Cambridge University Press, Cambridge 2011.

3 Cf. np. M. Cangiani, Karl Polanyi’s Institutional Theory: Market Society and It’s Disembedded
Economy, ,,Journal of Economic Issues” 2011, vol. 45, nr 1, s. 177-197; J. Maucourant, S. Plociniczak,
The Institution, the Economy, and the Market: Karl Polanyi’s Institutional Thought for Economists,
~Review of Political Economy” 2013, vol. 25, nr 3, s. 512-531.
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Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wypracowanego przez Karla
Polanyiego podejscia do badania gospodarek spoteczenstw przednowoczesnych
i nowoczesnych. Tworczos¢ Karla Polanyiego, jak bede starat sie dowies¢, moze
zosta¢ uznana za jedng z wersji instytucjonalizmu starego typu i zestawiona
Z osiggnigciami takich autorow, jak Thorstein Veblen, John Commons czy John
Kenneth Galbraith. Tym, co wyrdznia podejscie Karla Polanyiego na tle koncepcji
wymienionych myslicieli, jest jego zakorzenienie w europejskiej tradycji intelek-
tualnej, w szczegdlnosci za§ w dokonaniach niemieckiej szkoty historycznej
i dziele austriackiego ekonomisty Carla Mengera*. To wtasnie wielkiemu Austria-
kowi Polanyi przypisuje wynalezienie rozréznienia miedzy formalnym a substan-
cjalnym podejsciem do badania gospodarki, ktore stato si¢ fundamentem jego
wlasnej koncepcji®. Jednak najoryginalniejsze aspekty tworczoéci wegierskiego
mysliciela zwigzane sg z jego fascynacja antropologia oraz pracami takich auto-
réw, jak Richard Thurnwald i Bronistaw Malinowski. Odwotujac si¢ do ustalen
antropologii, Polanyi sformutowat ogodlng typologi¢ form instytucjonalnej integra-
cji zycia gospodarczego wystepujacych w roznych typach spoteczenstw. Polanyi
nie traktowat swoich badan jedynie jako ¢wiczenia z zakresu historii czy antropo-
logii gospodarczej. Poznanie przesztosci miato prowadzi¢ do lepszego zrozumie-
nia specyfiki nowoczesnego spoleczenstwa rynkowego oraz umozliwia¢ podej-
mowanie bardziej §wiadomych wyborow migdzy alternatywnymi sposobami
instytucjonalizacji zycia gospodarczego. Przedsigwziecie badawcze Karla Polany-
iego bylo zatem motywowane etycznym imperatywem wykroczenia poza bigd
ekonomizmu polegajacy na fatszywym utozsamieniu gospodarki z rynkiem®.

2. Formalne i substancjalne rozumienie ekonomii

Punktem wyj$cia dla rozwazan Karla Polanyiego jest rozréznienie miedzy formal-
nym a substancjalnym podejéciem do badania zycia gospodarczego’. O genezie
formalnego rozumienia ekonomii Polanyi pisze w nastepujacy sposob:

Formalne znaczenie ekonomii wywodzi si¢ z logicznego charakteru relacji mig-
dzy Srodkami a celami, widocznego w takich stowach, jak , ekonomiczny” czy
,,ekonomizowaé”. Odnosi si¢g ono do okreslonej sytuacji wyboru, a mianowicie

* W dalszej czesci artykulu omawiam szerzej podjeta przez Polanyiego probe pogodzenia podejécia
neoklasycznego i historyczno-instytucjonalnego.

5 Cf. K. Polanyi, Carl Menger’s Two Meanings of ,, Economic” [w:] Studies in Economic Anthropolo-
gy, red. G. Dalton, Washington 1971, s. 16-24. Wedlug Polanyiego rozrdznienie to znalazto si¢
w drugim, po$miertnym wydaniu Zasad ekonomii Mengera opublikowanym w 1923 roku i nie zostato
podjete przez jego nastepcoOw.

6 K. Polanyi, Livelihood of Man, red. H.W. Pearson, Academic Press, New York, San Francisco,
London 1977, s. 6.

" Cf. J.R. Stanfield, The Economic Thought of Karl Polanyi: Lives and Livelihoods, Palgrave, Macmil-
lan, New York 1986. Cf. tez popularne omowienie r6znicy miedzy ekonomia jako teorig racjonalnego
wyboru i ekonomig jako badaniem gospodarki w pracy Ha-Joon Changa (Ekonomia. Instrukcja obstu-
gi, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015).
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tego miedzy roznymi zastosowaniami srodkow wywolanego niedostatkiem tych
Srodkdéw. Jezeli nazwiemy reguly rzqdzgce doborem srodkéw logikq racjonalne-
go dzialania, wéwczas mozemy okresli¢ ten wariant logiki za pomocg zaimpro-
wizowanego pojecia ekonomii formalneje.

Formalnie rozumiana ekonomia jest zatem naukg traktujaca o logice wyboru
miedzy alternatywnymi zastosowaniami ograniczonych zasoboéw. Ekonomia pod-
powiada, jak dokonywa¢ tego rodzaju wybory w sposob najbardziej efektywny, to
znaczy prowadzacy do maksymalizacji uzyteczno$ci. Rzecz jasna, nie kazdy wy-
bor zaklada sytuacje niedoboru. Przykladowo moralny dylemat wyboru miedzy
dobrem a ztem czy decyzja o tym, ktora z wielu lesnych $ciezek wybrac si¢ na
przechadzke, nie zaktadaja ograniczonosci zasobow i z tego wzgledu znajduja si¢
poza zakresem zainteresowan ekonomii®. Jednak wszedzie tam, gdzie wystepuje
sytuacja wyboru mi¢dzy skonczonymi zasobami, ma zastosowanie nauka ekono-
mii z jej naczelnym postulatem maksymalizowania krancowej uzytecznosci. Ka-
noniczng form¢ formalistycznemu pogladowi na przedmiot i zakres ekonomii
nadat Lionel Robbins w pracy pod tytutem An Essay on The Nature and Signifi-
cance of Economic Science, a bardziej wspotczesng wersje przedstawil Gary Bec-
ker w swojej ekonomicznej teorii zachowan ludzkich'®. Jak nietrudno zauwazy¢,
formalistyczna definicja ekonomii jako nauki zajmujacej si¢ alokacja zasobow
W sytuacji niedoboru stanowi fundament pojeciowy teorii neoklasycznej, wyzna-
czajacej tozsamosé glownego nurtu wspotczesnej ekonomii.

W opozycji do ekonomicznego formalizmu znajduje si¢ substancjalne rozu-
mienie ekonomii jako nauki zajmujacej si¢ procesami gospodarowania. Jak wyja-
$nia Karl Polanyi:

Substancjalne rozumienie ekonomii wywodzi si¢ z tego, Ze cztowiek jest uzalez-
niony od natury i innych ludzi w pozyskiwaniu srodkéw utrzymania. Odnosi si¢
ono do interakcji czlowieka ze srodowiskiem przyrodniczym i spotecznym w tym
zakresie, w jakiej efektem tej interakcji jest zapewnienie srodkow materialnego

zaspokojenia pragnien'!.

Aby zaspokoi¢ swoje pragnienia, ludzie podejmuja okreslone dziatania,
wchodzac w interakcj¢ z innymi ludzmi i z przyroda. Mozna wyrézni¢ ekologicz-
ne, technologiczne i spoteczne aspekty tych dziatan, odnoszace si¢ odpowiednio
do wykorzystania zasobow naturalnych, dostepnej technologii oraz ludzkich war-
tosci i instytucji, ktore nadajg im kierunek. Suma dziatan stuzacych zapewnieniu
materialnych podstaw egzystencji sktada si¢ na pojgcie procesu gospodarczego.
Na gruncie substancjalnego rozumienia ekonomii gospodarka rozpatrywana jest
jako zinstytucjonalizowany proces produkcji i alokacji dobr. Pojecie procesu,
wyjasnia Karl Polanyi, sugeruje analize w kategoriach ruchu. Chodzi zaréwno

8 K. Polanyi, The Economy as..., s. 243.

® Ibidem, s. 246.

10|, Robbins, An Essay on The Nature and Significance of Economic Science, Macmillan, London 1932,
s. 1-22; G.S. Becker, Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, PWN, Warszawa 1990, s. 19-39.

1 K. Polanyi, The Economy as..., s. 243.
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0 ruch w przestrzeni (przemieszczanie dobr z miejsca na miejsce), jak i zmiany
0 charakterze alokacyjnym (przechodzenie dobr z jednych rak do drugich). Proce-
sy gospodarowania — zaréwno produkcji, jak i1 dystrybucji — mozna, zdaniem Po-
lanyiego, analizowa¢ w kategoriach ruchu dobr'?. Nie przebiegaja one w sposob
chaotyczny, lecz uktadaja si¢ w pewne powtarzalne wzorce. Tym, co nadaje pro-
cesom gospodarczym powtarzalno$¢ i przewidywalnosé, sg wedtug Polanyiego
instytucje.

Instytucjonalizacja procesu gospodarczego — wyjasnia Polanyi — nadaje temu
procesowi jednos¢ i stabilnos¢, wytwarza strukture majgcqg okreslong funkcje
W spoleczenstwie, nadaje znaczenie jego historii, pozwala powigzaé interesy
Z wartoSciami, motywami i politykq. Jedno$é i stabilnosé, struktura i funkcja, hi-
storia i polityka — kontynuuje wegierski badacz — wyrazajq w zoperacjonalizo-
wany sposob tres¢ naszego twierdzenia, ze ludzka gospodarka jest procesem
podlegajgcym instytucjonalizacji*®.

Jak widzimy, podej$cie substancjalne jest zatem $cisle zwigzane z instytucjonali-
zmem w ekonomii i naukach spotecznych.

Proponujac rozréznienie miedzy podejsciem formalnym i substancjalnym, Karl
Polanyi kwestionowal uniwersalistyczne aspiracje ekonomii neoklasycznej. Zda-
niem wegierskiego mysliciela, ekonomia neoklasyczna opisuje sposob podejmowa-
nia decyzji we wspotczesnej gospodarce rynkowe;j. Jej koronnym osiggnigciem jest
teoria ksztaltowania si¢ cen rynkowych. W istocie jest ona teorig rynku — i niczego
wigcej. Wbrew deklaracjom podejscie formalne nie dostarcza przekonujacej teorii
wyjasniajacej zachowania ludzi we wszystkich epokach historycznych i w niemal
kazdej sferze zycia spotecznego. Dla Polanyiego cztowiek jest przede wszystkim
istota spoteczng. Poza domena konkurencji rynkowej ludzie nie kieruja si¢ postula-
tem maksymalizacji uzytecznosci, lecz innymi zasadami postgpowania, wyznacza-
nymi przez normy wiasciwe dla danej wspdlnoty, zobowiazania wynikajace z wie-
zO6w pokrewienstwa, przekonania religijne czy dazenie do podniesienia wtasnego
statusu spotecznego. Zatozenie o ograniczonos$ci zasobow i postulat maksymalizacji
uzyteczno$ci nie opisujg zatem uniwersalnej kondycji cztowieka gospodarujacego,
lecz jedynie partykularny dylemat jednostki dziatajacej w warunkach rynkowych.

Jak zauwazyl Gareth Dale, poprzez wprowadzenie rozroznienia migdzy
substancjalnym a formalnym pojmowaniem ekonomii Karl Polanyi probowat wy-
pracowaé rodzaj kompromisu migdzy ekonomia neoklasyczng a podejsciem instytu-
cjonalnym i szkotg historyczna'*. Ekonomia neoklasyczna dostarcza narzedzi teore-
tycznych do analizy gospodarki zorganizowanej w system konkurencyjnych
rynkow, podczas gdy wiasciwg domeng dociekan instytucjonalnych i historycznych

12.Co osobliwe, Polanyi stosuje tez ten sposéb analizy do produkcji: To, co zachodzi na poziomie
procesu pomiedzy cztowiekiem a ziemig podczas uprawy roli czy przy tasmie produkcyjnej podczas
produkcji samochodu, jest prima facie mozaikg ztozong z ludzkich i nieludzkich ruchéw. Z instytucjo-
nalnego punktu widzenia jest to jedynie odpowiednik takich terminow, jak praca i kapital, rzemiosto
i zwigzek zawodowy, spowalnianie i przySpieszanie czy rozpraszanie ryzyka, a takze innych semantycz-
nych terminéw zaleznych od kontekstu spolecznego. Cf. Ibidem, s. 249.

%3 |bidem, s. 249-250.

14 Cf. G. Dale, Karl Polanyi. The Limits of the Market, Polity Press, Cambridge and Malden 2010, s. 95-103.
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sa pozarynkowe aspekty porzadku gospodarczego. Potrzeba wykroczenia poza in-
strumentarium ekonomii neoklasycznej daje o sobie zna¢ w obrebie takich nauk, jak
socjologia, historia gospodarcza czy antropologia ekonomiczna, ktére zajmujg si¢
gospodarkami spoteczenstw przednowoczesnych lub spotecznymi i kulturowymi
aspektami procesu gospodarowania. Karl Polanyi twierdzi, ze rozwijane przez niego
substancjalne rozumienie ekonomii dostarcza ogdlnej teorii, pozwalajacej zintegro-
wacé wysitki poznawcze socjologii, antropologii i historii gospodarczej. Na gruncie
podejscia substancjalnego empiryczne badanie znanych z historii typéw gospodarek
0znacza ni mniej, ni wigcej jak tylko studiowanie sposobow instytucjonalizacji
procesu gospodarczego w réznych miejscach i w réznym czasie. Instytucjonalizm
dostarcza wigc najbardziej ogélnych ram pojgciowych dla wszystkich nauk spotecz-
nych zajmujacych sig badaniem zycia gospodarczego®®.

3. Formy instytucjonalnej integracji zycia gospodarczego:
redystrybucja, wzajemnos$¢ i wymiana rynkowa

Podejscie instytucjonalne w ekonomii w punkcie wyj$cia musi zmierzy¢ si¢ z pro-
blemem embarras de richesse, a mianowicie wystgpowaniem ogromnej roznorod-
nosci instytucji w znanych z historii gospodarkach. Instytucjonalizm potrzebuje
zatem narzadzi teoretycznych pozwalajacych sklasyfikowaé i opisa¢ palete mozli-
wych konfiguracji instytucjonalnych. Proba odpowiedzi na to wyzwanie jest sfor-
mutowana przez Karla Polanyiego typologia instytucjonalnych form integracji zycia
gospodarczego. Wegierski badacz jest przekonany, ze za istniejacym bogactwem
uktadoéw instytucjonalnych kryje si¢ kilka podstawowych wzorow czy schematow.
Te powtarzajace si¢ konfiguracje wegierski badacz okreslit mianem form integracji,
wérod ktérych wyrdznit redystrybucje, wzajemno$¢ i wymiane rynkowa®®. Kazdej
z tych form odpowiada okre$lony typ wspierajacej ja struktury instytucjonalnej. I tak
redystrybucja jest powigzana z centrycznoscig (skupieniem wladzy w centrum ukta-
du), wzajemno$¢ wymaga struktur opartych na symetrii pozycji spotecznych, nato-
miast stosunki wymiany zaktadaja istnienie rynku. Wedtug Karla Polanyiego empi-
rycznie istniejace gospodarki zawdzigczaja spojno$¢é wymienionym formom

15 Wystapienie Polanyiego zapoczatkowato spor w obrebie antropologii gospodarczej miedzy substan-
tywistami a formalistami, ktorzy utrzymywali, ze metody ekonomii neoklasycznej znajduja zastosowa-
nie w badaniu gospodarek przednowoczesnych. Cf. na ten temat Ch. Hann, K. Hart, Economic Anthro-
pology. History, Ethnography, Critique, Polity Press, Cambridge and Malden 2011, s. 55-70.

16 Cf. K. Polanyi, The Economy as..., s. 250-256. Kiedy Polanyi po raz pierwszy przedstawil powyzsza
typologie w czwartym rozdziale Wielkiej transformacji, wyréznit jeszcze gospodarstwo domowe powig-
zane z zasada autarkii jako osobny typ integracji, jednak w pdzniejszych pracach traktowal gospodarstwo
domowe jako kombinacje zasad redystrybucji i wzajemnosci. Wspotczesnie Wolfgang Streeck i Philippe
Schmitter przedstawili przekonujace argumenty na rzecz uznania stowarzyszenia opartego na reprezenta-
cji interesdw za czwarty podstawowy mechanizm integracji spotecznej. Cf. W. Streeck, P. Schmitter,
Community, Market, State — and Associations? The Prospective Contribution of Interest Governance
to Social Order, ,,European Sociological Review” 1985, vol. 1, nr 2, s. 119-138.
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integracji lub ich okreslonym kombinacjom. Przyjrzyjmy si¢ zatem nieco blizej
wyrdznionym przez wegierskiego mysliciela formom instytucjonalnej integracji
zycia gospodarczego.

Zacznijmy od analizy zasady wzajemnosci. Karl Polanyi zwraca uwaga, ze
wyksztalcenie si¢ ukladow instytucjonalnych opartych na zasadzie wzajemnosci
jest niezalezne od motywacji jednostek. Wzajemnos¢ jako typ integracji wymaga
nie tyle altruistycznej motywacji, co struktury spotecznej opartej na istnieniu sy-
metrycznych pozycji spotecznych. Istota wymiany opartej na zasadzie wzajemno-
$ci polega na tym, ze nie obowigzujg w niej Sciste relacje ekwiwalencji miedzy
stronami stosunku wymiany. Dobra nie majg wigc $cisle okreslonej ,.ceny”,
przyjmujacy je zobowiazuje si¢ jedynie do tego, ze odwzajemni akt wymiany
W przysztosci. Stosunki ekonomiczne odwotujace si¢ do idei wzajemnosci ksztat-
towaly si¢ czgsto w oparciu o system pokrewienstwa. Karl Polanyi podaje przy-
ktad Melanezji, gdzie wymiana darow opierata si¢ na zasadzie, ze obowigzkiem
mezczyzny byto utrzymywanie wiasnej siostry i jej rodziny'’. System ten prowa-
dzit do powstania skomplikowanej sieci ekonomicznej wspotzaleznosci migdzy
cztonkami plemienia. Jednym z najbardziej rozbudowanych systemoéw wymiany
opartych na zasadzie wzajemnosci byt opisany przez Bronistawa Malinowskiego
rytuat Kula praktykowany na Wyspach Trobrianda, polegajacy na obligatoryjnej
wymianie daréw pomiedzy mieszkaficami poszczegdlnych wysp archipelagu?®.
Przyktady zaczerpnigte z antropologii nie oznaczaja bynajmniej, ze stosunki eko-
nomiczne oparte na zasadzie wzajemnosci wystepuja jedynie w spolecznos$ciach
pierwotnych. Jak zauwazyt Karl Polanyi, funkcjonujacy w czasie drugiej wojny
$wiatowej schemat lend and lease, umozliwiajacy wypozyczanie sprzetu wojsko-
wego migdzy aliantami, byt niczym innym, jak zastosowaniem na ogromna skalg
systemem wymiany w oparciu o zasade wzajemno$ci'®.

Kolejng formg instytucjonalnej integracji zycia gospodarczego wyrdzniong
przez Karla Polanyiego jest redystrybucja. Zasada redystrybucji to nic innego, jak
ruch doébr do centrum, gdzie nastepuje ich ponowne rozdzielenie. Pojawienie si¢
stosunkéw gospodarczych opartych o zasadg¢ redystrybucji wymaga istnienia
uprzywilejowanego punktu w centrum uktadu spotecznego. Tym samym redystry-
bucja zaktada istnienie okreslonej hierarchii spotecznej. Najprostszym przyktadem
redystrybucji jest sytuacja polowania, po zakonczeniu ktérego upolowana zwie-
rzyna jest najpierw zabierana przez przywodce wyprawy lub wodza, a dopiero
pdzniej dzielona miedzy uczestnikow towow lub cztonkow plemienia. Stosunki
ekonomiczne zwigzane z zasada redystrybucji wykorzystywaty zazwyczaj organi-
zacje polityczng. Na zasadzie redystrybucji oparta byta gospodarka wielkich impe-
riow, jak Babilonia i Egipt, a takze $redniowieczny system feudalny. Skrajng
wersjg systemu ekonomicznego opartego na redystrybucji byt, zdaniem Polanyie-

17K, Polanyi, Wielka transformacja..., s. 58.

18 Ibidem, s. 61.

¥ K. Polanyi, The Economy as..., s. 256. Interpretacja ta moze budzi¢ watpliwosci, gdyz system lend and
lease polegat na zasadniczo jednostronnym wsparciu pozostatych aliantow przez USA. Wspolczesnie
wskazuje si¢ na ruch na rzecz wolnego oprogramowania jako spektakularny przyktad dziatania wymiany
daru.
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go, model gospodarczy panujacy w Zwigzku Radzieckim?’. Rzecz jasna, politycz-
ny charakter zasady redystrybucji oznaczal, ze jej rezultaty réznity si¢ istotnie
w zaleznosci od tego, czy dana wspolnota miata demokratyczng czy autokratyczna
organizacj¢ polityczna.

Zasada wymiany, trzecia wyrdzniona przez Polanyiego forma instytucjonal-
nej integracji zycia gospodarczego, odnosi si¢ do transakcji rynkowych. Wymiana
rynkowa, najogolniej rzecz biorac, oznacza ruch dobr miedzy stronami transakeji
W oparciu o ustalong w drodze przetargu stope ekwiwalencji. Transakcje rynkowe
wigza si¢ z reguly z istnieniem pieniedzy oraz tworzacych ceny rynkéw. O ile
zasady redystrybucji i wzajemnosci mozna odnalezé w roznych konfiguracjach
instytucjonalnych, o tyle zasada wymiany jest $cisle zwigzana z instytucja rynku.
W ocenie Karla Polanyiego wigkszos$¢ znanych z historii gospodarek zawdzigcza-
fa spojnos¢ zasadom wzajemnosci lub redystrybucji. Rynki odgrywaly jedynie
pomocnicza rolg, najczesciej miaty charakter lokalny, a ich oddzialywaniem nie
byly objete gléwne czynniki produkcji, to jest praca, ziemia i kapital. Znaczenie
rynkow zaczeto systematycznie rosng¢ od XVI wieku, by osiggnaé apogeum pod
koniec wieku XIX. Zatamanie sie wolnorynkowego porzadku gospodarczego
w dwudziestoleciu miedzywojennym wywotalo fale odwrotu od mechanizmoéw
rynkowych w strong instytucji opartych na zasadach wzajemnosci i redystrybucji.

Przedstawiong powyzej typologi¢ form instytucjonalnej integracji zycia go-
spodarczego Karl Polanyi wywodzi z prac antropologdéw, przede wszystkim
Richarda Thurnwalda i Bronistawa Malinowskiego. W opublikowanej w 1916
roku pracy poswigconej systemowi aranzowanych malzenstw wsrod plemienia
Béanaro w Nowej Gwinei Richard Thurnwald zauwazyl, ze stosunkom wymiany
opartym na zasadzie wzajemnoS$ci towarzyszy istnienie symetrycznych uktadow
spotecznych?'. Argumentacje te rozszerzyl Bronistaw Malinowski w pracy Zwy-
czaj i zbrodnia w spolecznosci dzikich, dowodzac, ze zasada symetrii ma instytu-
cjonalny, a nie psychologiczny charakter, a jej wystepowanie jest podstawag dla
wzajemnych zobowigzan ??. Karl Polanyi uogélnit rozumowanie Thurnwalda
i Malinowskiego, dodajac redystrybucje i wymiane rynkowa jako kolejne dwie
formy integracji zycia gospodarczego®®. Ustaleniom antropologéw Karl Polanyi
zawdzigcza znacznie wigeej niz tylko intelektualng inspiracj¢ i egzotyczne przy-
ktady zaczerpniete z opisow zycia gospodarczego rdzennych plemion. Z teore-
tycznego punktu widzenia kluczowe znaczenie ma dostrzezenie zaleznosci migdzy
istniejgcg strukturg instytucjonalng a zasadami rzadzacymi zyciem gospodarczym.
Spontaniczne akty wymiany same z siebie nie doprowadza nigdy do powstania
rynku, podobnie jak pojedyncze gesty altruizmu nie sprawia, ze zasada wzajemno-
$ci stanie si¢ fundamentem porzadku spoteczno-gospodarczego. O tym, czy tak si¢
stanie, decyduje typ dominujgcych w danym spoteczenstwie instytucji. Prawdziwa

2 |bidem, s. 256.

AR, Thurnwald, Béanaro Society. Social Organization and Kinship System of a Tribe in the Interior of
New Guinea, Memories of the American Anthropological Association, vol. Ill, nr 4, 1916, s. 258.

2B, Malinowski, Zwyczaj i zbrodnia w spotecznosci dzikich [w:] idem, Dzieta, t. I, Warszawa 1980,
S. 26-27.

2 Cf. K. Polanyi, Livelihood of..., s. 49-56.
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lekcja antropologii polega wigc na sformutowaniu holistycznej tezy o prymacie
czynnikdéw spotecznych i kulturowych nad indywidulnymi, tezy prowadzacej do
odrzucenia pogladu dopatrujgcego sie genezy instytucji w sumie jednostkowych
dziatan.

Opracowana przez Karla Polanyiego typologia form integracji moze by¢ wy-
korzystana do analizy rozmaitych instytucji wystepujacych w gospodarkach histo-
rycznych i wspoélczesnych. Rozpoznanie elementow redystrybucji, wzajemnos$ci
i wymiany rynkowej utatwia przyjrzenie si¢ glownym kierunkom przeptywu dobr.
Jak pamigtamy, wyroéznionym przez Karla Polanyiego zasadom integracji towa-
rzyszyly instytucjonalne struktury symetrii, centrycznosci i wymiany rynkowej,
nadajace okreslony porzadek przeptywowi dobr i ustug. Centrycznos$é okresla
ruch dobr na linii centrum — peryferie danego uktadu, podczas gdy symetria ozna-
cza ruch miedzy analogicznymi punktami struktury spolecznej. Z kolei wymiana
rynkowa przestawia dobrowolne przeptywy dobr miedzy niepowigzanymi z sobg
punktami danego uktadu. Jak wskazuja William Schaniel i Walter Neale, jedno-
znaczne sklasyfikowanie danej instytucji nie zawsze musi by¢ sprawg prostg?.
Przyktadowo indyjska wie$ funkcjonujaca w systemie kastowym moze by¢ uzna-
na za system oparty na redystrybucji, w ktérym plony sa konfiskowane i rozdzie-
lane w interesie kasty dominujacej. Jezeli jednak spojrzymy na system kastowy
jako zorganizowang wymian¢ $wiadczen miedzy kastami, to bedziemy mogli
dostrzec w nim elementy oparte o zasade wzajemnosci. W tej sytuacji wybor do-
minujacej formy integracji zalezy po czesci od celow badania. Tym niemniej em-
pirycznie istniejace instytucje mozna klasyfikowa¢ w kategoriach wyrdéznionych
przez Polanyiego form integracji oraz ich réznych kombinacji®.

Teoria Karla Polanyiego moze by¢ tez interpretowana jako sposob klasyfikacji
systemow ekonomicznych wedtug dominujgcych w nich form instytucjonalnej inte-
gracji zycia gospodarczego. Pod tym wzgledem koncepcja Polanyiego przypomina
Marksowska teori¢ formacji spotecznych, ktora wyrdzniata nastgpujace po sobie
stadia niewolnictwa, feudalizmu, kapitalizmu i komunizmu. Karl Polanyi uznaje
propozycj¢ Marksa za nieadekwatng przynajmniej z dwoch powodow. Po pierwsze,
Marks zbudowat swdj model, koncentrujac si¢ na miejscu pracy w systemie produk-
cji. Pozwolito mu to wyrézni¢ kolejne etapy w postaci niewolnictwa, panszczyzny
i pracy najemnej. Polanyi uwaza schemat marksowski za nazbyt uproszczony, gdyz,
jego zdaniem, sposob instytucjonalnej integracji pozostatych czynnikéw produkeji,
w tym zwlaszcza ziemi, pozostaje przynajmniej rownie istotny. Po drugie, model
formacji spotecznych zaklada liniowe nastgpstwo postepujacych po sobie faz roz-
woju, co Karl Polanyi zdecydowanie odrzuca?. Zdaniem wegierskiego mysliciela,
0 charakterze danego porzadku spotecznego przesadza kombinacja czynnikéw pro-
dukcji (pracy, ziemi i kapitatu) oraz wyr6znionych form integracji (wzajemnosci,

2 Cf. W.C. Schaniel, W.C. Neale, Karl Polanyi’s Forms of Integration as Ways of Mapping, ,,Journal
of Economic Issues” 2000, vol. 34, nr 1, s. 96-97.

% Sam Karl Polanyi zastosowat swoja typologie form integracji do analizy instytucji afrykanskiego
ksigstwa Dahomej, zaangazowanego w handel niewolnikami z europejskimi potegami w XVIII w.
Cf. K. Polanyi, Dahomey and The Slave Trade. An Analysis of an Archaic Economy, University of
Washington Press, Seattle and London 1966, s. 33-95.

% Cf. K. Polanyi, The Economy as..., s. 255-256.
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redystrybucji i wymiany rynkowej). W wiekszos$ci systeméw ekonomicznych moz-
na wyrézni¢ dominujace i podrzgdne mechanizmy integracji. Za dominujace nalezy
uznac¢ te, za pomoca ktorych praca, ziemia i kapitat wlaczane sa do porzadku gospo-
darczego?’. Przyktadowo Polanyi utrzymuje, ze gospodarki spoteczenstw pierwot-
nych byly zintegrowane najczgsciej przez system pokrewienstwa oparty na wzajem-
nosci, podczas gdy mechanizm rynkowy stal si¢ dominujaca forma integracji zycia
gospodarczego dopiero w XIX w. Relacja miedzy dominujacymi i podporzadkowa-
nymi wzorcami moze ulega¢ zmianie: instytucja odgrywajgca w systemie role mar-
ginalng moze z czasem sta¢ si¢ jednym z dominujacych mechanizméw integracji.
Warto odnotowac, ze wypracowana przez Karla Polanyiego klasyfikacja dopuszcza
teoretyczng mozliwo$¢ istnienia r6znych odmian gospodarki mieszanej, w ktérych
poszczegodlne czynniki produkcji sg integrowane z systemem gospodarczym za
posrednictwem rynku, redystrybucji lub instytucji opartych na wzajemnosci.
Wegierski socjolog Ivan Szelényi zaadaptowat wypracowang przez Polanyie-
go typologi¢ gtdéwnych form ustrojowych na potrzeby analizy przeksztatcen insty-
tucjonalnych w Europie Wschodniej. Z racji tego, ze we wszystkich znanych go-
spodarkach wspotistnieja instytucje oparte na redystrybucji, wymianie i rynkach,
Szelényi uznaje Polanyiego za teoretyka gospodarki mieszanej?. Jednak gospo-
darki mieszane mogg zosta¢ podzielone na kapitalistyczne i socjalistyczne w za-
leznosci od tego, ktdry z mechanizmow integracji odgrywa w nich role dominuja-
ca (. obejmuje pracg, ziemi¢ i kapital). W gospodarkach krajow realnego
socjalizmu dominowaty mechanizmy oparte na centralnym planowaniu i redystry-
bucji, podczas gdy zachodnie panstwa dobrobytu, mimo wielu istotnych korekt,
zachowaly dominujgcg pozycje rynku w systemie gospodarczym. Rolg mechani-
zmow uzupetniajacych — rynku w gospodarce typu socjalistycznego i panstwa
w gospodarce typu kapitalistycznego — jest korekta wadliwego funkcjonowania
mechanizmoéw dominujacych. Na podstawie tego schematu Ivan Szelényi wyrdz-
nit cztery typy systemow gospodarczych w spoteczenstwach uprzemystowionych:
gospodarki zblizajace si¢ do czystego modelu rynkowego w rodzaju Stanéw Zjed-
noczonych, gospodarki zblizajace si¢ do czystego modelu redystrybucyjnego
reprezentowane przez NRD czy ZSRR, socjalistyczne gospodarki mieszane ze
znaczng rola rynku, takie jak Wegry, Chiny czy Jugostawia, oraz kapitalistyczne
gospodarki mieszane reprezentowane przez nordyckie pafistwa dobrobytu®®. Ewo-
lucja ustrojowa krajow realnego socjalizmu polegala na stopniowym zwigkszaniu
roli mechanizmu rynkowego, najpierw poprzez spontaniczny rozwoj czarnego
rynku, potem poprzez swiadome reformy. Jednak dopdki reformy te ograniczaty
si¢ do rynku towardw, systemy gospodarcze panstw Europy Wschodniej zacho-
wywaly zasadniczo socjalistyczny charakter. Dopiero objecie dziataniem mecha-

2 Tbidem, s. 256. Wprawdzie Polanyi méwi tu wylacznie o pracy i ziemi, jednak w $wietle koncepcji
fikcyjnych towarow” (pracy, ziemi i pienigdza) wprowadzonej w rozdziale jedenastym Wielkiej
transformacji zasadne wydaje si¢ dodanie kapitatu jako trzeciego kluczowego czynnika produkcji.

21, Szelényi, Karl Polanyi and the Theory of a Socialist Mixed Economy [w:] The Legacy of Karl
Polanyi. Market, State and Society at the End of Twentieth Century, red. M. Mendell, D. Salée,
St. Martin Press, New York 1991, s. 331-250.

2 |bidem, s. 239.
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nizmu rynkowego czynnikow produkcji i stworzenie rynku pracy i ziemi oraz
rynku kapitatowego oznaczalo przejscie od socjalistycznych gospodarek miesza-
nych do gospodarki typu kapitalistycznego®.

4. Polanyi versus North

Chociaz teoria instytucjonalna Karla Polanyiego spotkata si¢ z duzym zaintereso-
waniem w obrebie antropologii, socjologii i nauk politycznych, ekonomisci gtow-
nego nurtu rzadko zwracali na nig uwage. Wyjatkiem jest Douglass North, ktory
wlasng wersj¢ instytucjonalizmu rozwijal w dialogu z koncepcjami wegierskiego
mysliciela. Teorie Polanyiego, przekonywat North, stanowia powazne wyzwanie
teoretyczne dla ekonomii neoklasycznej. Sedno tego wyzwania, wedtug Northa,
sprowadza si¢ do twierdzenia, ze postulat maksymalizacji zysku zgtaszany przez
ckonomi¢ neoklasyczng nie pozwala wyjasni¢ roli, jaka instytucje nierynkowe
odgrywaja w gospodarce. Zastuga Karla Polanyiego jest to, ze formutujac swoja
koncepcje instytucjonalnych typow integracji zycia gospodarczeg0, W sposob
szczegblnie dramatyczny postawit problem wyjasnienia nierynkowych mechani-
zmow alokacji zasobow. North w nastepujacy sposéb przedstawia wyzwanie,
jakie teoria Polanyiego stanowi dla ekonomii neoklasycznej:

Argument ten sigga znacznie glebiej niz nawet Polanyi zdawatl sobie z tego
sprawe i stawia ekonomiste i historyka gospodarki przed fundamentalnym pro-
blemem. W jaki sposob wyjasnimy takie zamienniki dla tworzqcych ceny rynkow,
Jjak rodziny, firmy, gildie, folwarki, zwigzki zawodowe, spotdzielnie etc., ktore sq
organizujgcymi instytucjami alokujgcymi zasoby zamiast rynkow. I najbardziej
fundamentalna kwestia, w jaki sposéb wyjasnimy rzqd?3!

Zdaniem Northa, wypracowane przez Polanyiego kategorie wzajemnosci,
redystrybucji i wymiany rynkowej, cho¢ niezbyt precyzyjne, pozwalajg uchwycic¢
istotne z ekonomicznego punktu widzenia instytucjonalne mechanizmy alokacji
zasobow. North przyznaje zatem, ze sformutowana przez Polanyiego krytyka
ekonomii neoklasycznej byla zasadniczo trafna pod wzgledem empirycznym.
Karla Polanyiego nie mozna tatwo zby¢ — pisze North — i jezeli jego mara nie
przesladuje nowych historykow gospodarki, to zapewne jedynie dlatego, Ze nie sq

Swiadomi, iz taki duch istnieje.

30 Cf. szerzej: 1. Szelényi, E. Kostello, Outline of an Institutionalist Theory of Inequality: The Case
of Socialist and Postcommunist Eastern Europe [w:] The New Institutionalism in Sociology, red.
M. Brinton, V. Nee, Russell Sage Foundation, New York 1998, s. 305-326.

31 D. North, Markets and Other Allocation Systems in History. The Challenge of Karl Polanyi, ,,Journal
of European Economic History” 1977, vol. 6, nr 3, s. 709. Interpretujac typy instytucjonalnej integracji
zycia gospodarczego w kategoriach konkurencyjnych mechanizméw alokacji dochodow, North lekce-
wazy fakt, ze wedlug Polanyiego mialy one opisywac¢ zarébwno procesy dystrybucji, jak i produkcji.

32 |bidem, s. 704.
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Pomimo Ze ,.intuicyjny geniusz” Karla Polanyiego pozwolil mu wczesnie do-
strzec ograniczenia ekonomii neoklasycznej, w ocenie Douglassa Northa prace
wegierskiego mysliciela nie s pozbawione fundamentalnych wad®. Autor Wiel-
kiej transformacji selektywnie wykorzystuje zrodta historycznie i zdecydowanie
niedoszacowuje znaczenia rykoOw w spoteczenstwach przednowoczesnych. Ponad-
to Polanyi ma mato do powiedzenia na temat panstwa i nie potrafi wyjasni¢ dy-
namiki zmiany instytucjonalnej®*. Przede wszystkim jednak wegierski my$liciel
nie byl w stanie sformutowaé adekwatnej ekonomicznej teorii wyjasniajacej funk-
cjonowanie roznorodnych instytucji w dawnych i wspoétczesnych gospodarkach.
Ambicja rozwijanej przez Douglassa Northa wersji instytucjonalizmu jest przed-
stawienie wiasnie takiej teorii. Kluczem do nowego instytucjonalizmu Northa jest
koncepcja kosztow transakcyjnych. Jak pisze North, koszty definiowania i egze-
kwowania praw wlasnosci — koszty transakcyjne — prowadzq dzis do pozacenowej
alokacji wielu dobr i ustug, gdyz koszty definiowania i egzekwowania [tych praw
— M.K] przekraczajq zyski®®. Zgodnie z ta hipoteza nierynkowe wzorce alokacji
zasobOw beda istniaty wszedzie tam, gdzie istnienie okreslonych struktur instytu-
cjonalnych bedzie generowalo mniejsze koszty transakcyjne niz egzekwowanie
kontraktow rynkowych. North dowodzi, ze systemy oparte na wzajemnosci, takie
jak opisywany przez Bronistawa Malinowskiego i Karla Polanyiego rytuat Kula,
mozna uwazac za najmniej kosztowne rozwigzanie w sytuacji, w ktorej nie istnial
zaden system egzekwowania warunkow wymiany pomiedzy handlujgcymi jednost-
kami®. Bardziej ogolnie, North utrzymuje, ze formy organizacyjne opisywane
przez Polanyiego dobrze dajg si¢ wyjasni¢ w kontekscie kosztow transakcyjnych
wlasciwych dla ich czasu®. W dtuzszej perspektywie, przekonuje North, kazda
znaczgca zmiana kosztow transakcyjnych moze prowadzi¢ do zmiany instytucjo-
nalnej. Z racji tego, ze rozwoj technologii generalnie prowadzi do zmniejszenia
kosztow transakcyjnych, nalezy si¢ spodziewac, iz rynki beda odgrywaty coraz
wigkszg role jako dominujace mechanizmy alokacji zasobow=2.

Teoria Karla Polanyiego, z czego zreszta Douglass North zdawat sobie spra-
we, oferowata alternatywny sposdb wyjasnienia réznorodnosci instytucjonalnej.
Kluczem do zrozumienia teorii Karla Polanyiego jest jego oryginalna koncepcja
zakorzenienia gospodarki w spoteczenstwie. Gospodarka ludzka — twierdzit Pola-

3 Ibidem, s. 716.

% D. North, Review of The Livelihood of Man by Karl Polanyi, ,,Business History Reviews” 1978,
vol. 52, nr 3, s. 398.

% D. North, Markets and Other..., s. 710.

% Ibidem, s. 713.

% D. North, Review of the Livelihood..., s. 399.

% D. North, Markets and Other..., s. 710. North zastrzega jednak, ze jego wyjasnienie przemian insty-
tucjonalnych w kategoriach zmiany kosztow transakcyjnych ma w znacznej mierze spekulatywny
charakter. Jest tak dlatego, gdyz samo pojecie kosztow transakcyjnych nie jest wystarczajaco precyzyj-
ne. Jak pisze North: W stopniu, w ktérym potrafimy stworzyé porzqdkowy ranking kosztéw transakcyyj-
nych, mozemy wykazaé, ze krancowe zmiany powinny spowodowaé dajqcq si¢ przewidziec¢ presje do
instytucjonalnego przegrupowania. Zastrzezenie do tego optymistycznegO twierdzenia jest jednak takie,
ze chociaz mozemy i powinnismy by¢ w stanie przewidzie¢ kierunek zmiany instytucjonalnej, jej precy-
zyjna forma jest wciqz poza zasigegiem sztuki. W dalszym ciggu nie mozemy wyprowadzi¢ szczegotowej
funkcji podazy rozwigzan instytucjonalnych, aby podaé precyzyjng odpowiedz (S. 715-716).
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nyi — jest (...) zanurzona lub zakorzeniona w instytucjach, ekonomicznych i niee-
konomicznych®. Mowigc o zakorzenieniu gospodarki w spoteczenstwie, Karl
Polanyi zwracal uwage na nierozerwalne wigzy istniejagce migdzy systemem go-
spodarczym a strukturg spoteczna, kultura i Zyciem politycznym. Mozemy zatem
mowi¢ o spotecznym, politycznym i kulturowym zakorzenieniu proceséw gospo-
darczych*. Badanie zmieniajgcego si¢ miejsca gospodarki w spoleczenstwie opie-
ra si¢ na zalozeniu, ze procesy gospodarowania moga zosta¢ przekonujaco wyja-
$nione jedynie jako fragment wickszej calosci spotecznej. Taka perspektywe
tradycyjnie przyjmujg nauki spoteczne, takie jak socjologia, antropologia i polito-
logia, cho¢ nie byla ona tez obca staremu instytucjonalizmowi spod znaku
J. Commonsa, J.K. Galbraitha i G. Myrdala. Wypracowana przez Polanyiego
kategoria zakorzenienia tworzy dogodng plaszczyzne dla teoretycznej integracji
tych réznych podejs¢, pozwalajac jednoczesnie na zachowanie ich dyscyplinarnej
odrebnosci. I tak antropologia bada, w jaki sposob proces gospodarowania jest
powiazany z caloksztaltem ludzkich motywacji i wartosciowan zorganizowanym
W kulture®t, podczas gdy socjologia pyta o zwiazek miedzy gospodarka a strukturg
spoteczng. Dla historyka studiowanie miejsca gospodarki w spoleczenstwie ozna-
cza¢ bedzie analiz¢ przemian instytucji na okres$lonej skali czasowej, podczas gdy
instytucjonalna ekonomia polityczna zajmuje si¢ réznymi konfiguracjami instytu-
cjonalnymi istniejagcymi we wspotczesnych systemach ekonomicznych. Nauki
polityczne moga natomiast analizowa¢ instytucje przez pryzmat ich uwiklania
w walke o wiadzg, w tym w konflikt pomigdzy prorynkowymi i antyrynkowymi
sitami politycznymi. Na gruncie teorii Karla Polanyiego zmienne kulturowe, spo-
teczne i polityczne urastajg tym samym do rangi czynnikéw mogacych wyjasnié
r6znorodno$¢ instytucji gospodarczych i ich przemian w czasie. Koncepcja zako-
rzenienia w wydaniu Polanyiego moze by¢ zatem interpretowana jako proba wy-
pracowania wspdlnego metodologicznego mianownika dla réznych podejs¢ ba-
dawczych opozycyjnych wobec ekonomii neoklasycznej. Teoria instytucjonalna
miata dostarczy¢ ogoélnych ram pojeciowych dla analizy zmieniajacego si¢ miej-
sca gospodarki w spoteczenstwie, czyli ztozonej historii zwigzkow migdzy zinsty-
tucjonalizowanymi procesami gospodarowania a spotecznym, kulturowym i poli-
tycznym otoczeniem, w ktorym sg one zakorzenione*?,

Zatrzymajmy si¢ chwilg nad krytyka teorii Karla Polanyiego sformutowang
przez Douglassa Northa. Tym, co r6zni obu myslicieli, jest to, w jaki sposob wy-
jasniajg oni réoznorodnos$¢ instytucjonalng. Jak podkresla sam North, uprawiany
przez niego sposob analizy instytucjonalnej, odwotujacy sie do teorii kosztow

39 K. Polanyi, The Economy as..., s. 250.

40 Pojecie zakorzenienia w mysli Karla Polanyiego stalo sie przedmiotem spornych interpretacii,
jednak ich omoéwienie wykraczatoby poza zakres tego artykutu. Cf. na ten temat: K. Gemici, Karl
Polanyi and the Antinomies of Embeddedness, ,,Socio-Economic Review” 2008, vol. 6, nr 1, s. 5-33.

41 K. Polanyi, For a New West, Polity Press, Malden and Cambridge 2014, s. 134.

“2 Trzeba przyzna¢, ze uwagi Karla Polanyiego na temat roli poszczegdlnych dyscyplin majg charakter
niesystematycznych impresji. Cf. na ten temat: K. Polanyi, For a New West, s. 133-135; idem, Carl
Menger’s..., s. 16-17.
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transakcyjnych, pozostaje zgodny z zatozeniami ekonomii neoklasycznej*®. Insty-
tucje daja si¢, jego zdaniem, wyjasni¢ jako rézne rozwigzania dla czysto ekono-
micznego problemu redukcji kosztéw transakcyjnych. Warto zauwazy¢, ze na
gruncie nowego instytucjonalizmu rynek traktowany jest jako rozwigzanie mode-
lowe, a instytucje nierynkowe sg interpretowane jako odstgpstwa od rynkowego
optimum spowodowane istnieniem wysokich kosztéw egzekwowania praw wia-
snosci. Nie ulega watpliwosci, ze Karl Polanyi odrzucilby ten rodzaj wyjasnienia.
Wedtug Polanyiego, aby zrozumie¢ instytucje ekonomiczne, musimy dostrzec ich
spoteczne i kulturowe uwiktanie. Co wigcej, tym, co naprawde domaga si¢ wyja-
$nienia, nie jest wystepowanie zakorzenionych spolecznie systemoé6w opartych na
wzajemnosci i redystrybucji, lecz istnienie rynku jako instytucjonalnie odrgbnego
i wzglednie wykorzenionego z relacji spotecznych mechanizmu integracji zycia
gospodarczego. Z perspektywy teorii Karla Polanyiego koncepcja Douglassa Nor-
tha jawi si¢ jako osobliwy powr6t ekonomicznego formalizmu w obrgbie tradycji
instytucjonalnej*. Polanyiemu tego rodzaju poglad musiatby sie¢ wydaé¢ herezja.
Wszak glownym uzasadnieniem dla przedstawionej przez niego teorii byt wtasnie
imperatyw wyjscia poza ekonomiczny sposob analizy instytucji poprzez ukazanie
ich spotecznego zakorzenienia. Z tego wzgledu Polanyi koncentrowat si¢ na ta-
kich czynnikach, jak struktura spoteczna, polityka czy kultura, ktore nie poddaja
si¢ tatwo analizie w czysto ekonomicznych kategoriach. Zwazywszy na te roznice,
nie jest trudno zrozumie¢, dlaczego do koncepcji Karla Polanyiego chetniej na-
wigzuja socjologowie, antropologowie i przedstawiciele nauk politycznych niz

adepci ekonomii, pozostajacy na ogét pod wpltywem nowego instytucjonalizmu®®.

5. Konkluzja: etyczny wymiar instytucjonalizmu Karla Polanyiego

Mozemy teraz przej$¢ do rozwazenia politycznych i etycznych konsekwencji
instytucjonalizmu Karla Polanyiego. Jak widzieliSmy, instytucje dla wegierskiego
mysliciela nie byly jedynie alternatywnymi rozwigzaniami ekonomicznego ra-
chunku kosztéw transakcyjnych, lecz kulturowo zakorzenionymi formami zycia
spotecznego. Wlasnie to zakorzenienie instytucji w roznych kulturach, tradycjach
narodowych i wizjach dobrego zycia nadaje im etyczne znaczenie. W tworczosci
wegierskiego mysliciela mozna bez trudu odnalezé motywy arystotelesowskie.

43 D. North, Economic Performance Through Time [w:] The New Institutionalism..., s. 247. North
zachowuje neoklasyczne postulaty na temat niedoboru i konkurencji, modyfikujac jednak zatozenie
0 racjonalnym postgpowaniu uczestnikow zycia gospodarczego.

4 Trzeba przyznaé, ze w pozniejszych pracach North modyfikowat swoje stanowisko, wprowadzajac takie
elementy, jak modele mentalne, ideologie czy niepewno$¢. Cf. np. A. Denzau, D. North, Shared Mental
Models: Ideologies and Institutions, ,,Kyklos” 1994, vol. 47, s. 3-31. Interesujaca krytyke poznego stan-
owiska Douglassa Northa (a takze teorii racjonalnego wyboru w ekonomii i naukach politycznych) przed-
stawil Mark Blyth w artykule Structures Do Not Come with An Instruction Sheet: Interests, Ideas, and
Progress in Political Science, ,,Perspectives on Politics” 2003, vol. 1, nr 4, s. 695-706.

4 Cf. np. M. Blyth, The Great Transformations. Economic Ideas and Institutional Change in the
Twentieth Century, Cambridge 2002, s. 3-44; W. Streeck, Re-forming Capitalism. Institutional Change
in the German Political Economy, Oxford University Press, 2009, s. 230-268.
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Karl Polanyi uwazal Arystotelesa za wlasciwego odkrywce ekonomii*®. Obserwu-
jac dynamiczny rozwdj handlu w $wiecie starozytnym, Arystoteles jako pierwszy
uswiadomit sobie réznice miedzy wymogami dobrego zycia a rynkowym impera-
tywem nieustannego bogacenia si¢. Dla Karla Polanyiego, podobnie jak dla Ary-
stotelesa, wlasciwym celem dziatalno$ci gospodarczej nie jest nieograniczony
wzrost gospodarczy, lecz zapewnienie materialnych podstaw dla dobrego zycia.
Przyjecie takiej perspektywy wymaga jednak zakwestionowania idei lezacych
U podstaw wspotczesnej ekonomii, w szczegdlnosci zatozenia o skonczonosci
zasobOw i nieograniczonosci potrzeb. Wspodlnotowe normy i instytucje, bedace
ekspresja okreslonej wizji dobrego zycia, wskazuja zarazem, ktore ludzkie potrze-
by i aspiracje zastuguja na aprobate. Na gruncie substancjalnego pojmowania
ekonomii mozliwe jest zatem zaréwno okreslenie pewnego minimum zaspokoje-
nia potrzeb, bez ktdrego nie mozna wyobrazi¢ sobie dobrego zycia, jak i wskaza-
nie na potrzeby stuzace jedynie konsumpcji na pokaz, ktore z ideatlem tym nie
maja nic wspolnego*’. Akceptacja substancjalnych standardéw racjonalnosci pro-
wadzi tym samym do uznania zasadnos$ci pozarynkowych kryteridow oceny insty-
tucji ekonomicznych i polityk gospodarczych.

Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze Karl Polanyi byt myslicielem zaangazowanym
w polemike z wolnorynkowym liberalizmem i jego tendencja do gloryfikacji po-
rzadku rynkowego. Sadze jednak, ze odczytanie jego prac jako demonizacji rynku
oraz idealizacji znanych z historii porzadkéw opartych na zasadach redystrybucji
i wzajemnosci byloby chybione. Wiasciwym wnioskiem, jaki powinni$my wycig-
gnac z rozwazan wegierskiego mysliciela, jest konstatacja, ze pluralizmowi warto-
$ci musi towarzyszy¢ wielo$¢ instytucjonalnych form integracji zycia gospodar-
czego. Jezeli jest co$, czemu teoria Karla Polanyiego stanowczo si¢ sprzeciwia, to
podporzadkowanie catoksztattu zycia gospodarczego jednej idei, bez wzgledu na
to, czy bedzie to centralne planowanie czy zasada nieograniczonej konkurencji
rynkowej. Kazdy godny akceptacji porzadek ekonomiczny jest zatem w mnigj-
szym lub wigkszym stopniu gospodarka mieszang, w ktorej réznorodnos¢ instytu-
cji stanowi odzwierciedlenie wielosci wyboréw ideowych oraz ztozonosci histo-
rycznych doswiadczen.

We wspolczesnych spoleczenstwach pluralizm wartosci i pluralizm instytucji
sa zagrozone przez ekspansje rynkow na wszystkie sfery zycia spotecznego. Ten-
dencji do stalego poszerzania si¢ zakresu oddziatywania mechanizmu rynkowego
towarzyszy nawyk mySlenia o spoteczenstwie w kategoriach rynkowych, ktory
Karl Polanyi okre$lit mianem btedu ekonomizmu“®. Ekonomistyczne skrzywienie
wspotczesnej kultury rodzi wiele powaznych konsekwencji, z ktérych bodaj naj-
dotkliwszg jest atrofia wyobrazni politycznej. Tracimy zdolno$¢ do myslenia
w kategoriach politycznych, gdyz stricte polityczne pojecia, takie jak tad czy
sprawiedliwo$¢, wydaja nam si¢ idealistyczne 1 pozbawione znaczenia

46 Cf. K. Polanyi, Aristotle Discovers Economy [W:] Trade and Markets..., s. 64-94.

47 Na temat koncepcji minimow spotecznych Cf. K. W. Kapp, Social Economics and Social Welfare Minima
[w:] Towards a Sociology of Culture in India. Essays in Honor of Dr. D. P. Mukerji, red. T.K.N. Unnithan
et al, Prentice Hall of India, New Delhi 1965, s. 297-309, http:/ww.kwilliam-kapp.de/.

8 Szerzej na ten temat: K. Polanyi, Livelihood of..., s. 5-16.
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W poréwnaniu z twardymi ,.bodZzcami ekonomicznymi”. W analogiczny sposob
instytucje nierynkowe, oparte na normatywnych wizjach sprawiedliwo$ci, nader
czgsto zbywane sa jako ,,suboptymalne” rozwigzania dla czysto ekonomicznego
problemu alokacji zasobow. Wyobraznia instytucjonalna, przekonywat Polanyi,
ma zasadniczo historyczny charakter; mozna ja rozwijaé, zglebiajac tajniki zna-
nych z historii systemoéw gospodarczych. Nagroda za trud wlozony w poznanie
przesztosci jest to, ze przy odrobinie szczescia by¢ moze uda nam si¢ wydostaé
spod wiadzy przesadow naszej wilasnej epoki. Instytucjonalizm Karla Polanyiego
jest zatem projektem wyzwolenia naszej spotecznej i politycznej wyobrazni
z okowdw ekonomizmu. Studiowanie historii i instytucji, przekonuje Polanyi,
zwigksza nasza wolnos$¢ do kreatywnej adaptacji wobec wielkich i matych trans-
formacji gospodarczych, ktére nieuchronnie nadejda*.
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