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Etyczne i ekonomiczne aspekty panstwa dobrobytu

Ethical and Economic Aspects of the Welfare State

A concept of the welfare state is based on the principles of equitable distribution of
wealth and equality of opportunity. The state is responsible for the protection and
promotion of the economic and social well-being of its citizens. Progressive taxa-
tion reduces the income gap between the rich and poor. However, the efforts to put
principles of the welfare state into practice produced still unsatisfactory results. It
was closely connected with violating the subsidiary principle and eroding the work
ethics. That is just why the welfare state failed from the ethical and economic point
of view.
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1. Wstep

Koncepcja panstwa dobrobytu byta efektem sprzeciwu wobec niekorzystnych zja-
wisk towarzyszacych gospodarce wolnorynkowej w XIX i XX w., i zmierzala do
jej zasadniczej przebudowy. Ruch socjalistyczny, ktéry powstat w XIX wieku
i znacznie umocnit si¢ w pierwszej polowie kolejnego stulecia, dazyt do zbudo-
wania spoteczenstwa, ktore zrealizowatoby okreslony ideat sprawiedliwos$ci spo-
lecznej. Jednakze praktyczna realizacja koncepcji panstwa dobrobytu nie przy-
niosta oczekiwanych efektow, zardwno z etycznego, jak i ekonomicznego punktu
widzenia. W niniejszym opracowaniu podj¢to probe wyjasnienia, dlaczego tak si¢
stalo.
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2. Etyczne i ekonomiczne podstawy koncepcji panstwa dobrobytu

Juz w XIX wieku gospodarka rynkowa byta bardzo ostro krytykowana z powodu
kapitalistycznego wyzysku. Jednakze propozycje socjalistow dotyczace alternatyw-
nej organizacji zycia spotecznego i gospodarczego, znacznie si¢ od siebie roéznity.
Proby praktycznej realizacji roznych projektow o charakterze czastkowym okazy-
waly si¢ zazwyczaj nieudane i rozczarowujace. Duze nadzieje wigzano zatem z kon-
cepcja odgoérnej budowy racjonalnego i egalitarnego ustroju spoteczno-gospodar-
czego, w ktoérym rola wlasnosci prywatnej zostataby istotnie ograniczona albo na-
wet calkowicie wyeliminowana.

Radykalna czgé¢ ruchu socjalistycznego chciata obali¢ kapitalizm przemoca,
a nastgpnie zbudowac lepszy ustr6j (najpierw socjalistyczny, a docelowo komuni-
styczny). Wilasno$¢ prywatna miata by¢ poczatkowo ograniczona, a pdzniej catko-
wicie zlikwidowana'.

Umiarkowana cze¢$¢ ruchu socjalistycznego odrzucala wariant rewolucyjnych
przeksztalcen systemowych?. Socjaldemokraci opowiadali si¢ za ewolucyjnymi zmia-
nami, ktore przyniostyby ten sam lub podobny efekt finalny co zmiany rewolucyjne,
ale bez przelewu krwi. Pod presja spoteczng w wielu krajach Europy Zachodniej wta-
dza polityczna stopniowo ustgpowala i realizowata postulaty ruchu robotniczego.

W krajach Europy Zachodniej reformy spoteczne podejmowane przez panstwo
zaczynaly si¢ zazwyczaj od wprowadzenia powszechnej edukacji. Nastgpnym kro-
kiem byly programy ubezpieczen pracowniczych (od wypadkdéw przy pracy i cho-
robowe). Potem realizowano programy w zakresie emerytur i ochrony zdrowia. Na
koniec wprowadzano zasitki dla bezrobotnych?.

Walka o prawa wyborcze i prawa pracownicze przynosita satysfakcjonujace re-
zultaty*. Pafstwo ewoluowato w kierunku wspolczesnej demokracji parlamentarne;.
Zwiazki zawodowe mogly coraz czgsciej dziatac legalnie. Zwigkszat si¢ rowniez za-
kres redystrybucji dochodéw i kontroli panstwa nad z formalnego punktu widzenia
prywatng dziatalno$cig gospodarczg. Od czasu do czasu podejmowano rowniez proby
nacjonalizacji $rodkoéw produkcji, ale nie przynosity one oczekiwanych, pozytyw-
nych efektow.

W tej sytuacji w wielu krajach Europy Zachodniej zaniechano radykalnych
prob przeksztalcen wlasno§ciowych. Zamiast socjalizmu ,,goracego”, po II wojnie
$wiatowej realizowano w praktyce socjalizm ,,zimny”. Wtasnie taki cel starato si¢
osiggnaé¢ panstwo dobrobytu, zwane rowniez panstwem opiekunczym?.

! K. Marks, F. Engels, Manifest komunistyczny, KiW, Warszawa 1983; R. Marx, Kapital. Mowa w obro-
nie cztowieka, Wydawnictwo Homo Dei, Krakoéw 2009.

% E. Bernstein, Zasady socyalizmu i zadania socyalnej demokracyi, Stowarzyszenie Rzeczpospolita Oby-
watelska, Warszawa 2015.

3 M. Radzikowski, Paristwo socjalne. Przyczyny i skutki, Wydawnictwo Naukowe Semper, War-
szawa 2013, s. 99—111.

4S. Zabieglik, Stowa i mysli, Krajowa Agencja Wydawnicza, Gdansk 1987, s. 110; T. Przybycinski,
Konkurencja i tad rynkowy — przyczynek do teorii i polityki konkurencji, SGH, Warszawa 2005, s. 64.

5 J. Godtow-Legiedz, Doktryna spoleczno-ekonomiczna Friedricha von Hayeka, WN PWN, War-
szawa 1992, s. 113.
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Etyczna podstawe koncepcji panstwa dobrobytu stanowit ideat sprawiedliwosci
spotecznej, a w szczegdlnosci zasady: sprawiedliwego podziatu bogactwa i réwnosci
szans. Panstwo stalo si¢ bowiem odpowiedzialne za zapewnienie ekonomicznego
i spolecznego dobrobytu obywateli. Progresywne opodatkowanie zmniejszato rdznice
dochodéw migdzy bogatymi a biednymi. Ekonomicznego uzasadnienia dla tych dzia-
fan dostarczyly: ekonomia dobrobytu oraz ekonomia keynesowska.

Ekonomia dobrobytu zostala stworzona przez angielskiego ekonomiste
A.C. Pigou (1877-1959). W pracach zatytutowanych Wealth and Welfare (1912) oraz
The Economics of Welfare (1920) zaproponowal on istotne zmiany w dotychczasowej
polityce gospodarczej i spotecznej. A.C. Pigou koncentrowal uwage przede wszyst-
kim na kwestii dobrobytu spotecznego. Uwazal, ze dobrobyt spoteczny zalezy od
wielkoSci, stabilnosci i struktury dochodu narodowego. Mozna byto go zwigkszy¢,
udzielajac pomocy ubozszej czesci spoteczenstwa. Wazng role powinno w tym pro-
cesie odgrywac panstwo dazace do urzeczywistnienia idei sprawiedliwosci spotecz-
nej. Redystrybucje dochodu mialy zapewni¢: progresywny podatek dochodowy oraz
wysokie opodatkowanie spadkow®.

Zrodet ekonomii keynesowskiej nalezy poszukiwaé w dorobku J.M. Keynesa
(1883-1946). Ten angielski ekonomista byt zdecydowanym krytykiem leseferystycz-
nego kapitalizmu. Uwazal, Ze taki kapitalizm nie sprawdza sig, a ponadto nie jest ani
sprawiedliwy, ani cnotliwy. W pracy zatytulowanej Ogolna teoria zatrudnienia, pro-
centu i pienigdza (The General Theory of Employment, Interest and Money,1936)
przedstawil model gospodarki oparty na zatozeniu, ze wolnorynkowy kapitalizm jest
niestabilny z powodu probleméw w sferze finansowej. J.M. Keynes twierdzit, ze
przyczyna niestabilno$ci byly zachowania inwestoréw. ,,Zwierzece instynkty”, ktore
kierowatly spekulantami finansowymi, przyczyniaty si¢ bowiem do tworzenia hossy
albo bessy na gieldzie. Euforia inwestycyjna albo pesymizm inwestycyjny nie miaty
racjonalnego uzasadnienia. Byly reakcjami o charakterze stadnym. Przedtuzajaca si¢
depresja wynikata z tego, ze oszczednosei nie inwestowano, a taczne wydatki w go-
spodarce spadaty ponizej poziomu gwarantujacego petne zatrudnienie. Lekarstwem
na niewystarczajacy popyt i masowe bezrobocie powinna by¢ ekspansywna polityka
fiskalna. T¢ mysl rozwijali kontynuatorzy J.M. Keynesa, ktorzy dopracowywali jego
model zarzadzania tgcznym popytem’.

Z perspektywy historycznej mozna powiedzie¢, ze ekonomia keynesowska, ktora
rozwingla si¢ po II wojnie §wiatowe;j, przyczynita si¢ do wykreowania atmosfery sprzy-
jajacej znacznemu zwigkszeniu roli polityki gospodarczej i spolecznej. Wielu ludzi
uwierzylo, iz wlasciwe zarzadzanie tagcznym popytem jest w stanie powaznie ztagodzi¢
albo nawet catkowicie wyeliminowa¢ cykliczne wahania koniunktury gospodarcze;j.
Krytykowano oszczgdzanie, zrownowazony budzet i niskie podatki. Zachgcano do
zwigkszania konsumpcji, zadtuzania panstwa i progresywnego opodatkowania docho-
dow, zwlaszcza w okresie pogorszenia koniunktury gospodarcze;®.

¢ M. Skousen, Narodziny wspotczesnej ekonomii, Fijorr Publishing Company, Warszawa 2012,
s. 452-454; Ekonomia od A do Z. Encyklopedia podreczna, red. S. Sztaba, Wydawnictwa Akademic-
kie i Profesjonalne Spotka z 0.0., Warszawa 2007, s. 91-92, 343.

7 M. Skousen, op. cit., s. 433-475.

8 Ibidem, s. 436-438.
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3. Ksztaltowanie wspolczesnego panstwa dobrobytu — dylematy
etyczne i ekonomiczne

Z praktycznego punktu widzenia szczegdlnie waznym momentem dla realizacji kon-
cepcji panstwa dobrobytu bylo opublikowanie pracy brytyjskiego ekonomisty
W. Beveridge’a zatytutowanej Social Insurance and Allied Services. Wydanie tego
dzieta, zwanego raportem Beveridge’a, w 1942 r. uznaje si¢ za poczatek panstwa do-
brobytu w Wielkiej Brytanii.

W. Beveridge (1879-1963) argumentowal, ze panstwo powinno podja¢ dziata-
nia redystrybucyjne na wielka skale w celu ochrony obywateli przed réznymi zdarze-
niami o charakterze losowym oraz zagwarantowania im godziwej egzystencji. Jego
zdaniem, ochrona socjalna jest dla ludzi tak samo wazna jak bezpieczenstwo we-
wngtrzne 1 zewngtrzne. W ramach ochrony socjalnej panstwo powinno zapewniac:
opieke zdrowotna, emerytury, renty, odpowiednie warunki mieszkaniowe oraz indy-
widualne ushugi socjalne. Aby sfinansowa¢ wydatki na te cele, nalezalo wprowadzi¢
jednolite sktadki ubezpieczeniowe.

Idea objecia ludzi opieka ,,0d kolyski az po grob” znalazta w Wielkiej Brytanii
licznych zwolennikow. Koncepcj¢ panstwa dobrobytu (panstwa opiekunczego) wpro-
wadzata tam w zycie Partia Pracy. W innych krajach czynily to partie o podobnej,
socjaldemokratycznej orientacji.

W tym kontek$cie warto przeanalizowa¢ dane dotyczace wydatkow sektora fi-
nansow publicznych. Jeszcze w 1870 r. wydatki publiczne w grupie krajow uprzemy-
stowionych, ktéra obejmowala: Australie, Austrie, Kanadg, Francje, Niemcy,
Wiochy, Irlandig, Japoni¢, Nowa Zelandig, Norwegie, Szwecj¢, Szwajcari¢, Wielkg
Brytani¢, USA, Belgi¢, Holandi¢ i Hiszpani¢, wynosity $rednio 10,7% PKB. Byt to
rezultat niewielkich rozmiar6w sektora publicznego oraz ograniczonych funkcji pan-
stwa. Panstwo troszczylo si¢ bowiem w tym czasie przede wszystkim o bezpieczen-
stwo wewngtrzne i zewngtrzne oraz administracje®.

Do wyraznego wzrostu wydatkéw publicznych przyczynita si¢ I wojna $wia-
towa. Prowadzenie dziatan wojennych okazato si¢ bowiem bardzo kosztowne. Row-
niez nasilajace si¢ zadania interwencjonizmu panstwowego, zwigzane miedzy innymi
z wielkim kryzysem gospodarczym w latach 1929-1933, sprzyjaty dalszemu zwigk-
szaniu wydatkoéw publicznych. Ponadto w latach 30. XX w. zostal uruchomiony na
duzg skalg wyScig zbrojen, stanowigcy zapowiedz i bezposrednio poprzedzajacy wy-
buch Il wojny $wiatowej. Wszystkie wymienione zjawiska sprawity, ze §redni poziom
wydatkow publicznych w krajach rozwinietych w 1937 r. wynosit 22,8% PKB!?,

Roéwniez po II wojnie §wiatowej w krajach rozwinigtych zwigkszano wydatki
publiczne. W 1960 r. §redni poziom wydatkdéw publicznych w krajach rozwinigtych
osiagnat 27,9% PKB. Rozkwit interwencjonizmu panstwowego nastapit jednak do-
piero w latach 60. i 70. XX w. Towarzyszyta mu eksplozja wydatkow socjalnych.

% B. Karbownik, Analiza wydatkéw sektora finanséw publicznych w krajach Unii Europejskiej [w:] Eu-
ropejski model spoleczny. Doswiadczenia i przyszlosé, red. D.K. Rosati, PWE, Warszawa 2009,
s. 118119, 171.

1" Ibidem, s. 119, 171.



ETYCZNE 1 EKONOMICZNE ASPEKTY... 31

W niektorych krajach Europy Zachodniej ograniczano wowczas wolnorynkowe ce-
chy systemu gospodarczego oraz podejmowano takie dziatania z zakresu polityki
gospodarczej i spotecznej, ktdre stuzyly kompleksowej realizacji koncepcji panstwa
dobrobytu. Trzeba tutaj wymieni¢ miedzy innymi: znaczg rozbudowe systemu za-
bezpieczenia spotecznego, wprowadzenie silnie progresywnych podatkéw docho-
dowych oraz istotne zwigkszenie roli sektora przedsi¢biorstw panstwowych w go-
spodarce. Towarzyszyta temu ekspansywna polityka makroekonomiczna, ktora
miata ,,nakreca¢ koniunkturg”, a przyczyniata si¢ raczej do zwigkszania deficytu
budzetowego i dlugu publicznego'!.

W rezultacie opisanych procesow wydatki publiczne w krajach UE15 zwigk-
szyly si¢ w latach 1960-1980 o 17,7 punktéw procentowych PKB. W przypadku
Szwecji i Belgii wzrost wydatkéw publicznych byt jeszcze bardziej spektakularny.
W Szwecji wydatki publiczne w 1960 r. stanowity 31% PKB. W 1980 r. osiagnety
one 60,1% PKB. W tym samym czasie w Belgii wydatki publiczne zwigckszyly si¢
z 30,3% PKB do 57,8% PKB. Warto zauwazy¢, ze w USA dynamika wydatkow
publicznych byta znacznie mniejsza, poniewaz w analizowanym okresie wzrosty
one tylko o 5,3 punktéw procentowych PKB'2.

Polityka gospodarcza i spoleczna, polegajaca na rosnacej ingerencji panstwa
w zycie gospodarcze i zwigkszaniu wydatkow socjalnych, sprawita, ze w wielu kra-
jach Europy Zachodniej panstwo stato si¢ duze i drogie. W bardzo szerokim zakre-
sie wystapity rowniez negatywne efekty uboczne. W latach 70. XX w. doszto do
wyraznego spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, a nawet pojawity si¢ ten-
dencje stagnacyjne. Stato si¢ jasne, ze nadmierny wzrost §wiadczen socjalnych oraz
zbyt wysokie obcigzenia podatkowe i parapodatkowe przyczynity si¢ do zduszenia
wzrostu gospodarczego. Przy tej okazji ujawnily si¢ stabosci ekonomii dobrobytu,
ktoéra koncentrowata si¢ na podziale wytworzonych dobr i ushug, a takze ekonomii
keynesowskiej, ktora skupiata si¢ na analizie krotkookresowych wahan koniunktury
gospodarczej. Obie szkoty mysli ekonomicznej zaniedbywaty problematyke dtugo-
okresowego rozwoju gospodarczego, a wicc tworzenia bodzcoéw do oszczedzania,
inwestowania i zwigkszania podazy'.

Budowa panstwa dobrobytu zasadniczo zmienita instytucjonalne reguty gry.
W latach 60. i 70. XX w. przestano opieraé polityke spoteczng na zasadzie pomoc-
niczosci (subsydiarno$ci). Nie chodzito juz bowiem tylko o to, aby przyznawaé
$wiadczenia socjalne w przypadku zaistnienia rzeczywistej potrzeby. Dazono raczej
do tego, aby zapewni¢ zabezpieczenie socjalne wszystkim obywatelom. Wtasnie
taki cel stawialy sobie przede wszystkim partie socjaldemokratyczne, bedace za-
réwno tworcami, jak i gwarantami panstwa dobrobytu.

Wzrost wydatkow na transfery i subsydia prowadzit w wielu krajach Europy
Zachodniej zaréwno do rozszerzenia grupy beneficjentow transferow socjalnych,
jak 1 wzrostu poziomu $wiadczen jednostkowych. Coraz bardziej optacato si¢ zy¢

' Ibidem, s. 119121, 171; R. Bugaj, Plusy dodatnie i ujemne, czyli polski kapitalizm bez solidarnosci,
Poltext, Warszawa 2015, s. 175-176.

12 B. Karbownik, op. cit., s. 119-121, 171.

13 T. Przybycinski, Globalny kryzys finansowy i gospodarczy jako wyzwanie dla polityki gospodarczej
i teorii ekonomii, ,,Prace i Materialy Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH” 2014, nr 94, s. 61-62.
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na cudzy koszt, korzystajac z pomocy opiekunczego panstwa, a coraz mniej opta-
cato si¢ ciezko pracowac i w ten sposob dazy¢ do poprawy wilasnego losu. Wigzato
si¢ to z naktadaniem na gospodarke coraz wickszych cigzaréw w postaci obcigzen
zardwno o charakterze podatkowym, jak i parapodatkowym. Z ekonomicznego
punktu widzenia ci¢zary te byly coraz trudniejsze do udzwignigcia. Tymczasem po-
stawy zebraczo-roszczeniowe staty si¢ zjawiskiem masowym. Obserwowano takze
erozj¢ etyki pracy.

W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze panstwo dobrobytu obnizylo koszty
i zwigkszyto korzysci zachowan oportunistycznych. Utatwito rowniez prowadzenie
strategii ,,permanentnej dezercji”. Wskutek zasadniczej zmiany instytucjonalnych
regul gry upowszechnit si¢ hazard moralny, zwany rowniez pokusa naduzycia. Zja-
wisko to stato sie przyczyna chronicznego kryzysu pafistwa dobrobytu'#.

Wiasnie dlatego spora popularnos¢ uzyskali politycy inspirujacy si¢ ekonomia
neoliberalng. Kwestionowali oni sens przemian, do ktérych doszto po II wojnie
swiatowej. Chcieli, aby panstwo dobrobytu zostalo zdemontowane. Byli bowiem
zwolennikami panstwa malego i taniego oraz indywidualnej odpowiedzialnosci
i zapobiegliwosci jednostek.

Neoliberalom udalo si¢ odnies¢ znaczne sukcesy w obszarze polityki gospo-
darczej, zwlaszcza w kwestii prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych oraz
deregulacji zmonopolizowanych sektorow gospodarki i rynku pracy. Wiele gospo-
darek narodowych otworzono szeroko na §wiat. Ponadto w duzym stopniu ograni-
czono zalezno$¢ bankow centralnych od rzadoéw i zmniejszono nadzor panstwa nad
rynkami finansowymi',

Reorientacja polityki spotecznej okazata si¢ znacznie trudniejsza. Ludzie, ko-
rzystajacy z rozmaitych przywilejow, nie byli zainteresowani ani ich ogranicze-
niem, ani tym bardziej ich likwidacja. Spoteczny sprzeciw wywolywaly dzialania
zmierzajace do reformowania systemu ubezpieczen spotecznych, ochrony zdrowia
i edukacji. Z zadowoleniem przyjmowano natomiast tagodzenie progresywnych ob-
cigzen podatkowych.

Niekorzystny wptyw na rozwoj gospodarczy krajow Europy Zachodniej oraz
sytuacj¢ ich finansow publicznych wywieraty procesy demograficzne. Chodzito tu-
taj o malejacy przyrost naturalny oraz postepujace starzenie si¢ spoteczenstw Eu-
ropy Zachodniej'®. Procesy demograficzne stymulowaty wzrost wydatkow na eme-
rytury i ochrong zdrowia. Z kolei rosnace wydatki na emerytury i ochrong zdrowia
destabilizowaty zar6wno repartycyjne systemy emerytalne, jak i publiczne systemy
ochrony zdrowia.

14 K. Tarchalski, Hazard moralny jako problem w gospodarce. Protekcja gospodarki czy protekcja kul-
tury, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1999, s. 29-30.

'S R. Bugaj, op. cit., s. 178.

16W. Rakowski, Struktury demograficzne ludnosci Europy a wzrost gospodarczy [w:] Przyszto$é inte-
gracji europejskiej. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej, red. P. Misztal, W. Ra-
kowski, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 16-30.
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Pod koniec pierwszej dekady XXI w. wybucht globalny kryzys finansowy i go-
spodarczy. Sytuacja finanséw publicznych w wielu panstwach Europy Zachodniej
znacznie si¢ pogorszyla. W szczegolnosci byl to rezultat: funkcjonowania automa-
tycznych stabilizatoré6w koniunktury, podejmowania dyskrecjonalnych dziatan amor-
tyzujacych spadek popytu oraz pomocy sektorowi bankowemu!?. Wlasnie dlatego
sredni dlug publiczny w krajach strefy euro zwickszyt si¢ w latach 2008-2012
2 70,2% PKB do 92,9% PKB'®. Ponadto znacznie wzrosto zagrozenie spiralg zadtu-
zenia oraz ryzyko niewyplacalnosci niektorych krajow. Dotyczyto to przede wszyst-
kim Grecji, w ktorej przez wiele lat realizowano koncepcje panstwa dobrobytu'®.

Laczne wydatki panstw UE utrzymywaly si¢ w ostatnich latach na bardzo wy-
sokim poziomie. W 2011 r. wydatki te stanowily przecigtnie 50% ich PKB.
Wyjatkowo duze byly rowniez wydatki zwigzane z finansowaniem systemu zabez-
pieczenia spotecznego. W Europie Zachodniej wynosity one ponad 20-25% PKB.
Taka sytuacja §wiadczyta o bardzo silnym przywiazaniu wielu krajow Europy Za-
chodniej do koncepcji panstwa dobrobytu?’,

4. Zakonczenie

Koncepcja panstwa dobrobytu wywarla olbrzymi wptyw na ksztatt polityki gospo-
darczej i spotecznej w wielu krajach Europy Zachodniej po 11 wojnie §wiatowej. Jej
realizacja wigzala si¢ ze znacznym obnizeniem kosztow i zwigkszeniem korzysci
zachowan oportunistycznych. Doprowadzilo to do upowszechnienia hazardu mo-
ralnego, co stalo si¢ przyczyna chronicznego kryzysu panstwa dobrobytu.

Polityka gospodarcza i spoteczna wielu krajow Europy Zachodniej znalazta si¢
w strategicznym impasie. Politycy nie potrafili rozwigza¢ problemow, wynikaja-
cych zar6wno ze spowolnienia gospodarczego, jak i z silnej presji na wzrost
wydatkow socjalnych. Panstwo dobrobytu nie zapewnialo ani szybkiego rozwoju
gospodarczego, ani postepu spolecznego. Byto to spowodowane przede wszystkim
odejsciem od zasady pomocniczos$ci w polityce spotecznej i erozja etyki pracy.

'7P. Gajewski, Nieréwnowaga finansow publicznych w krajach Unii Europejskiej, ,,Gospodarka Naro-
dowa” 2011, nr 10, s. 22-24.

18 P. Ptak, Medium- and Long-Term Fiscal Sustainability in Europe, ,,Gospodarka Narodowa” 2014,
nr2,s. 26.

19 P. Gajewski, op. cit., s. 22-25; A. Visvizi, Wybrane regiony $wiata w warunkach kryzysu: Grecja
[w:] Kryzys gospodarczy 2008+ test dla stosowanej polityki. Metody przeciwdziatania i ich skutecznosé,
red. K. Zukrowska, SGH, Warszawa 2013, s. 439-447.

2 W.M. Ortowski, Swiat do przerébki. Spekulanci, bankruci, giganci i ich rywale, Agora SA, War-
szawa 2011, s. 144—-152.
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