Annales. Etyka w Zyciu Gospodarczym / Annales. Ethics in Economic Life 2017
Vol. 20, No. 1, February 2017, 7-16
doi: http://dx.doi.org/10.18778/1899-2226.20.1.01

Anna Lewicka-Strzatecka

Polish Academy of Sciences
Institute of Philosophy and Sociology
e-mail: alewicka@ifispan.waw.pl

Swiadomos$é konfliktu intereséw jako akademicki
standard etyczny

Awareness of Conflict of Interest as an Academic Standard of Ethics

The paper shows that conflicts of interest in science undermine its ethos. Some ex-
amples of this phenomenon have been analysed from the point of view of its de-
structive consequences. The need to counter them has also been identified in our
country and some legal regulations and self-regulations are gradually being intro-
duced. However, they are not always respected in practice. In the last part of the
paper a model of management of risk of bias in scientific research has been outlined.
The main thesis says that an awareness of conflict of interest embracing both
knowledge of the general issues and relevant assessment of personal risk of lack of
objectivism should be an ethical minimum of every scientific worker.
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1. Wstep

Konflikty interesow zawsze byly obecne w nauce, jednak postgpujaca jej komercja-
lizacja i towarzyszace temu procesowi przeksztalcanie wiedzy w warto$¢ majaca
przynosi¢ zysk znacznie zwigkszyly ich liczbe, zasieg i moc oddziatywania. Coraz
wiecej badan finansowanych jest przez przemysl, ktory kieruje $rodki na taka pro-
blematyke, na ktorej da si¢ zarobic, a takze jest zainteresowany okreslonymi, czyli
korzystnymi dla siebie wynikami badan. Prowadzi to do zakwestionowania etosu
nauki wraz z jej podstawowymi wartosciami bezinteresownosci i obiektywizmu.
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Konflikt interesow w nauce moze by¢ zrodtem tendencyjnosci i w efekcie pro-
wadzi¢ do powaznych znieksztatcen wynikéw badan. Godzi to w wewnetrzng spoj-
nos¢ 1 integralno$¢ nauki, gdyz prowadzac badania naukowe, czy tez wykorzystujac
ich wyniki, wciaz opieramy si¢ na $wiadectwie innych, czyli powinni$my mie¢ do
tego $wiadectwa zaufanie!. Nauka nie jest kwestig wiary, ale przecigtny czlowiek
swoj stosunek do niej musi opiera¢ na wierze w wyniki badan naukowych, gdyz nie
jest w stanie ich kontrolowaé. Znieksztatcone czy wreez fatszywe wyniki takich
badan podwazaja wiarygodno$¢ nauki i oslabiajg zaufanie jakim darzy ja spoteczen-
stwo, a co za tym idzie moga ostabia¢ udzielane jej wsparcie. Chociaz catkowite
wyeliminowanie konfliktu intereséw z nauki, podobnie jak i z innych obszaréw
ludzkiego dziatania, nie jest mozliwe, podejmowane s3 proby ograniczenia jego ne-
gatywnych skutkow.

Artykut koncentruje si¢ na przedstawieniu istoty konfliktu interesow w nauce,
pokazaniu pewnych przyktadéw tego zjawiska wraz z jego destrukcyjnymi konse-
kwencjami oraz zarysowania modelu zarzadzania ryzykiem pojawienia si¢ tenden-
cyjno$ci w badaniach naukowych. Gléwnym celem pracy jest przedstawienie
argumentéw na rzecz postulatu gloszacego, iz §wiadomos$¢ konfliktu intereséw
polegajaca zardwno na ogdlnej wiedzy obejmujacej te problematyke, jak i trafnej
ocenie wlasnego usytuowania wobec zagrozenia braku obiektywizmu powinna sta-
nowi¢ minimum etyczne kazdego pracownika naukowego.

2. Konflikt interesow w nauce

Pojecie konfliktow intereséw jest szerokie i obejmuje rozmaite ich rodzaje, dlatego
dla uniknigcia nieporozumien trzeba zaznaczy¢, ze sytuacje, w ktorych dwa lub
wigcej odrgbnych podmiotow dazy do osiggnigcia tego samego celu sg poza zakre-
sem naszych rozwazan. Nie chodzi zatem o sytuacj¢, w ktorej na przyktad dwie
firmy wytwarzajace podobne produkty chcg zdoby¢ tego samego klienta, czy dwie
jednostki naukowe ubiegajg si¢ o ten sam grant badawczy. Tego typu konflikty sa
immanentng cecha gry rynkowej i w okreslonych okoliczno$ciach moga sprzyjacé
fadowi gospodarczemu. Istnieja natomiast konflikty, ktore sa dla owego tadu,
a takze dla porzadku spotecznego szczegolnie destrukcyjne i wiasnie te sg przed-
miotem naszej uwagi. Chodzi o sytuacj¢, w ktorej jeden podmiot jest z jakichs po-
wodow sktaniany do dziatan w niezgodnych kierunkach. A wigc, konflikt interesow
ma miejsce wowczas, gdy cztowiek (lub organizacja) zobowigzany jest do podwoj-
nej lojalnosci, czyli gdy jego interes (wlasny lub interes podmiotu, wobec ktorego
ma zobowigzania) jest lub moze by¢ nie do pogodzenia z interesem innego pod-
miotu, wobec ktorego takze powinien by¢ lojalny2. Owa podwdjna lojalnosé, czyli

1 M.W. Grabski, Uczciwosé i wiarygodnosé nauki. Praktyka, ,,Nauka” 2009, nr 2, s. 37-59.
2 A. Lewicka-Strzatecka, Konflikt intereséw [W:] Biznes, etyka, odpowiedzialnosé, red. W. Gasparski,
WN PWN, Warszawa 2012, s. 249-288.
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konflikt interesow w nauce przejawia si¢ w sytuacji, w ktorej wzgledy finansowe
lub inne korzysci osobiste mogq zaburzy¢ lub sprawiacé wrazenie, ze zaburzajg, pro-
fesjonalny osqd danej osoby w podejsciu do badania naukowego®.

Przyktadem takiego konfliktu intereséw jest sytuacja profesora Iksinskiego,
ktory dostat do recenzji prace doktorska, bedaca dzietem syna jego kuzynki. Z jed-
nej strony jako rzetelny opiniodawca powinien kierowac si¢ norma niezaleznoéci,
czyli stara¢ si¢ przedstawi¢ obiektywna opini¢. Z drugiej strony, silna norma spo-
leczna, obecna w naszej kulturze (i nie tylko) nakazuje mu dzialaé na rzecz swego
krewnego, czyli sporzadzi¢ recenzj¢ pozytywna, a przede wszystkim z pozytywna
konkluzja. Jezeli krewny napisat dobra prace — co przeciez moze si¢ zdarzy¢ — pro-
fesor Iksinski postapi w zgodzie z obiema powinno$ciami. Jezeli natomiast praca
krewnego nie spetnia wymaganych standardow, to oceniajac ja pozytywnie sprze-
niewierzy si¢ warto$ciom naukowym, w przeciwnym wypadku, narazi si¢ na nie-
chec¢ ze strony rodziny. Ten przyktad pokazuje, ze znajdowanie si¢ w sytuacji kon-
fliktu interesow nie musi, ale moze prowadzi¢ do nielojalnosci.

Cztowiek (lub organizacja) moze znalez¢ si¢ w sytuacji konfliktu interes6w na
skutek zewngtrznych okolicznosci lub w wyniku whasnych dziatan. Ta pierwsza
mozliwo$¢ dotyczy profesora Iksinskiego, ktoremu instytucje zewngtrzne przystaly
prace do recenzji, natomiast jezeli jednostka naukowa przyjmuje wsparcie finan-
sowe od firmy, ktorej oddziatywanie na srodowisko naturalne ma ocenia¢, to stawia
si¢ w sytuacji konfliktu intereséw na wilasne zyczenie. Interes moze mie¢ charakter
finansowy lub pozafinansowy. Jezeli badacz ma oceni¢ skuteczno$¢ leku produko-
wanego przez firme¢, w ktérej ma on udziaty, wowczas jego interes ma charakter
finansowy. Natomiast interes profesora Iksinskiego majgcego napisaé recenzje
pracy krewnego polega na podtrzymaniu pozytywnych relacji z rodzing i nie ma
natury finansowe;j.

3. Efekt sponsora

Finansowy konflikt interesow w nauce jako tatwiejszy do zidentyfikowania, ze
wzgledu na mierzalno$¢ interesu finansowego stat sie¢ przedmiotem licznych analiz.
Wigkszo$¢ z nich wskazuje na réznice wynikow migdzy badaniami finansowanymi
ze $rodkdéw prywatnych i publicznych, polegajace na tym, Ze te pierwsze na ogodt
wspoélgraja z interesem sponsora®. Zjawisko to okreslane jest jako efekt sponsora
(funding effect) i towarzyszy mu hipoteza tendencyjno$ci przeprowadzonych ba-
dan’®. Efekt sponsora zostal uprawdopodobniony miedzy innymi w badaniach nad:

3 S. Krimsky, Nauka skorumpowana?, PIW, Warszawa 2006, s. 197.

4 J.E. Bekelman, Y. Li, C.P. Gross, Scope and Impact of Financial Conflicts of Interest in Biomedical
Research: A Systematic Review, ,,The Journal of American Medical Association” 2003, vol. 289, nr 4,
s. 454-465

5 S. Krimsky, op. cit.
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wplywem palenia na mozliwosci poznawcze czlowieka®, wptywem biernego pale-
nia na zdrowie” oraz wptywem opakowan plastikowych wyprodukowanych na ba-
zie bisfenolu A (BPA) na przechowywang w nich zywno$¢®.

Badania nad konfliktami intereséw w nauce pozwalaja zidentyfikowac¢ liczne
przyktady potencjalnych skutkow tego zjawiska, ktore okazaly si¢ destrukcyjne
w wymiarze jednostkowym i spotecznym. Przyktady te pochodza z takich dziedzin
jak przemyst tytoniowy, bezpieczenstwo produktéw, ochrona srodowiska, tok-
syczne wyziewy, skutecznos¢ i dziatania uboczne lekéw, zmiany klimatu, ekono-
mia i finanse. Chociaz nie da si¢ wykaza¢ przyczynowo-skutkowej zalezno$ci mig-
dzy osobistg korzysciag badaczy czy interesem biznesu sponsorujacego okreslone
badanie a jego wynikiem, efekt sponsora jest coraz mocniej potwierdzany w sensie
statystycznym. Nie ma zatem pewnosci, ale istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
ten kto placi ma decydujacy wplyw na wyniki badan. Ten uniwersalny mechanizm
ilustrujg dwa ponizsze przyktady prac naukowych majacych daleko idace konse-
kwencje.

Przyktad pierwszy pochodzi z obszaru medycyny, gdzie konflikt interesow do-
strzezono juz dosy¢ dawno. Ot6z opublikowany w 1966 r. bestseller Feminine Fo-
rever pomoégt przekonaé¢ wielu lekarzy i miliony ich pacjentek, ze estrogenowa te-
rapia postmenopauzalna jest nie tylko pomocna, ale wrecz niezbedna dla kobiet do
normalnego funkcjonowania. Autor tej ksigzki, amerykanski ginekolog dr Robert
A. Wilson utrzymywal, ze menopauza nie jest stanem naturalnym, ale choroba,
ktéra nalezy zwalcza¢ za pomoca hormonalnej terapii zastepczej i w znacznym
stopniu przyczynit si¢ do jej upowszechnienia wérdd amerykanskich kobiet. Jednak
dlugofalowe badania nad tg terapig opublikowane w ,,Journal of the American Me-
dical Association” w 2002 r.° wykazaly, Ze jej ujemne strony, w szczegdlnosci
zwigzane z nig ryzyko choroby nowotworowej znacznie przewaza nad korzysciami.
Po wielu latach, na skutek dziennikarskiego $ledztwa okazato si¢ rowniez, ze
ksigzka Wilsona i jej szeroka promocja byly finansowane przez firm¢ farmaceu-
tyczng Wyeth, producenta leku.

Przyktad drugi pochodzi z obszaru akademickiej ekonomii, bedacej ta dzie-
dzing nauki, w ktorej ryzyko konfliktow interesu zaczeto dostrzegaé stosunkowo
niedawno. Dotyczy Islandii, uchodzacej na poczatku obecnego wieku za spokojny,
zamozny i demokratyczny kraj, dobrze rozwiniety gospodarczo, cieszacy si¢ niskim
poziomem korupcji. Kiedy do opinii publicznej zaczgly przenika¢ glosy zaniepoko-
jenia dotyczace nadmiernego zadluzenia sprywatyzowanych bankdéw, Islandzka
Izba Handlowa i migdzynarodowe korporacje, zlecita opracowane raportu na temat

& C. Turner, G.J. Spilich, Research into Smoking or Nicotine and Human Cognitive Performance: Does
the Source of Funding make a Difference?, ,,Addiction” 1997, vol. 92, nr 11, s. 1423-1426.

" D.E. Barnes, L.A. Bero, Why Review Articles on the Health Effects of Passive Smoking Reach Different
Conclusions, ,,The Journal of American Medical Association” 1998, vol. 279, nr 19, s. 1566-1570.

8 F.S. vom Saal, S.C. Nagel, B.G. Timms, W.V. Welshons, Implications for Human Health of the Exten-
sive Bisphenol A Literature Showing Adverse Effects at Low Doses: A Response to Attempts to Mislead
the Public, ,,Toxicology” 2005, vol. 212, nr 2-3, s. 244-252.

° Writing Group for the WHI Investigators, Risks and benefits of estrogen plus progestin in healthy post-
menopausal women: principal results from the Women’s Health Initiative randomized controlled trial,
,,The Journal of American Medical Association” 2002, vol. 288, nr 3, s. 321-333.
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systemu finansowego Islandii. Gtéwnym autorem tego opracowania byt Frederic
Mishkin, profesor Columbia Business School. Z raportu wynikato, Ze banki sg kom-
petentnie zarzadzane, nadzor finansowy dziata sprawnie i Islandia jest wspaniatym
miejscem do inwestowania. Pod koniec 2008 roku nastgpit ogélnonarodowy krach,
trzy najwigksze banki upadly, poniewaz zapozyczyly si¢ na 120 miliardow dolaréw
— 10 razy wigcej niz wynosito PKB Islandii. Okazato si¢, ze apologetyczne opraco-
wanie na temat systemu finansowego, majace powstrzymaé gtosy niepokoju opinii
publicznej i uspic jej czujnosé, nie byto rzetelne. Mishkin, przygotowujac je, opierat
si¢ na oficjalnych danych podsunietych przez Izbe Handlowa, czyli te instytucje,
ktérej prawidlowos¢ funkcjonowania miat zweryfikowaé. Placacym niebagatelne,
bo wynoszace 124 tysigce dolaréw honorarium za kontrole byla instytucja kontro-
lowana. Fakt ten nie byt w publikacji raportu ujawniony.

Konflikt intereséw w obszarze nauk medycznych zostal rozpoznany znacznie
weczesniej 1 lepiej niz w ekonomii i chociaz w dalszym ciggu moze by¢ zrodtem
nieprawidlowosci, to §wiadomo$¢ jego mozliwych konsekwencji, zarowno wérod
badaczy jak i opinii publicznej prowadzi do przeciwdziatania im na drodze regulacji
prawnych i samoregulacji. Natomiast sfera akademickiej ekonomii dosy¢ dtugo
umykata uwadze pod katem uwiklan jej przedstawicieli w konflikty interesow.
Przypuszcza sig, iz owo uwiktanie byto jedng z przyczyn tego, ze ekonomisci nie
przewidzieli kryzysu finansowego z roku 2008. Analiza aktywnosci dziewietnastu
prominentnych ekonomistow afiliowanych na prestizowych uniwersytetach wyka-
zala, ze prawie wszyscy byli na rézne sposoby powigzani z instytucjami finanso-
wymi'®, Jednak nie ujawniali tych powigzan, kiedy jako eksperci uczestniczyli
w debacie o ksztalcie reform systemu finanséw i w istotny sposob wptywali na de-
cyzje o jego deregulacji, za$ sita tego wplywu byta poparta wysokim autorytetem
ich akademickich pozycji.

4. Prawne i Srodowiskowe uregulowania i ich realizacja w praktyce

Problemy konfliktu interesow w nauce zaczety by¢ dostrzegane w naszym kraju.
Pewne sytuacje sg regulowane przez prawo, na przyktad znowelizowana w 2014
roku ustawa o stopniach i tytule naukowym stanowi, ze recenzentem pracy doktor-
skiej nie moze by¢ osoba zatrudniona w placéwce, w ktorej przeprowadzany jest
przewod!t. Innym przyktadem takiej regulacji jest wprowadzony w 201 1 roku zakaz

10, Carrick-Hagenbarth, G.A. Epstein, Dangerous interconnectedness: economists’ conflicts of interest,
ideology and financial crisis, ,,Cambridge Journal of Economics” 2012, vol. 36, nr 1, s. 43-63.

Art, 20. 5. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki glosi: W przewodach doktorskich powoltuje si¢ co najmniej dwoch recenzentow
sposrod o0sob zatrudnionych w szkole wyzszej lub jednostce organizacyjnej innej niz ta, ktorej pracow-
nikiem jest osoba ubiegajqca si¢ o nadanie stopnia doktora i niebgdgcych cztonkami rady jednostki or-
ganizacyjnej przeprowadzajqcej przewod.
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zalezno$ci sluzbowej miedzy spokrewnionymi pracownikami akademickimi®?. Ma
on celu przeciwdziata¢ faworyzowaniu czlonkow rodziny opartemu na pozamery-
torycznych wzgledach, utrudniajagcemu realizacj¢ akademickiej kariery osobom
z zewnatrz 1 w dalszej konsekwencji wplywajacemu hamujgco na rozwdj nauki.
Okazuje si¢ jednak, ze w pewnych wypadkach placowki naukowe maja ktopot z in-
terpretacja i egzekwowaniem tego zakazu, czasem udaje si¢ go obejsc.
Jednoczesnie wiele sytuacji znajduje si¢ poza zasiegiem sztywnej legislacji.
Ich rozwigzan mozemy poszukiwaé w tzw. migkkim prawie, czyli zbiorach dobrych
praktyk, kodeksach etycznych, wewnetrznych regulaminach. Kodeks etyki pracow-
nika naukowego'® wymienia niezalezno$¢ (od zewnetrznych wptywdw na prowa-
dzenie badan, zarowno wobec zlecajacych badania czy ekspertyzy, jak tez od wpty-
wow ze strony politycznych, ideologicznych lub biznesowych grup nacisku) jako
jedna z uniwersalnych wartosci etycznych w pracy naukowej. Unikanie konfliktu
interesOw zostato w tym dokumencie uznane za jedna z dobrych praktyk, zaleca si¢
ujawnianie potencjalnych konfliktow intereséw przez autoréw publikowanych dziet
(3.3.9), a takze odmowe recenzowania dzieta lub opiniowania projektu w sytuacji
konfliktu interesow (3.4.2), nie precyzujac na czym konflikt moze polega¢. W in-
nych regulacjach sytuacja konfliktu interesow jest przedstawiana bardziej szczego-
towo. W opublikowanym w 2011 r. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego dokumencie Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych w nauce!* stwier-
dza sig¢, ze konflikty intereséw mogg wystapic z racji réznorodnych powigzan mig-
dzy autorem dzieta, projektu lub innego rodzaju dokumentu i recenzentem. Moga
one mieé charakter rodzinny, towarzyski, zawodowy, szczegolnie w kontekscie
wspotpracy, zaleznos$ci stuzbowej, moznosci decydowania o sprawach istotnie waz-
nych dla recenzenta, moga to by¢ wigzi zarowno pozytywne jak i negatywne. Kon-
flikt interesow rodzi takze sytuacja bliskich powigzan, zwtaszcza finansowych ta-
czacych podmiot zamawiajacy recenzj¢ z recenzentem. W przypadku opiniowania
dziatalnosci jednostek naukowych, recenzent nie powinien ani w czasie wykony-
wania recenzji, ani wczesniej by¢ z nig zwiazany umowsa o prace lub inng dhugo-
trwatg wspotpraca. W bardziej kategorycznej formie taka norme zawiera Kodeks
Etyki Polskiej Komisji Akredytacyjnej® zabraniajacy podejmowania czynnosci oce-
niajacych dang uczelni¢ cztonkowi (ekspertowi) PKA, jezeli on (lub bliska mu
osoba) jest lub byl w niej zatrudniony lub z ktora tacza go jakiekolwiek umowy
cywilnoprawne, o ile nie uptynat okres 5. lat. Nie wolno mu takze podejmowac tych

12 Art.118.7 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie wyzszym glosi: Pomiedzy nauczycielem
akademickim a zatrudnionym w tej samej uczelni jego matzonkiem, krewnym lub powinowatym do dru-
giego stopnia wlqcznie oraz osobq pozostajgcqg w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli nie moze
powstac stosunek bezposredniej podleglosci stuzbowej. Nie dotyczy to 0sob petnigcych funkcje organow
Jednoosobowych uczelni, dla ktorych ustawa przewiduje powolywanie ich w drodze wyborow.

13 Kodeks etyki pracownika naukowego zostal uchwalony przez Zgromadzenie Ogélne PAN 13 grudnia
2012 r. http://mww.nauka.gov.pl/publikacje-ministerstwo/kodeks-etyki-pracownika-naukowego.html (data
dostegpu: 09.06.2016).

14 Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych w nauce, http://www.nauka.gov.pl/publikacje-minister-
stwo/archiwum,1.html (data dostgpu: 09.06.2016).

15 http://www.pka.edu.pl/ (data dostepu: 09.06.2016).
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czynnosci wobec uczelni, ktorej siedziba, filia, wydzial zamiejscowy badz zamiej-
scowy osrodek dydaktyczny znajduja si¢ w tej samej miejscowosci, w ktorej zloka-
lizowana jest siedziba uczelni zatrudniajacej cztonka (eksperta) PKA Iub bliska mu
osobg.

W praktyce standardy eksperckiej niezaleznoéci nie zawsze bywaja przestrze-
gane. Podczas kontroli Naczelnej I1zby Kontroli w Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego stwierdzono®®, iz w sktadzie 21 zespolow (75%) Rady Nauki znala-
zty si¢ osoby bedace pracownikami jednostek naukowych ocenianych przez dany
zespot (w tym zespotow jednoosobowych). Sytuacja, w ktérej oceniajacy sa
ocenianymi mogla niekorzystnie wptywaé na przebieg prac parametryzacyjnych
oraz obiektywizm oceny. Okazuje si¢, ze niezaleznosci ekspertdw nie gwarantuja
deklaracje o bezstronnosci i braku konfliktu interesow podpisywane przez czton-
kéw zespolow opiniodawczo-doradczych przystepujacych do oceny wnioskow
0 przyznanie Srodkéw finansowych na nauke.

Przyktadem braku $§wiadomosci istoty konfliktu intereséw zarzadzajacych or-
ganizacjg konkursow naukowych jest prosba o sporzadzenie recenzji wniosku gran-
towego skierowana do badacza, ktory aplikowat o $rodki finansowe w tym samym
konkursiel’. Organizatorzy probowali rozwiaé etyczne watpliwos$ci sygnalizowane
przez potencjalnego recenzenta zaznaczajac, ze konflikt interesow ma miejsce
woweczas, gdy pomigdzy recenzentem a wnioskodawcg i kierownikiem projektu za-
chodza zaleznosci stuzbowe (np. to samo miejsce pracy, podlegtos¢ stuzbowa) lub
recenzent bierze udzial w realizacji projektu, ktérego dotyczy prosba o recenzje.
Nie dostrzegali natomiast, ze recenzent oceniajacy swoich konkurentéw ma interes
w obnizaniu warto$ci ich zamierzen badawczych, co moze wptyna¢ na brak obiek-
tywizmu jego oceny. Proponowanie cztowiekowi, by miat wptyw na pozycjonowa-
nie innych 0séb ubiegajacych si¢ o $rodki finansowe z ograniczonej puli pienigdzy,
o ktore on takze si¢ stara oznacza, by byl, posrednio, ale jednak, s¢dzig we wlasnej
sprawie. Oparcie si¢ tej pokusie moze prowadzi¢ do zmniejszenia wiasnych szans
w tym konkursie.

5. Zarzadzanie konfliktem interesow: model trzech U

Istotng role w ograniczaniu negatywnych skutkow konfliktow intereséw petni sa-
moregulacja odwotujaca si¢ z jednej strony do pewnych wyzszych wartosci, za§
z drugiej do sankcji dyscyplinarnych. Samoregulacja jest szczegolnie dobrze roz-
winigta w sferze gospodarczej, poniewaz obecnie kazda wigksza firma, ktorej za-
lezy na sukcesie prowadzi polityke zarzadzania konfliktami intereséw. Polega ona
na postawieniu pracownikom wymagan w wielu przypadkach bardziej restrykcyj-
nych niz prawo i egzekwowaniu ich w specyficzny sposob. Zarzadzanie konfliktami

16 Kontrola NIK ,,Wykorzystanie $rodkéw publicznych na nauke” objeta lata 2009-2011, https://Aww.
nik.gov.pl/plik/id,4361,vp,6190.pdf (data dostgpu: 09.06.2016).

17 Sedzig we wiasnej sprawie? List prof. K. Jaskutowskiego o recenzjach NPRH, http://obywatele-
nauki.pl/2013/11/list-prof-jaskulowskiego/ (data dostepu: 09.06.2016).
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interesow opiera si¢ na trzech filarach: u§wiadamianie, unikanie, ujawnianie. Ten
rodzaj zarzadzania, czyli model trzech U moze rowniez znalez¢ zastosowanie w na-
uce.

Pierwszy jego filar, czyli uswiadamianie polega na przekazaniu pracownikom
umiejetnosci identyfikacji konfliktu interesow w szczegdlnych warunkach funkcjo-
nowania danej organizacji oraz okre$lania tgczacego si¢ z nim ryzyka. Ryzyko
zwigzane jest nie tylko z faktycznymi szkodami jakie moze spowodowaé konflikt
intereséw, ale takze z potencjalnymi stratami spowodowanymi nadwyr¢zeniem wi-
zerunku. W nauce to nadwyrezenie wizerunku polega na podejrzeniu o stronni-
czo$¢, ktdre moze zniszczy¢ spoleczng wiare w wyniki badan naukowych. Waznym
postulatem jest nie tylko unikanie stronniczosci, ale nie dopuszczanie do podejrzen
0 stronniczo$¢. Budowanie tego filara jest w §rodowisku naukowym wyjatkowo
trudne, poniewaz jak zauwaza wybitny znawca i badacz konfliktow interesow Shel-
don Krimsky, typowy naukowiec nie przyjmuje do wiadomosci, ze jakikolwiek oso-
bisty interes finansowy zwigzany z przedmiotem prowadzonych przez niego badan
mogtby mie¢ wplyw na jego podejscie do badania®. Naukowcy z reguly sg prze-
$wiadczeni o swojej bezstronnosci i wszelkie podejrzenia o jej brak traktujg jako
nieuzasadnione.

Kolejny filar to unikanie polegajace na zakazie pewnych dziatan, na przyktad
niektore organizacje zakazujg swoim pracownikom prowadzenia transakcji z ma-
cierzystg firma, dziatan konkurencyjnych i wielu innych. Niektore placowki nau-
kowe nie pozwalaja uczestniczy¢ badaczom w tych projektach, ktorych wynik
mogltby by¢ dla nich interesujacy finansowo. Unikanie konfliktu interesu moze
takze przejawiac si¢ w niedopuszczaniu do pewnych ryzykownych powigzan, na
przyktad przy dobieraniu recenzentdéw. Moze ono polegac na autoselekcji, czyli po-
tencjalni opiniodawcy sami deklarujg swojg bezstronnos¢. W sytuacji duzej liczby
tekstow, referatow, ktore trzeba poddac recenzji stosuje si¢ komputerowe metody
analizy potencjalnych powigzan, na przyktad bada si¢ podobiefistwo adresdéw inter-
netowych czy afiliacji. Jeszcze inny sposob polega na ustalaniu grup wspotautorow,
po to, by dany tekst nie poszedt do recenzji do kogos, kto w przesztosci wspotpra-
cowal z danym autorem. Do okreslania poziomu konfliktu intereséw stosuje si¢
analiz¢ powigzan na forach spotecznosciowych, a wiec bada si¢ profile naukowcow,
w ktorych ujawniajg oni swoje powigzania z innymi badaczami.

Trzeci filar modelu zarzgdzania konfliktami intereso6w to ujawnianie. Postuluje
si¢ je wtedy, gdy zakaz unikania jest niekorzystny, trudny do zrealizowania. Ujaw-
nienie w znacznym stopniu ogranicza potencjalne naduzycia, poniewaz §wiado-
mos$¢, ze powigzania danej osoby sg znane otoczeniu powstrzymuje j3 od dziatan
na swojg korzys$¢ kosztem interesu publicznego. Ujawnienie powinno by¢ dokonane
przez osobg, ktorej konflikt dotyczy. W niektdrych organizacjach ma ono charakter
rutynowy i traktowane bywa jako obowigzek pracownika, za$ stopien zagrozenia
konfliktem interesu oceniany jest przez osoby znajdujace si¢ na kolejnych szcze-
blach hierarchii stuzbowej. W przypadku osob piastujacych najwyzsze stanowiska
w firmie, 6w stopien powinien by¢ oceniany przez menedzeré6w do spraw etyki.

18 S, Krimsky, op. cit., s. 198.
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Ujawnianie moze mie¢ charakter wewngtrzny lub zewnetrzny. To pierwsze
polega na poinformowaniu o konflikcie interesow przetozonych, ewentualnie kole-
gow w organizacji. Jednak w pewnych sytuacjach okazuje si¢ to niewystarczajace
i wskazane jest ujawnianie zewngtrzne, czyli poinformowanie o konflikcie intere-
sow opinii publicznej. Takiego ujawniania od wiadz wydzialu medycznego
Uniwersytetu w Toronto zazadali studenci zaniepokojeni zakresem wplecionej
w proces dydaktyczny indoktrynacji sterowanej przez firmy farmaceutyczne. Obec-
nie, przed rozpoczeciem wyktadu kazdy wyktadowca musi zlozy¢ oswiadczenie
0 potencjalnych konfliktach interesow, w ktorych si¢ znalazl, takich jak posiadane
akcje, honoraria, konsultacje, czlonkostwo w radach nadzorczych. Wczesniej
oswiadczenie to bylo znane jedynie wladzom uczelni, obecnie maja prawo je znac
wszyscy studenci uczestniczacy w wyktadach, po to by moc ocenié¢, w jakim stopniu
na ich tre$¢ mogto wplynaé zaangazowanie wyktadowcy?®.

Polityka zewnetrznego ujawniania stosowana jest w coraz wigkszym stopniu
przez czasopisma naukowe, szczeg6lnie biomedyczne. Standardem staje sig, Ze au-
tor publikujacy artykut na przyktad w ,,Lancecie” ujawnia zrodta finansowania jego
badan, spotki w ktorych ma udziaty oraz sponsoréw swoich wyjazdoéw na konfe-
rencje. Podobne wymagania stawiaja rowniez niektore polskie czasopisma, szcze-

g6lnie medyczne®.

6. Zakonczenie

Przedstawione wyzej przyktady i wiele innych prowadzi do wniosku, ze konflikty
interesOw godzg w bezinteresownos$¢ nauki stanowigca jeden z filaréw jej etosu,
przesadzajacych o jej tozsamosci. Bezinteresownos¢ nauki, zdaniem Roberta Mer-
tona, polega na tym, ze niezaleznie od motywow jakimi moga kierowac si¢ jed-
nostki — dziatalno$¢ naukowa jest podporzadkowana szukaniu prawdy, nie za$ ta-
kim czy innym celom partykularnym?. Uczeni poszukujg rzetelnej wiedzy dla niej
samej, osobiste czy spoteczne korzysci nie moga by¢ motorem takich poszukiwan.
Bezinteresowno$¢ nie jest cechg przystugujaca uczonym, ale normg wymuszong in-
stytucjonalnie poprzez wymog intersubiektywnej kontrolowalno$ci wynikow.
Wszystkie twierdzenia musza by¢ poddane merytorycznym kryteriom akceptacji,
a zatem nie mogg nimi by¢ wzgledy partykularne — osobiste czy spoteczne korzysci.
Konflikty interesdw w nauce przyczyniajg si¢ do erozji instytucjonalnej normy bez-
interesownosci, na ktorej ludzie opierajg zaufanie do tego komponentu tadu spo-
lecznego.

19 C. Wiens, A. Cota, Lecturer conflicts of interest in medical school education: Raising the bar in BC,
,,BC Medical Journal” 2009, vol. 51, nr 4, s. 162-163, http://www.bcmj.org/mds-be/lecturer-conflicts-
interest-medical-school-education-raising-bar-bc (data dostepu: 09.06.2016).

2 W przypadku czasopism medycznych wynikaja one z zasad opracowanych przez Miedzynarodowy
Komitet Redaktorow Czasopism Medycznych przyjmowanych przez liczace si¢ periodyki.

2L R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa 1982,
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