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Kulturowo-religijny stosunek do bankowosci
a wielkie religie §wiata

Cultural and Religious Attitudes to Banking versus the Great World
Religions

The article is dedicated to the attitude of the great world religions (Judaism, Christi-
anity, Islam, Buddhism, Hinduism and Confucianism) to the world of finance, includ-
ing banking. The issue of usury plays a key role together with the evolution of ethical
aspects related to obtaining compensation for money lending. The analysis is focused
on the other aspects of banking activities, such as saving, investing, and institutional
development of the banking sector as well. The author underlines the far-reaching
convergence between religions in this area, in spite of the considerable variation in
historical and geographical conditions of their formation. The importance of cultural
(religious) differences, including the nuances or more fundamental aspects, has a sig-
nificant impact on bank management in different regions. For successful develop-
ment, large multinational corporations have to take into consideration the abovemen-
tioned circumstances, regardless of globalization processes.
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1. Wprowadzenie

Bankowo$¢ nalezy do tych rodzajow dziatalnosci, dla ktorej uwarunkowania kultu-
rowe, w tym religijne (szczegélnie wskazywane w przypadku islamu) odgrywaja
szczegoblng role. Obecny stosunek do bankowosci jest w duzym stopniu rezultatem
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wielowiekowego ksztattowania si¢ postaw i wzorcow kulturowych, dla ktorych re-
ligia miata fundamentalne znaczenie. Cechuje go wzglednie wysoka trwato$¢,
a zmiany sg bardzo powolne, mimo postepujacej globalizacji i unifikacji dziatalno-
éci bankéw'. Dominujgcy model bankowos$ci powstat wraz z utrwaleniem sie doj-
rzatego kapitalizmu, a nastepnie zostat rozpowszechniony na calym §wiecie. Nasta-
pita jej konfrontacja z lokalnymi uwarunkowaniami kulturowymi (religijnymi), ale
tylko w przypadku krajow muzutmanskich doprowadzito to do powstania w zasa-
dzie odmiennego wzorca. Jest to tym bardziej interesujace, gdyz podobienstwa po-
szczegblnych religii wobec zagadnien finansowych sg daleko idace, mimo ksztal-
towania si¢ w tak odmiennych warunkach geograficznych i historycznych. Zatem
mozna postawi¢ hipotez¢ badawcza, ze istota stosunku do bankowosci (oszczg¢dza-
nie-pozyczanie) podlegata podobnym wptywom na catym $wiecie, a réznice doty-
czyly intensywnosci ewolucji postaw oraz pewnych kulturowych (religijnych) niu-
ansow. Jednakze te odmienno$ci maja na tyle duze znaczenie, ze mogg istotnie
wptywa¢ na rozwdj sektora bankowego w poszczegolnych regionach, zwtaszcza
w $wiecie arabskim i Azji Potudniowo-Wschodniej. Dlatego tez celem niniejszego
artykutu jest pokazanie wptywu poszczegolnych wielkich religii $wiatowych na po-
strzeganie §wiata finanséw, w tym bankowo$ci oraz konsekwencje rozwojowe tej
ostatniej dziedziny.

2. Judaizm i chrzescijanstwo a bankowos$¢

W okresie starozytno$ci wraz z rozpowszechnianiem si¢ pieniagdza kruszcowego
pojawita si¢ dziatalnos¢ o charakterze bankowym. Przede wszystkim dotyczylo to
zjawiska pozyczania wraz z oczekiwaniem otrzymania w zamian odpowiedniego
wynagrodzenia, czyli gtbwnie oprocentowania. Prawie jednocze$nie uformowat si¢
moralny, a nastepnie religijny stosunek do tego procederu. Juz Arystoteles uwazat,
ze taki sposob zarabiania pienigdzy jest sprzeczny z natura, aczkolwiek jego nega-
tywny moralnie osad dotyczyt gtdéwnie wykorzystywania ekonomicznej sytuacji po-
zyczkobiorcy do przymusu akceptacji podwyzszonych odsetek?. Jednakze dla hi-
storii gospodarczej i rozwoju bankowosci kluczowe znaczenie miato (i w pewnym
stopniu ma do tej pory) postrzeganie tego zjawiska przez wszystkie wielkie religie
$wiatowe. Stosunek ten ksztattowal si¢ bardzo podobnie, jednakze odmiennie prze-
biegala jego ewolucja i nat¢zenie. Przyktadem tego jest obecna bankowo$¢ muzul-
manska, rygorystycznie niedopuszczajaca stasowania oprocentowania pozyczek, co
wykreowalo odmienny model dziatania bankow. Wszystkie glowne religie, co naj-
mniej u swojego zarania miaty w zasadzie negatywny stosunek do jakiegokolwiek

! L. Kurklinski, Wyzwania rozwojowe bankowosci a jej uwarunkowania historyczno-kulturowe w Polsce
[w:] Finanse — nowe wyzwania teorii i praktyki. Bankowos¢, red. A. Gospodarowicz, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 171, Wroctaw 2011, s. 213.

2 C.E. Taush, The Concept of “Usury” the History of an Idea, ,,Journal of the History of Ideas” 1942,
Vol. 3, nr 3, s. 294.
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pobierania oprocentowania za pozyczane pieniagdze, a roznice dotyczyty tylko pew-
nych niuanséw®. W Starym Testamencie nie jest jednoznacznie powiedziane, czy
okreslenie lichwa odnosilo si¢ do kazdego przypadku zadania wynagrodzenia za
pozyczane pieniadze, czy tez dotyczylo stosowania nadmiernych, wygoérowanych
odsetek. W Nowym Testamencie juz konkretnie zaleca si¢ wiernym pozyczanie bez
pobierania odsetek (Lukasz 6.34-35)* To wlaénie podejscie zadomowi sie w Ko-
Sciele, a odejécie od niego trwaé bedzie przez kilkanascie wiekow. Do innych,
wspomnianych niuanséw zalicza si¢ m.in. fakt, komu udzielana miataby by¢ po-
zyczka. Wstepnie dozwolone byto pozyczanie na procent ,,obcym”, ale nie ,,swoim”
— Ksiega Powtérzonego Prawa (23.20-21)°. Poczatkowo ten wspélny dla chrzesci-
janstwa i judaizmu poglad, z czasem utrwalit si¢ tylko w spotecznosci zydowskiej.
W ten sposdb w $redniowiecznej Europie, zdominowanej przez chrzescijanstwo,
sfera obrotu pieniedzmi znalazta sie gtéwnie w rekach Zydow?®, aczkolwiek niewy-
Iacznie. W $redniowieczu, zajmowanie si¢ pozyczaniem pieniedzy oceniane byto
wysoce moralnie nagannie, bardzo silnie pi¢tnowane przez Kosciét. Podejscie to
dotyczylo przede wszystkim samych chrzeécijan’, ale nierzadko rozszerzano je
takze w stosunku do innowiercow, w tym Zydow.

Potrzeby rozwoju gospodarczego, wymuszajace upowszechnianie si¢ stosun-
kéw towarowo-pienieznych miaty swoj oddzwick w wyktadni obu religii. Z tym,
ze wyznawcy judaizmu byli w tej dziedzinie bardziej elastyczni i szybciej dostoso-
wywali si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Dla przyktadu na terenie Polski
zakaz pozyczania na procent pomiedzy samymi Zydami (czyli pomiedzy ,,swoimi”)

3 K. Kietlinski, Religijne, historyczne i kulturowe uwarunkowania etyki biznesu [w:] Etyka biznesu,
K. Kietlinski, V.M. Reyesai, T. Oleksyn, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 43-59.

4 J. Wierzbicki, Ochrona konsumenta przed nadmiernymi odsetkami. Skutecznosé rozwigzan antyli-
chwiarskich, ,,Praktyczna Teoria” 2011, 8 grudnia, http://www.praktycznateoria.pl/ochrona-konsumen
ta/ (data dostepu: 04.03.2014).

5 R. Higginson, M. Parsons, D. Clough, Usury, Investment and the Sub-Prime Sector, A Report Commis-
sioned by the Church Investor Group, June 2008, www.churchinvestorsgroup.org.uk/system/files/docu-
ments/editor/ (data dostgpu: 15.01.2014); C.E. Tausch, op. cit., s.293.

® Istnieja poglady, iz to nie zakaz i potepienie stosowania lichwy zaréwno przez Kosciot katolicki, jak
i Islam byt gtéwna przyczyna tak szerokiego upowszechnienia si¢ dziatalnosci finansowej (bankierskiej)
wsréd narodowos$ci zydowskiej, ale zadecydowata o tym religia i kultura (szczeg6lna dbato$¢ o edukacje
dzieci — umiejetno$ci czytania i arytmetyki, zasady religijne Talmudu wprowadzajace rozwigzania in-
stytucjonalne, wymuszajace fad obrotu pieni¢znego oraz wczesniejsze zdobycie majatkow na Bliskim
Wschodzie, stanowiacych kapitat po przybyciu do Europy zachodniej. M. Botticini, Z. Eckstein, Reli-
gious Norms, Human Capital, and Money Lending in Jewish European History [w:] The Oxford Hand-
book of the Economics of Religion, Online Publication, September 2012, s. 1 i nast., http://www1.idc.
ac.il/Faculty/Eckstein/pdf/Botticini%20and%20Eckstein%20Handbook%20Chapter.pdf (data dostgpu:
08.03.2014).

" Kaznodzieje XIII w. Przeklinajgc lichwiarzy dowodzili, jak wielcy to wrogowie Pana Boga, cztowieka
i natury. Wszak nawet bluzniercy, mordercy i rozpustnicy nie grzeszq bez przerwy, chocby wskutek zme-
czenia. Lichwiarz zas nawet gdy Spi, pomnaza swe niegodziwe zyski. Bez pracy, ktorq Bég nakazaf.
Sprzedajqc swe czekanie na pienigdze, czyli czas, cho¢ ten nalezy do wszystkich. Zgda wiecej niz pozy-
czyl, popeltniajgc grzech przeciwny naturze, bowiem bezplodny pieniqdz nie rodzi pienigdzy. Wierni do-
wiadujq si¢ z egzempléw o wyrafinowanych mekach piekielnych lichwiarzy (...). J. Kracik, Kredyt i li-
chwa jako zjawiska spoteczne, 17. Powszechny Zjazd Historykow Polskich, Krakéw 2004, s. 2.
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znidst samorzad zydowski — Sejm Czterech Ziem juz w 1607 r.8 Przyczynito sie to
do rozwoju systemu kredytowo-finansowego, ktorym zajmowata si¢ ta spotecznos$c.
Zwickszat si¢ prowadzony przez nich krajowy i migdzynarodowy obrot handlowy
oraz towarzyszace temu operacje wekslowe. Za towary zaczeto placi¢ wekslami,
jednakze problemem byta wiarygodnos¢ ich wystawcow i czesta nieuczciwos¢. Do-
prowadzito to do uchwalenia bardzo restrykcyjnych sankcji za wystawienie weksla
bez pokrycia. Stopien unormowania tej dziedziny pokazuje tez decyzja poznan-
skiego kahatu ustalajaca maksymalng stope procentows w relacjach pomiedzy Zy-
dami na 25%°.

W $wiecie chrzescijanskim rowniez dostrzegano potrzeby zwigkszenia obrotu
pieni¢znego. Poczatkowo, poczawszy od XII w., najsilniej dotyczylo to regionu
srodkowych i potnocnych Wioch. Wzrastato zapotrzebowanie na kredyt, w tym in-
westycyjny, wigzacy si¢ z zwiekszonym ryzykiem i towarzyszacym temu oczeki-
waniem odpowiedniego za to wynagrodzenia dla pozyczkodawcy. Zaczely powsta-
wac pierwsze instytucje parabankowe. Kosciotowi katolickiemu trudno byto akcep-
towac ten stan, dlatego tez tym intensywniej gromiono lichwiarzy. Kluczows role
nie odgrywala jednak wykladnia teologéw i moralistow, ale powszechne wygta-
szane ,,stowo boze” przez kler, wywolujace spoteczne potepienie lichwy. Z czasem
wiladze kos$cielne stopniowo zmieniaty swoje podejscie do postepujacych przemian
gospodarczych, zwlaszcza rosngcego znaczenia transakcji finansowych (m.in. fran-
ciszkanin Bernardyn ze Sieny wskazywal na rozne aspekty lichwy — rzeczywiste
i pozorne oraz zalecat wstrzemi¢zliwo$¢ w jej ocenie). Stopniowo ograniczano re-
presje wobec 0s6b pozyczajacych na procent. Powolna liberalizacja stosunku do
lichwy rozktadata si¢ w Europie nierdwnomiernie, np. pierwsze zwiastuny dotarly
do Europy Centralnej i Wschodniej ze znacznym opdznieniem, gdyz dopiero na
przetomie XIIT i XIV w. Potrzeba znalezienia teologicznego uzasadnienia otrzymy-
wania wynagrodzenia za pozyczane pienigdze doprowadzita do wskazania i uznania
przez Kosciot mozliwosci pobierania renty, czyli prawa do corocznego dochodu
z ziemi dtuznika za okres do czasu splaty zadluzenia. Pojawito si¢ zatem okreslenie
czynszu odkupnego — wyderkaft. Sam papiez Innocenty IV ogtosit, Zze wynagrodze-
nie nie przekraczajace normalnego dochodu z ziemi wartej tyle, ile pozyczona
kwota, nie jest lichwa®. Do akceptowanych form kredytowania zaliczy¢ tez mozna
byto sprzedaz ratalna.

8 Sejm Czterech Ziem (Waad Arbat Arcot) byl najwyzsza whadza zydowska w I Rzeczypospolitej. Spo-
fecznos¢ ta posiadata duzy zakres autonomii wobec instytucji panstwowych, o charakterze legislacyj-
nym, wykonawczym, sadowniczym i religijnym. Wraz z kryzysem panstwa polskiego takze samodziel-
no$¢ mniejszosci zydowskiej byta redukowana i z nastaniem okresu zaborow prawie catkowicie znie-
siona. J. Siewierski, Idea wielokulturowosci. Tradycja Rzeczypospolitej i doswiadczenia obecne, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2010, s. 73-74.

% A. Jezierski, C. Leszczynska, Historia gospodarcza Polski, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1998,
s. 57.

10 Innym rodzajem rozwigzania kompromisowego byto zaakceptowanie zasad lucrum cessans i damnum
emergens (oznaczajacego odszkodowanie za brak mozliwosci dysponowania pienigdzmi) oraz pericu-
lum sortis (rekompensata za ryzyko kredytowe zwiazane np. z transportem morskim). Ponadto dopusz-
czalne stalo si¢ ukaranie dtuznika za nieterminowy zwrot pozyczki (poena conventionalis). J. Kracik,
op. cit., s. 4-5.



KULTUROWO-RELIGIINY STOSUNEK DO BANKOWOSCI ... 49

Kolejny postgp w unikaniu faktycznej lichwy i chronienia najbiedniejszych,
umozliwita koncepcja wioskich franciszkanéw — bankéw poboznych (montes pie-
tatis). Od strony oficjalnej Kosciot katolicki zniost zakaz lichwy dopiero w 1830 r.,
a w ostateczny sposob usankcjonowano to w nowym Kodeksie Prawa Kanonicz-
nego z 1917 r.%t

W odniesieniu do ruchéw reformatorskich, stosunek do odptatnego pozyczania
pieniedzy wygladat podobnie, jak w Kosciele katolickim. M. Luter glosno gromit
ten proceder, nazywajac go nikczemnym. Podobne stanowisko zajmowali teologo-
wie anglikanscy. Wytom poczynit J. Kalwin odrézniajac pozyczke konsumpcyjna
od produkcyjnej, dajac w tym drugim przypadku prawo do stosowania oprocento-
wania. OczywiScie nie mogto by¢ mowy o pelnej dowolnosci, stad powierzenie roli
kontrolnej koscielnemu konsystorzowi. Z czasem wobec ogromu spraw o tym cha-
rakterze, uwagge koncentrowano jedynie na drastycznych przypadkach podejscia li-
chwiarskiego. Kalwinizm pogodzit religi¢ i $wiat pienigdza, przyczyniajac si¢ do
wyksztalcenia si¢ nowej mentalno$ci protestanckiej, cenigcej sobie takie wartosci,
jak praca i dobrobyt. Na uznanie zaczety zastugiwaé cigzko zarobione pieniadze,
ktére winny by¢ inwestowane w dalsze pomnazanie dobr, a nie w ostentacyjna kon-
sumpcje, uosabiang z przepychem baroku?2. Tworzaca sie kultura protestancka wraz
z silnym rozwojem gospodarki towarowo-pieni¢znej dawaty dobra podstawe do
rozwijania dziatalno$ci bankowej. Dziato si¢ to w duzym stopniu poza $rodowi-
skami zydowskimi, gdyz w wyniku wypedzen Zydzi nie stanowili istotnej grupy
spotecznej w krajach Europy Zachodniej. Ponadto liberalniejsze stanowisko Ko-
ciolow protestanckich (przejmowane od kalwinistow) zachgcalo do zajmowania
si¢ finansami. Do najbardziej znanych propagatoréw tezy, iz to gtownie protestan-
tyzm przyczynit si¢ do rozwoju gospodarki kapitalistycznej (zwlaszcza w wersji
ascetycznego kalwinizmu) nalezy z pewnoscia Max Weber. To wlasnie w jego
pracy Etyka protestancka a duch kapitalizmu wyartykutowane zostaty czynniki,
ktére odegraty kluczowa role w tym procesie, a mianowicie pochwata ciezkiej
pracy, rzetelnosci, dotrzymywania zobowigzan, uczciwosci w transakcjach handlo-
wych (czyli wzmacnianie wzajemnego zaufania), dgzenie do pomnazania majatku,
oszczedzanie i inwestowanie kapitatu, a nie nastawienie si¢ na konsumpcje'®. Zna-
czenie tych wektoréw dla zycia gospodarczego, sfery finanséw i bankowosci byto
i jest nie do podwazenia (np. idea banku, bylo nie byto prywatnego przedsigbior-
stwa, jako instytucji zaufania publicznego). Nie mniej w latach p6zniejszych grono
krytykow pogladéw M. Webera powaznie wzrosla, ale nie brakuje tez jego zwolen-
nikéw, co znajduje swoje odzwierciedlenie w trwajacej juz dziesigciolecia zywej,
$wiatowej, ale takze krajowej dyskusji na ten temat®*.

1 1bidem, s. 9.

2 |bidem, s. 7-8.

1% Najnowsze wydanie: M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Wydawnictwo Aletheia, War-
szawa 2010.

14 R. Collins, Weber's Last Theory of Capitalism: A Systematization, ,,American Sociological Review”
1980, Vol. 45, nr 6 (Dec.), s. 925-942; H. Lehmann, Ascetic Protestantism and Economic Rationalism:
Max Weber Revisited after Two Generations, ,,The Harvard Theological Review” 1987, Vol. 80, nr 3
(Jul.), s. 307-320; J. Iwanicki, Geneza i etyka gospodarcza nowozytnego kapitalizmu, ,,Przeglad Prawn-
iczy, Ekonomiczny i Spoteczny” 2012, nr 2, s. 11-19 oraz wiele innych publikacji.
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W odniesieniu do kluczowej kwestii lichwy, to niezaleznie od stanowiska Ko-
$ciota katolickiego, czy religii protestanckich, takze wladze §wieckie wigkszos$ci
krajow pozostawaly i pozostaja nadal pod wplywem uwarunkowan kulturowych
(przede wszystkim o podstawie religijnej). Dlatego tez staraly si¢ regulowaé kwe-
sti¢ pobierania odsetek od pozyczek. Usitowania te s3 widoczne aktualnie, czasami
z silnymi nawrotami. Jako przyktad moze poshuzy¢ uchwalenie w Polsce w 2005 r.
ustawy wprowadzajacej zakaz pobierania nadmiernych odsetek, czy tez najnowsze
propozycje ustawowe (2015 r.) ograniczenia dziatalnosci firm pozyczkowych. Na-
lezy doda¢, ze mniej lub bardziej restrykcyjne przepisy w tej sprawie nadal obowig-
zujg mn.in. w Niemczech, Francji, Wloszech, a nawet USA.

3. Islam i inne religie a rozwdj bankowosci

Wszystkie wielkie religie §wiatowe nie byly i nie sg neutralne wobec istoty oraz
zasad prowadzenia dziatalno$ci bankowej. Szczegolng rolg odgrywa zagadnienie
lichwy, ale i inne aspekty sa takze podnoszone, jak np. kwestia oszczedzania. Pod
tym katem na szczegdlng uwage zastuguje islam, ktory wyksztalcit swoj whasny
model bankowosci muzutmanskiej. Nie powinno si¢ rowniez pomija¢ buddyzmu,
hinduizmu oraz konfucjanizmu.

3.1 Islam

Woplyw islamu przytaczany jest najczesciej jako przyktad daleko idacej ingerencji
religii w funkcjonowanie bankow, a co za tym idzie determinujacej ich rozwdj. Jed-
nakze nalezy stwierdzi¢, ze bankowos$¢ islamska'® cho¢ ma wyrdzniajgcg pozycje
natle innych religii $wiata, nie dominuje w krajach muzutmanskich, z wytaczeniem
Iranu (100%). Tylko w kilku jest na poziome ok. 50% udziatu w sektorze banko-
wym (reszta to bankowos$¢ tradycyjna — komercyjna), a dla przyktadu nawet w Ara-
bii Saudyjskiej wynosi ponizej 40%. W wielu przypadkach banki islamskie maja
marginalne znaczenie.'® Sam islam nie odgrywa tak przemoznej roli, jaka wydaja
si¢ przypisywac tej religii opinie formutowane w krajach o kulturze transatlantyc-
kiej. Dla porownania deklaracje czestotliwosci uczestniczenia w cotygodniowych
praktykach religijnych w Polsce (57%) sa wyzsze niz w Turcji, Iranie, Iraku czy
Egipcie. W naszym kraju 33,4% respondentéw World Values Survey wyrazito zau-
fanie do Kosciota jako duze, a 34,3% jako znaczne, gdy sumaryczna wielko$¢ ta dla
Turcji wyniosta 28%, a dla Jordanii 6%.” Jednakze to w przypadku islamu udato
si¢ stworzy¢ pewna alternatywe wobec zachodniego modelu dziatania bankow.

15 W literaturze pojawito si¢ zastrzezenie, e poprawna forma przymiotnika od stowa islam, to ,,muzut-
manski” (zob. K. Goérak-Sosnowska, P. Masiukiewicz, op. cit., s. 10). Jednakze Stownik jezyka polskiego
dopuszcza uzywanie okreslenia ,,islamski”, zarbwno w jego obecnym wydaniu internetowym, jak
i w starszej wersji drukowanej z 1983 r. Stownik jezyka polskiego. Tom pierwszy A-K, PWN, Warszawa
1983, s. 809.

16 K. Gérak-Sosnowska, P. Masiukiewicz, op. cit., s. 72.

7 |bidem, s. 15-16.
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Wprawdzie niektdrzy badacze nie potwierdzaja az tak daleko idacych, faktycznych
odmiennosci od tradycyjnej bankowosci komercyjnej*®. Nie mniej nie sg to poglady
powszechne i powyzsze uwagi nie umniejszajg faktu, ze religia w krajach islam-
skich ma bardzo istotny wplyw na sam sektor bankowy, zaréwno od strony instytu-
cjonalnej, jak i stosunku spoleczenstwa do tego typu dziatalnosci gospodarcze;j.

Kluczowe znaczenie dla bankowo$ci ma prawo szari’atu, ktore opiera si¢ na

dokonywanej przez wysokich rangg dostojnikow duchowych interpretacji tekstow
Koranu, Sunny oraz innych $wietych ksigg. Sama bankowosc¢ islamska powstata
relatywnie pozno, gdyz dopiero w drugiej polowie XX w.!° Byt to efekt koncepcji
w zasadzie stanowigcej odpowiedzi na konkurencyjne ekonomie: socjalistyczng
(spoteczna odpowiedzialno$é) i kapitalistyczna — klasyczng (efektywno$é)?’. We-
dtug religijnych zatozen ekonomia islamska winna kierowaé sig?*:

(1) spoteczna sprawiedliwoscia,

(2) eliminowaniem biedy,

(3) redukowaniem ekonomicznych nierownosci,

(4) uwolnieniem spoteczenstwa od korupcji,

(5) wprowadzeniem systemu wolnego od stopy procentowej,

(6) dziataniem na chwale Allaha, jako celem nadrzednym.

U podstaw bankowosci muzulmanskiej znajduje si¢ kilka podstawowych za-

kazoéw wywodzacych sie z Koranu. Nalezg do nich??:

(1) riba (zakaz lichwy, traktowanej jako pobieranie wszelkich odsetek od kre-
dytéw i depozytow),

(2) gharar (zakaz obrotu dobrami, dla ktorych nie ma ustalonej ceny, jakosci
czy ilosci oraz nie bedacych w posiadaniu sprzedajacego — tym Kryterium
odpowiadaja np. kontrakty futures),

(3) maysir (zakaz hazardu, czyli nieangazowanie si¢ w transakcje o charakte-
rze losowym — spekulacyjnym,

(4) haram (zakaz udziatu — w jakikolwiek sposob, w tym finansowy — przy
produkc;ji, sprzedazy czy konsumpcji dobr zakazanych przez religi¢ islam-
ska: tyton, bron, wieprzowina, hazard, pornografia i inne.).

W celu obstugi podmiotéw gospodarczych, jak i 0s6b indywidualnych w ban-

kowosci islamskiej stosuje sie nastepujace instrumenty finansowe?®:

18 A Czerniak, Symptomy kryzysu globalnego a etyka gospodarcza religii swiatowych. Analiza poréw-
nawcza bankowosci islamskiej i bankowosci klasycznej w kontekscie kryzysu finansowego, ,MPRA Pa-
per” No. 26971, posted 25th November 2010, s. 48-50, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/26971/, (data
dostgpu: 04.04.2014).

© lbidem, s. 7.

20 M. Arif, Towards a Definition of Islamic Economics: Some Scientific Considerations, ,,Journal of Re-
search in Islamic Economics” 1985, 2(2), s. 79-83.

2T, Azid, Anthology of Islamic Economics: Review of Some Basic Issues, ,,Review of Islamic Econom-
ics” 2010, 13(2), 5.165-194.

22 A, Czerniak, op. cit., s. 8-9.

2 A, Jurkowska, Kryzys finansowy lat 2008-2009 a kondycja finansowa bankéw islamskich [w:] Finanse
w niestabilnym otoczeniu — dylematy i wyzwania. Bankowosé, red. |. Pyka, J. Cichorska, ,,Studia Ekono-
miczne. Zeszyty Naukowe Wydziatowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2012, nr 105,
S. 334-335.
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(1) wadiah — formuta przechowywania wktadow (gwarantowane bezpieczen-
stwo) z mozliwo$cig zardOwno obcigzenia oplata klienta lub wyptaty gra-
tyfikacji za ,,zaufanie” okazane bankowi, jako cz¢$¢ jego zyskow (hibah);

(2) mudharabah —umowa mi¢dzy bankiem (dostarczycielem kapitatu - tylko)
oraz przedsigbiorca (dostarczyciel wiedzy, zarzadzania, pracy), opierajaca
si¢ na zasadzie podziatu zysku (risk sharing), bez prawa do zwrotu kapi-
tatu w przypadku straty;

(3) musyarakah — drugi typ umowy zbudowanej na proporcjonalnej partycy-
pacji stron w zyskach i stratach przedsiewziecia (inwestycji) — podobnie
jak w znanych nam umowach typu joint venture, ale obie strony wspoélnie
zarzadzaja 1 finansujg dany projekt;

(4) murabahah i bai’ muajall — transakcje kupna i odsprzedazy z ustalong
odgodrnie marza, réznigce si¢ momentem — odroczeniem platnosci w tym
drugim przypadku;

(5) ijarah thumma Bai’ — specjalna sprzedaz ratalna;

(6) ijarah - islamski odpowiednik leasingu;

(7) wakalah — posrednictwo, za ktore pobiera si¢ oplaty;

(8) gard — kredytowanie bez formalnego wynagrodzenia dla wierzyciela, ale
dtuznik moze wyplaci¢ uznaniowa gratyfikacje.

Pod katem znaczenia dla bankowosci aspektow religijnych, wsrod cech wy-
rézniajacych banki islamskie nalezy zwroci¢ uwage na rady ds. szari’atu w kazdym
banku, ztozone ze specjalistow od interpretacji i badania zgodnosci prawa muzui-
manskiego z oferowanymi produktami finansowymi.

Przedstawione powyzej zasady dziatania i stosowane instrumenty z jednej
strony pokazujg istotne roznice pomigdzy bankowos$cia islamska (rola dtugu — debt-
based i udziat w ryzyku — risk sharing) oraz klasyczng (rola dtugu — debt-based
i transfer ryzyka — risk transfer)?*, ale z drugiej wyrazane s3 opinie o istnieniu je-
dynie formalnego, religijno-doktrynalnego zr6znicowania, przy niewielkim jego
wystepowaniu w praktyce?® oraz odchodzeniu od pierwszego modelu na rzecz dru-
giego, typowego dla bankowosci komercyjnej?. Pewnego rodzaju weryfikatorem
moze by¢ wrazliwo$¢ bankowosci muzulmanskiej na ostatni kryzys finansowy.
Wigkszo$¢ opisanych w literaturze badan sktania si¢ do wykazania wigkszej odpor-
nosci bankéw islamskich na zjawiska kryzysowe?’. Jednakze, czy stan ten jest wy-
nikiem odmiennego modelu, uksztattowanego na podtozu religijnym, czy tez wigze

2% |bidem, s. 336.

2T, Kuran, Islamic Economics and the Islamic Subeconomy, ,,Journal of Economic Perspectives” 1995,
9(4),s. 171.

% M.O. Faroog, Partnership, Equity-financing and Islamic Finance: Whither Profit-Loss-Sharing?, ,,Re-
view of Islamic Economics” 2007, Vol. 11, Special Issue, s. 67-88; M. Hasan, J. Dridi, The Effects of the
Global Crisis on Islamic and Convintional Banks: A Comparative Study, ,,IMF Working Paper” 2010,
WP/10/201, s. 670-688.

2 Méwig o tym raporty IFSB, IMF, McKinsey, a takze L. Napoleoni, R. Wigglesworth, A.M. Mohamad,
M. Khamis, M. Al-Hamzani, | Osturk. Odmienng opini¢ sformutowal A. Czerniak w swojej pracy Ban-
kowos¢ islamska wobec globalnego kryzysu finansowego ([w:] Religie swiatowe wobec wspétczesnych
wyzwarn gospodarczych, red. T. Dotegowski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011, s. 213 i nast.),
z ktorym ostro polemizuje M. Masiukiewicz w ksigzce K. Goérak-Sosnowskiej i P. Masiukiewicza
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sie z fazg rozwoju rynku islamskich ustug bankowych?® oraz inng sytuacja makro-
ekonomiczng gospodarek panstw muzulmanskich — to pytanie dla czesci badaczy
pozostaje otwarte?,

3.2 Buddyzm

Dla buddyzmu podstawowe znaczenie ma zasada uczciwosci. Ceni si¢ prace, w kto-
rej ludzie moga wykorzystywaé swoje zdolnosci i wiedze, dajac szans¢ na rozwig-
zywanie problemow spotecznych oraz osigganie nirwany, czyli doskonatosci. Etos
pracy dominuje nad technika i kapitalem, stad preferencje dla matych i $rednich
przedsi¢biorstw. Kwestia finansowania ma drugoplanowe znaczenie, w ktorej po-
dobnie jak w innych religiach pojawia si¢ potepienie lichwy. Natomiast buddyzm
bardzo wyraznie wskazuje na potrzebe oszczgdzania i to nawet w skali jednej
czwartej dochodow. Zgromadzone srodki winny by¢ przeznaczane nie na konsump-
cj¢, a na inwestycje i pomoc ludziom biednym, dotknigtym przez klgski. Znaczenie
ma rozwéj duchowy, a nie materialny®. Gléwne zasady etyki dotycza®:
(1) pracy, ktora powinna by¢ wykonywana w duchu zyczliwo$ci w stosunku
do otoczenia (0zywionego i nicozywionego);
(2) osiggania zbawienia poprzez prace i konsumpcje;
(3) zakazu marnotrawienia zasobow Ziemi poprzez poszukiwanie rOwnowagi
pomiedzy produkcja i konsumpcja;
(4) poszukiwania rozwigzaf, w tym innowacji lepszych i bezpieczniejszych
w aspekcie globalnym, ochrony $rodowiska;
(5) szacunku migdzy ludZzmi roéwniez w odniesieniu do stosunkow panujacych
w gospodarce.

3.3 Hinduizm

Hinduizm nalezy do najstarszych religii $wiata. Jego powstanie datuje si¢ na okres
sprzed 2 tysiecy lat p.n.e. i odnosi si¢ glownie do spoteczenstwa zamieszkujacego
Potwysep Indyjski. Jego spojne podstawy ideologicznie sprzyjaly utrzymaniu
i sankcjonowaniu ustroju opartego na kastach i rodzinie. Podstawa religii oparta jest

(op. cit., s. 281, 294), przychylajac si¢ do wczesniej przywotanych pogladow, argumentujac m.in. po-
przez podkreslenie braku upadtosci bankoéw islamskich w catej swojej historii oraz niewystgpowanie
kryzysow systemowych.

2 A, Jurkowska, op. cit., s. 340.

2 . Napoleoni, Economist Suggests Islamic Finance as Solution to Economic Crisis, ,,uUNM Today”
2008, 17 listopada, http://mww4.unm.edu/unmlive/?p=153 (data dostepu: 24.03.2014); M. Al-Hamzani,
Islamic Banks Unaffected by Global Crisis, ,,Asharg-Al-Awsat” 2008, 30 sierpnia, http://www.asharg-
e.com/news.asp?section =6&id=14245 (data dostepu: 15.04.2014); I. Ozturk, Global financial crisis
highlights benefits of Islamic finance, “Todays Zaman” 2008, 22 pazdziernika, http://www.today
szaman.com/columnists/ibrahim-ozturk_156567-global-financial-crisis-highlights-benefits-of-islamic-f
inance.html (data dostepu: 15.04.2014).

30 K. Kietlinski, Religijne, historyczne i kulturowe uwarunkowania etyki biznesu [w:] K. Kietlifiski,
V.M. Reyes, T. Oleksyn, Etyka w biznesie i zarzqgdzaniu, Oficyna Ekonomiczna Krakow 2005, s. 46-47.
% Ibidem, s. 35.
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na przekonaniu o moralnym tadzie $wiata i obowigzku kastowym (dharma), odpta-
cie za czyny (karman) i kole egzystencji (sansara). Hinduizm cechuje si¢ silng in-
gerencja doktryny religijnej w sfere stosunkow spoteczno — ekonomicznych i rytu-
alizacja wigkszos$ci elementéw zycia. Jego zasady etyczne, jednoczesnie bedace
drogami do szczescia to®;

(1) dazenie do doskonatosci moralnej (dharma),

(2) uczciwoéé w osigganiu majatku, wladzy korzysci (artha),

(3) osiaganie rozkoszy zmystowej (kama),

(4) cenienie warto$ci takich, jak: mitosierdzie, prawdomoéwno$é, odpowie-

dzialno$¢, nie czynienie zta.

W hinduizmie wystepuje takze potgpienie lichwy, poczatkowo traktowane
jako pozyczanie za jakickolwiek wynagrodzenie, nie tylko wygérowane. Podejscie
to odnotowuja juz starozytne manuskrypty z okresu 2000 — 1400 lat p.n.e. (Vedic),
ale i pozniejsza Sutra (700-100 lat p.n.e.). Dla przyktadu znany z historii Indii
tworca prawa z tamtego okresu — Vasishtha, wprowadzil zasadg, ze cztonkowie
wyzszych kast (Brahmanas — kaptani i Kshatriyas — wojownicy) nie mogli para¢
si¢ profesja pozyczkodawcy. Jednakze juz od drugiego wieku pojecie lichwy odno-
szone byto do nadmiernych odsetek ponad poziom spotecznie uznany, tak, jak to
postrzegane jest obecnie*.

3.4 Konfucjanizm

Konfucjanizm w zasadzie nie jest religia sensu stricto. Zapoczatkowany zostat
w Chinach przez Konfucjusza w V w. p.n.e. jako system filozoficzno-etyczny, a do-
piero potem zaczal by¢ traktowany jako religia®®. Praktycznie jest to splot spotecz-
nych, politycznych, etycznych oraz religijnych pojeé¢®. Ocenia sie, ze znaczenie
Konfucjanizmu dla krajow Azji Potudniowo-Wschodniej moze by¢ pordwnywane
do roli chrzescijanstwa, jaka odegrato w rozwoju Europy. Wartosci konfucjanskie
odnajdujemy prawie wszgdzie, poczawszy do zycia codziennego i az do gospodarki
i finanséw.%" Zaliczamy do nich dobre wychowanie, cigzka prace, oszczedno$¢, wy-
trwato$¢ oraz lojalno$¢ wobec rodziny oraz przetozonych®. Kluczowe znaczenie

32 N. Horodecka, Ogélne kodeksy etyczne jako wyraz miedzynarodowych standardéw postepowania
W sferze dzialalnosci gospodarczej, praca magisterska, Uniwersytet Slaski, Katowice 2011, s. 14, www.
pafere.org/userfiles/file/magister%202011/natalia_horodecka2.pdf (data dostgpu: 18.04.2014).

33 Jednakze nalezy pamigtaé, ze hinduizm wyraznie akcentuje ascetyzm, w przeciwienstwie do buddy-
zmu, ktory jest nawet wrogi ekstremalnemu ascetyzmowi. D.N. Gellner, The Uses of Max Weber: Legit-
imation and Amnesia in Buddohology, South Asian History, and Antropological Practice Theory [w:]
The Oxford Handbook of the Sociology of Religion, red. P. Clarke, Oxford University Press, Oxford
2009, s. 48-62.

3 W.A.M. Visser, A. MclIntosh, A Short Review of the Historical Critique of Usury, ,,Accounting, Busi-
ness & Financial History” 1998, 8(2), s. 175-189.

% M. Chmielecki, Wp#yw konfucjanizmu na praktyke zarzgdzania w Chinach, ,,Przedsiebiorczo$é¢ i Za-
rzadzanie” 2012, vol. XIII, Zeszyt 13, s. 84.

% K. Crim, The Perrenial Dictionary of Word Religions, Harper and Row, New York 1989, s. 188-189.
37 M. Sobieraj, Filozofia Konfucjusza, s. 1, www.racjonalista.pl/pdf.php/s,4265 (data dostepu: 18.04. 2014).
38 A. Szottun, Systemy bankowe w Azji Potudniowo-Wschodniej, ,,Materiaty i Studia NBP” 2002, nr 141,
s. 5.
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ma podejscie kolektywistyczne, przeciwstawne indywidualizmowi. Na piedestat
Wyniesiona jest grupa i dlugoterminowy interes grupowy, a lepsze efekty osiaga si¢
przy zachowaniu harmonii zard6wno wewngtrznej (akceptacja hierarchii w rodzinie,
organizacji), jak i z otoczeniem (dobre kontakty zewnetrzne, przy poszanowaniu
stron — kwestia ,,zachowania twarzy””)*. Do waznych cech spoteczenstw konfucjan-
skich nalezy przewaga kierowania si¢ etyka, a nie zarzadzanie za pomocg prawa®,
Konfucjanizm nakazuje przestrzega¢ pig¢ cnot: zyczliwosé (ren), sprawiedliwosé
(yi), przyzwoitos¢ (li), madros¢ (zhi), wiarygodnos¢ (xin) — np. wierno$¢ swoim
stowom. W firmach menedzerowie powinni postgpowac zgodnie z tymi zasadami,
wykazujac przy tym opiekuficzo$¢ w stosunku do lojalnych podwtadnych (stad
m.in. japonski model dozywotniego zatrudnienia).

Kulturowe i religijne uwarunkowania Azji Poludniowo-Wschodniej doprowa-
dzily do powstania poteznych grup bankowych, sktadajacych si¢ takze z firm ubez-
pieczeniowych, factoringowych, leasingowych oraz handlowych i przemystowych.
Gltowna role odgrywaja z reguly te ostanie, gdyz one dostarczyly kapitaty zatozy-
cielskie, a to wlasnie dysponowanie kapitatem ma uprzywilejowang pozycj¢ w fi-
lozofii konfucjanskiej — przynalezna wladza. Organizacje bankowe charakteryzu-
jace sie hierarchiczng struktura maja swoje wady i zalety, ktore przejawiajg si¢
w zaleznosci od okolicznosci (tak jak o kulturze organizacyjnej trudno jest powie-
dzie¢, czy jest dobra czy zta — jej ocena zalezy od uwarunkowan w jakich znajduje
si¢ dane przedsi¢biorstwo — bank, np. ekspansja na zagranicznych rynkach, faza
cyklu makroekonomicznego). Centralizacja i szybko$¢ decyzji moze sprzyjac suk-
cesom lub przynosi¢ odwrotne efekty. Ponadto w tym kregu kulturowym wazna
role odgrywa perspektywiczne spojrzenie na zarzadzanie, czyli dopuszczanie moz-
liwosci rezygnacji z krotkoterminowych zyskow na rzecz bezpieczenstwa i zrow-
nowazonego rozwoju w dlugim horyzoncie czasowym. Odnosi si¢ to analogicznie
do rodzinnego myslenia o przysztosci dzieci i wnukow, a nie tylko maksymalizo-
wania wlasnych, biezacych korzyéci®?. Stad tez niezaprzeczalnie wptyw konfucja-
nizmu na potudniowo-wschodnig bankowos¢ azjatycka jest bardzo widoczny.

4. Podsumowanie

Przytoczone przyktady dostarczaja wielu dowodow wskazujacych na oddziatywa-
nie religii (niezaleznie od jej rodzaju) na zachowania ludzi dotyczace sfery gospo-
darczej (finansowej)*. Wptyw ten dotyczy przede wszystkim zarzadzania, ale tez

39 W spoteczefistwach dalekowschodnich bardzo wazna rolg odgrywa obawa przed wstydem i utratg sze-
roko interpretowanej reputacji, czyli ,,twarzy”. Jedno z chinskich przystow mowi: ,,Twarz cztowieka jest
jak kora drzewa, drzewo bez swojej kory umiera”. I.Y.M. Yeung, R.L. Tung, Achieving Business Success
in Confucian Societies: The Importance of Guanxi (Connections), ,,Organizational Dynamics” 1996,
Autumn, s. 57.

40 A. Szottun, op. cit., s. 6.

4L A, Chmielecki, op. cit., s. 90.

42 A. Szottun, op. cit., s. 7-8.

4 L.R. lannaccone, Introduction to the Economics of Religion, ,,Journal of Economic Literature” 1998,
vol. 36, nr 3, s. 1465-1496.
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stosunku do poszczegdlnych instytucji, produktéw, rodzajéw dziatalnosci, a wsrod
nich bankowosci. Z jednej strony mamy do czynienia z odmiennymi warto$ciami,
normami czy postawami, wynikajacymi z réznych kultur i religii. Dla przyktadu
konfucjanizm promuje harmonijno$¢ relacji i dostosowanie si¢ do otoczenia, a pro-
testantyzm stawia na racjonalizm oraz wladcze opanowanie rzeczywistosci*4. Z dru-
giej strony zastanawia daleko idgca zbiezno$é¢ duzej ilosci sadéw moralnych, zaka-
z6w 1 nakazow wszystkich wielkich religii $wiata mimo, ze ksztaltowaty si¢ w tak
réznych uwarunkowaniach historycznych i geograficznych. Sztandarowym i pierw-
szoplanowym przyktadem jest potepienie lichwy (z wyjatkiem pogladow Konfu-
cjusza, ktory nie widziat nic ztego w otrzymywaniu wynagrodzenia za pozyczane
pienigdze), ale nalezaloby tez dodaé pochwalg oszczedzania oraz przeznaczania zy-
skow na inwestycje, a nie konsumpcje. Interesujace jest zatem, ze w zasadzie tylko
w przypadku bankowosci muzutmanskiej doszto do powstania odmiennego modelu
dziatania banku. Nie brakuje jednak opinii, ze przytaczane réznice pomiedzy is-
lamskim a tradycyjnym modelem bankowos$ci maja bardziej fasadowy charakter,
a ich istota cechuje si¢ duza doza podobienstwa. Nie mniej sita islamu bylta na tyle
duza, ze wartosci religijne czesciowo uzyskaly prymat. Pozostate religie az tak
mocno nie odcisngly silnego pictna na sposobie dziatania bankéw. W odniesieniu
do hinduizmu, buddyzmu i konfucjanizmu, prawdopodobnie jest to skutkiem sil-
niejszego oddzialywania procesow kolonialnych i postkolonialnych. Nie mozna
jednak ignorowaé bardziej zniuansowanych roznic, ktoére majg bardzo powazne
skutki dla rozwoju sektora bankowego, co szczegdlnie uwidocznia si¢ na tle dzia-
fania bankow z udzialem kapitalu zagranicznego w obcym srodowisku kulturowym.
Mozna tu przytoczy¢ przyktad brytyjskiego banku HSBC, ktory osiagnat ogromny
sukces w Azji Potudniowo-Wschodniej (skad czerpie swoj rodowdd), a nie zdotat
przebi¢ si¢ w Europie, oprocz macierzystej Wielkiej Brytanii. Dlatego tez potrzeba
dobrej znajomosci lokalnych uwarunkowan ma w tym zakresie kluczowe znacze-
nie. Spoteczna wrazliwo$¢ problematyki finansowej, w tym podejscie do pienigdzy
(np. czeste, ale takze zroznicowane traktowanie tych kwestii jako tematu tabu), nie
pozwala na ignorowanie nawet drobnych aspektow kulturowych. Przestroga ta
w szczegblnosci dotyczy postaw etnocentrycznych inwestorow zagranicznych, nie-
rzadko obserwowanych na poziomie central miedzynarodowych bankow, jak i de-
legowanych do filii ich przedstawicieli (ekspatriantow).
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