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Etyczne aspekty Swiatowego systemu handlowego
na przykladzie koncepcji Fair Trade

Ethical Aspects of the World Trading System Based on the Example
of the Fair Trade Concept

The effect of globalization is not only an improvement of living conditions in many
developing countries, but also a widening of development disparities and economic
inequalities between countries of the rich North and the poor South. Fair trade can
be considered as a response to emerging problems of development. Therefore it is
a form of assistance directed to the marginalized producers in the Global South by
enabling them to manufacture, sell and distribute goods to markets in developed
countries. This is an alternative to the existing formula of international trade, whose
aim is to help producers in the South by integrating them into the current trading
system under certain conditions. The idea is to create a new business relationship
between producer and consumer, where the production and consumption are bound
together in a new supply chain and where the economic benefits are distributed more
fairly. It means that the prices of fair trade products are set at a level that would en-
sure a steady income to the producer and would lead to raising their living standards
and prosperity. The ethical aspects of the fair trade system are clear, the problem is
whether the fair trade standards can be used on a wider scale in the global economy,
where there is a clash of certain ethical values with market economy rules based on
maximizing profits and increasing efficiency.
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1. Wstep

Fair Trade jest to ruch spoteczny majacy na celu poprawe zycia marginalizowanych
producentéw z krajow rozwijajacych sie za pomocg okreslonego systemu sprzedazy
i dystrybucji towardw przez nich produkowanych. Jest to swego rodzaju alternatyw-
ny — w stosunku do rynkowego i powszechnie obowigzujacego — model transakcji
handlowej, gdzie nastepuje ponowne zwigzanie relacji na linii producent — konsu-
ment za pomocg nowego tancucha dostaw. Zgodnie z zatozeniem, korzysci w ra-
mach transakcji Fair Trade powinny by¢ rozdzielane bardziej sprawiedliwie, a wigc
ze szczegolnym uwzglednieniem trudnej sytuacji producentéw z krajéw Potudnia.
W praktyce oznacza to, ze ceny produktow Fair Trade ustala si¢ na takim pozio-
mie, aby producent z Potudnia mégl osiaggnaé¢ odpowiednie wynagrodzenie i lepszy
standard zycia. Dlatego najwazniejszymi filarami tego mechanizmu jest gwarancja
ceny minimalnej i odpowiedniego wynagrodzenia dla producentéw. Dodatkowymi
elementami sg premia spoteczna na rzecz spotecznosci lokalnej gwarancja bezpiecz-
nych warunkéw pracy.

Upowszechnieniu idei Fair Trade w praktyce zajmuja si¢ organizacje sprawie-
dliwego handlu, ktoére po pierwsze podejmuja dzialania na rzecz tworzenia spot-
dzielni producenckich Fair Trade, po drugie, organizuja programy informacyjne
i edukacyjne na temat sytuacji ubogich mieszkancow z krajow Potudnia i po trze-
cie prowadza kampanie majace na celu zmiang zasad i praktyki konwencjonalnego
handlu miedzynarodowego. Istotg Fair Trade jest przestrzeganie standardéw ruchu
sprawiedliwego handlu zaréwno przez organizacje i firmy producenckie z Potudnia,
jak 1 nabywcow — importeréw z panstw wysoko rozwinigtych. Filarem Fair Trade
sa konsumenci, ktorzy kierujac si¢ checia pomocy ubogim mieszkancom w kra-
jach Potudnia dokonuja wyboru produktéw przez nich wytwarzanych ze znakiem
Fair Trade. Zasadnicza role przy wyborze tych produktow nie odgrywa cena, ale
wzgledy natury etycznej. Konsumenci sag bowiem sktonni zaplaci¢ wyzsza cene za
produkty Fair Trade poniewaz sa przekonani, ze w ten sposob wspieraja drobnych
wytworcow z Poludnia.

W artykule podjety zostat problem dotyczacy znaczenia Fair Trade dla mig-
dzynarodowego systemu handlowego oraz jego wplywu na obnizenie ubdstwa
w krajach rozwijajacych sie.

2. Geneza

W literaturze przedmiotu wyr6zni¢ mozna przynajmniej trzy perspektywy, w kto-
rych analizowane jest pojecie Fair Trade. Pierwsza z nich to Fair Trade jako kon-
cepcja alternatywna wobec globalizacji. Przedstawiana jest ona jako mechanizm
prowadzacy do tworzenia systemu handlowego dziatajacego obok juz istniejace-
go, w ktorym zasady i cele podporzadkowane sg realizacji intereséw handlowych
krajow najmniej rozwinigtych. Ostatecznym celem jest stworzenie alternatywnych
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rynkow, na ktérych migdzynarodowy obrét towarami opieratby si¢ na okreslonych
zasadach, takich jak uczciwe ceny, partnerskie praktyki handlowe, standardy socjal-
ne i srodowiskowe.

Druga z propozycji dotyczy zjawiska dekomodyfikacji, a wiec uniezaleznienia
si¢ jednostki od wolnego rynku!. Chodzi tu o ustanowienie wi¢zi taczacej produ-
centa towaru i jego nabywece, a takze zerwania z dotychczasowa bezosobowg naturg
rynku przez wprowadzanie do niego wartosci zwigzanych z zasadami solidarno-
$ci i dziatania we wspdlnocie. Zgodnie z tym podejsciem zdecydowana wickszos¢
literatury dotyczacej Fair Trade pos§wigcona jest wspolnotom, a wiasciwie spot-
dzielniom producenckim trudnigcym si¢ wytwarzaniem okreslonych doébr. W tym
kontekscie przedstawiany jest obraz grup producenckich Fair Trade inwestujacych
srodki pochodzace z premii spotecznej na cele zwigzane z rozwojem spolecznosci.
Sa to projekty budowy szkot, szpitali, systemow sanitarnych. Tworzy si¢ wigc wra-
zenie, ze konsumenci z krajéw Potnocy bezposrednio przyczyniaja si¢ do dokony-
wania tego typu inwestycji.

Trzecia, ostatnia perspektywa, to Fair Trade jako mechanizm przynoszacy
korzys$ci ograniczonej liczbie producentéw z Potudnia, ktérzy uzyskuja dostep do
rynkow migdzynarodowych na §cisle okreslonych warunkach. Waznym elementem
tego podejscia jest stosunkowo wysoki poziom instytucjonalizacji ruchu Fair Trade
w postaci licznych organizacji ruchu ,,sprawiedliwego handlu”, ktérych celem jest
dynamiczny rozwoj Fair Trade i wyj$cie poza rynek niszowy. W tym celu niezbedne
sa umiejetnosci marketingowe tych instytucji, a takze kontakty z firmami i przedsig-
biorcami dziatajacymi na rynku konwencjonalnym.

Pierwsze inicjatywy ,,sprawiedliwego handlu” jako koncepcji realizujacej cele
sprawiedliwosci spotecznej przez wykorzystanie mechanizméw rynkowych poja-
wily si¢ juz w latach 40. XX wieku. W Stanach Zjednoczonych i Europie Zachod-
niej probowano tworzy¢ alternatywne sieci sprzedazy produktow pochodzacych
z panstw i regiondw stabo rozwinigtych oraz objetych kryzysem. Organizacje takie
jak Sales Exchange for Refugee Rehabilitation and Vocation (SERRV) czy miedzy-
narodowa organizacja pozarzadowa Oxfam zaczety kupowac rekodzieta artystow
z krajéw Poludnia po cenie wyzszej niz rynkowa i eksportowac je do panstw wyzej
rozwinietych. Byl to sposob, ktory pomijat posrednikéw w handlu, gwarantujac jed-
nocze$nie wyzsze ceny dla wytworcow z krajow Potudnia®. Instytucja, ktora spra-
wowala nadzor nad tego rodzaju wymiang byta Alternatywna Organizacja Handlu
(Alternative Trade Organization, ATO). W latach 60. i 70. pod auspicjami ATO po-
wstala sie¢ sprzedazy produktow z krajéw rozwijajacych si¢ w formie tzw. sklepow
$wiata (,,word shops”). W tym samym czasie w USA rozwijaly si¢ sieci matych
sklepéw i katalogi wysytkowe oferujace towary z panstw rozwijajacych si¢’.

!'S. Lyon, M. Moberg, Fair Trade and Social Justice: Global Ethnographies, New York University Press,
New York-London 2010, s. 7.

2 Ibidem, s. 5.

3 L.T. Raynolds, M.A. Long, Fair/Alternatice Trade. Historical and Empirical Dimensions [w:] Fair Trade:
The Challenges of Transforming Globalization, red. L.T. Raynolds, D. Murray, J. Wilkinson, Routledge,
New York 2008, s. 16.
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Na poczatku lat 80. XX w. wszystkie te dziatania zaczely sie przeksztatcad
w zorganizowany ruch Fair Trade, ktorego wspolnym elementem byty podobne
zasady oparte na idei ,,sprawiedliwo$ci”. Instytucjonalne ramy dla tworzacego si¢
ruchu zapewnita organizacja ATO. W latach 90. podje¢ta si¢ ona dalszej konsolida-
cji ruchu w ramach pieciu stowarzyszen: Fairtrade Labelling Organizations Inter-
national (FLO), International Fairtrade Association (IFAT), Network of European
World Shops (NEWS!), European Fairtrade Association (EFTA), Fairtrade Fede-
ration (FTF)*.

Przetomowym momentem dla Fair Trade bylo wprowadzenie certyfikatow
i oznakowania produktéw logo Fair Trade. Celem bylo po pierwsze rozszerzenie
asortymentu sprzedawanych produktéw na towary inne niz rolno-spozywcze, a wigc
wyroby rzemie$lnicze, odziez i tekstylia, a po drugie wprowadzenie ich do duzych
sieci detalicznych w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych, co nastapito pod
koniec lat 80. Pierwsza niezalezna inicjatywa zwiazana z certyfikowaniem produk-
tow Fair Trade nalezala do holenderskiej fundacji Max Havelaar w 1988 r. Nastgp-
nie dzialania w tym kierunku zostaty podjete wspdlnie przez brytyjskie organizacje
Oxfam, Traidcraft, Christian Aid, New Consumer, the World Develomopment Mo-
vement, CAFOD, ktoére wspolnie utworzyly instytucje pod nazwa Fairtrade Foun-
dation. Jej szybko rozwijajace si¢ dziatalnos¢ doprowadzita z kolei do powotania
w 1997 r. Fairtrade Labelling Organizations International — obecnie FLO Internatio-
nal, ktora potaczyta rozne inicjatywy certyfikujace w jedna instytucje.

W zwigzku z intensywnym rozwojem sprzedazy produktéw certyfikowanych,
w tym przede wszystkim zywnosci, wzrosto znaczenie instytucji certyfikujacej FLO
International®. Mniej ekspansywna i bardziej przywigzana do tradycyjnych form
dzialania organizacja ATO stracila na swoim znaczeniu. Wprawdzie zajeta si¢ ona
takze dystrybucja produktow z certyfikatem, jednak jej pomysty dotyczace kierun-
koéw dalszego rozwoju Fair Trade okazaly si¢ mniej ekspansywne i postepowe od
tych, jakie wybrala organizacja FLO.

Zrédet obecnych probleméw w tonie Fair Trade nalezy szukaé w relacjach
miedzy dwoma nurtami ruchu: ATO i FLO. Obie formacje zgadzaja si¢ co do celow,
jednak odmiennie widzg sposob ich realizacji®. ATO dazy do tworzenia nowych ka-
nalow sprzedazy towaréw Fair Trade przy bezposrednim zaangazowaniu w import
i dystrybucje. Chodzi o utrzymanie jak najblizszych relacji handlowych miedzy pro-
ducentem i konsumentem, co oznacza eliminacj¢ posrednikow spoza ruchu. ATO
opowiada si¢ za rozwojem modelu ,,ggstej sieci potaczen”, opartym na zaufaniu,
1 wzajemnej wymianie informacji. Jednak w zwiazku z potrzeba rozszerzania ist-
niejacych kanatow sprzedazy formuta proponowana przez ATO jest trudna do re-
alizacji. Relacje handlowe oparte na wzajemnych zaufaniu oraz informowaniu obu
stron o celach i zasadach ruchu sa nie do pogodzenia w sytuacji masowej sprzedazy
i konieczno$ci udziatu podmiotéw spoza ruchu.

4 Ibidem.

> W ramach centralnego systemu FLO powotano specjalng komorke do spraw certyfikatow pod nazwa
FLO-Cert.

®L.T. Raynolds, M.A. Long, op. cit., s. 18.
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Z kolei podstawg dziatania FLO jest system niezaleznych certyfikatow. Rela-
cje migdzy konsumentem i producentem budowane sa w oparciu o sformalizowa-
ne reguty, standardy i procedury oznakowanie produktéw’. W modelu FLO import
i dystrybucja obstugiwane sa w przewazajacej mierze przez firmy komercyjne dzia-
tajace na rynku konwencjonalnym. Odmiennie niz w przypadku ATO, komunikacja
miedzy instytucja FLO a producentami przebiega w oparciu o standardy i procedury,
natomiast miedzy instytucja a konsumentami — ogranicza si¢ do niewielkiej etykiety
Fair Trade na produkcie. Realizacja naczelnego celu Fair Trade jakim jest budowa-
nie ,,bliskich relacji handlowych” jest w tym uktadzie trudna do spetienia.

We wspoélczesnym miedzynarodowym ruchu Fair Trade dominujaca pozycje
uzyskal nurt zwigzany z systemem certyfikatow (FLO). Dzicki determinacji jego
zwolennikow i decyzji o wlaczeniu duzych firm komercyjnych nastapit dynamicz-
ny wzrost sprzedazy produktow Fair Trade. Negatywnym efektem tego posunigcia
jest odchodzenie od pierwotnych zasad Fair Trade na rzecz komercjalizacji ruchu.
Dostrzega si¢ tu brak dostatecznej informacji na temat faktycznych mechanizmow
dzialania Fair Trade oraz przejrzystosci w zakresie podziatu dochoddw.

3. Reguly dzialania

Fair Trade sktada si¢ z pigciu podstawowych i §cisle ze soba powigzanych ele-
mentow, ktore tworza zintegrowany system i umozliwiajg jego sprawne dziatanie.
Sktadaja si¢ na niego: (1) cena, (2) certyfikat, (3) premia spoleczna, (4) spotdzielnie
producenckie oraz (5) dlugookresowe kontrakty w transakcjach kupna-sprzedazy.

Najwazniejszym elementem transakcji Fair Trade jest cena za produkt. Jej
ustalaniem zajmuje si¢ organizacja Fairtrade International (dawniej Fairtrade La-
belling Organizations, FLO). W przypadku produktéw Fair Trade w gre wchodzi
tu tzw. minimalna cena (floor price), ktdra importer lub inny nabywca jest zobowig-
zany zaplaci¢. Zawiera ona koszty produkcji oraz prowizje¢ dla producentéw. Jesli
cena za okreslony towar spada na rynkach $wiatowych ponizej minimalnej ceny
Fair Trade, to importer jest zobowigzany do zaptacenia ceny wyjsciowej, a wiec
ceny minimalnej. Natomiast jezeli cena rynkowa wzrasta powyzej ceny maksymal-
nej Fair Trade, to ceng minimalna Fair Trade staje si¢ cena rynkowa. Gdy cena
rynkowa ros$nie, to cena minimalna produktéw Fair Trade wzrasta razem z nia.
Cena za jednostke produktu ustalana jest na podstawie srednich kosztéw produkcji
oraz ptacy minimalnej w okre§lonym regionie znajdujacym si¢ w panstwach roz-
wijajacych sig.

Producentom ptaci si¢ wiec cen¢ minimalng Fair Trade, ktora przewyzsza cen¢
rynkowa danego produktu pod warunkiem, ze speiniaja oni okreslone standardy
Fair Trade. W praktyce producent otrzymuje w formie zaplaty jedynie niewielki
odsetek ostatecznej ceny produktu. W pordwnaniu jednak z sytuacjg na rynku kon-
wencjonalnym, wynagrodzenie to jest zazwyczaj wyzsze i stabilne. Na przyktad

7L.T. Raynolds, M.A. Long, op. cit., s. 18.
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producent dostaje okoto 4% z finalnej ceny tabliczki czekolady. Z kolei za 1 funt
wyprodukowanej kawy producent otrzymuje minimum 1,26 USD albo 0,05 USD
powyzej ceny rynkowej, jesli przekroczy ona cen¢ maksymalng Fair Trade. Jednak
w poréwnaniu do typowych produktow dostepnych w supermarkecie proporcja ta
moze by¢ jeszcze dwa razy mniejsza®.

Nieodtaczng czescia systemu Fair Trade jest proces certyfikacji i §wiadectwo pro-
duktu. Jego nadawaniem zajmuja si¢ wyspecjalizowane organizacje m.in. FLO-Cert,
w sktad ktorej wchodza narodowe instytucje certyfikujace. Zaktada sie¢, ze wszyst-
kie produkty posiadajace oznaczenie Fair Trade spetniaja te same standardy. Aby
otrzymac certyfikat Fair Trade producenci musza po pierwsze, stworzy¢ grupe pro-
ducencka lub spoétdzielnie, ktora bedzie spelniata warunki narzucone przez t¢ insty-
tucje. Po drugie, muszg uzyska¢ gwarancj¢ odbioru towaré6w przez importera. Po
trzecie, producenci sa zobowigzani do przestrzegania zasad zwigzanych z ochrong
srodowiska naturalnego, ograniczeniem uzycia sztucznych nawozow i pestycydow.
Zabronione jest wykorzystywanie organizmow genetycznie modyfikowanych’. Po-
nadto zatrudnienie pracownikdéw wiaze si¢ z przestrzeganiem minimalnych stan-
dardow pracy przyjetych przez Swiatowa Organizacje Pracy (ILO). Zabroniona jest
praca niewolnicza oraz zatrudnianie dzieci do 15. roku zycia. Wszyscy pracownicy
powinni mie¢ mozliwos¢ zrzeszania si¢.

Posiadanie certyfikatu Fair Trade wiaze si¢ z okreslonymi kosztami dla calej
spotdzielni producenckiej. Z uwagi na fakt, ze najbardziej rozpowszechnionym pro-
duktem Fair Trade jest kawa, najtatwiej jest przedstawi¢ $rednie koszty posiadania
certyfikatu przez spoétdzielni¢ produkujaca kawe. Minimalna optata za uzyskanie
certyfikatu Fair Trade dla niewielkiej grupy producenckiej, ktora liczy ponizej 100.
0s6b wliczajac w to zarowno producentow, jak i pracownikéw najemnych wynosi
od 2 200 do 2 400 euro. Dodatkowo spoétdzielnia jest zobowigzana do regulowania
corocznej oplaty na rzecz instytucji certyfikujacej, ktéra wynosi okoto 1 260 euro.
Bioragc pod uwagg stosunkowo niski roczny dochéd w krajach rozwijajacych sie,
ktory wynosi ponizej 1 000 USD, kwota ta jest stosunkowo wysoka.

Ze wzgledu na dlugotrwaty proces przyznawania odpowiednich zaswiadczen
niewiele grup produktéw posiada certyfikat Fair Trade. Sa to przede wszystkim
towary rolno-spozywcze. Produkty nie majace certyfikatéw FLO nie moga nosic¢
oznakowania Fair Trade nawet, gdy sg sprzedawane zgodnie z zasadami Fair Tra-
de. Dotyczy to np. wyrobow rzemieslniczych czy tekstyliow. Jednak towary bez
certyfikatu sprzedawane przez instytucje i jednostki zaangazowane w ruch Fair
Trade moga by¢ cztonkami Migdzynarodowego Stowarzyszenia Fair Trade (Inter-
national Fair Trade Association), ktore skupia zardwno producentéw i handlow-
cow z, jak i bez certyfikatow.

Kolejnym elementem modelu Fair Trade jest premia spoteczna. Kazdy towar
zawiera tzw. premi¢ na rzecz spotecznosci lokalnej (social premium), ktéra wynosi
minimum 10% ceny produktu. Dostaja ja spotdzielnie i ugrupowania producenc-

8 A. Nicholls, Ch. Opal, Market-Driven Ethical Consumption, Sage Publication 2005, s. 29.
? Fairtrade Leading the Way, Fairtrade Labelling Organizations International, Annual Report 2008/09, s. 5.
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kie, ktore wspdlnie decyduja o przeznaczeniu dodatkowych dochodow. Najczesciej
inwestuja one w budowe szkot, rozwoj edukacji, opieke zdrowotng, wyposazenie
gospodarstw rolnych i zakup nowych urzadzen produkcyjnych. Inspektorzy z or-
ganizacji FLO kontroluja, czy $rodki z premii spolecznej wydawane sa zgodnie
z ich przeznaczeniem. Premia ta stanowi bowiem wazna cze$¢ transakcji Fair Tra-
de, ktora przekazywana jest w catosci na cele rozwojowe spotecznosci lokalnej.
Decyzje na temat premii podejmowane sa przez wszystkich cztonkdéw organizacji
producenckie;.

Czwartym, wymienionym wcze$niej czynnikiem warunkujacym dziatanie
systemu Fair Trade sa spoldzielnie i grupy producenckie zrzeszajace rolnikow
i wytworcow. Warunkiem otrzymania certyfikatu Fair Trade jest cztonkostwo
w tego typu organizacjach. Udziat poszczegolnych czlonkoéw jest proporcjonalny
do sprzedazy ich produktéw w systemie Fair Trade. Jedna z korzy$ci wynikajacych
z uczestnictwa w spotdzielni jest wzajemne wsparcie i pomoc, jakiej udzielajg so-
bie jej cztonkowie. Praca w organizacji producenckiej jest o wiele korzystniejsza,
zwlaszcza w przypadku probleméw z niedoborem maszyn czy braku wyspecjali-
zowanej wiedzy. Czlonkowie spotdzielni majg tatwiejszy dostep do informacji na
temat ksztattowania si¢ cen zaréwno na rynku lokalnym, jak i migdzynarodowym.
Jest to szczegodlnie istotne w przypadku cen bawelny, kakao czy kawy, ktore usta-
lane sa na gieldach towarowych w Nowym Jorku czy Londynie. Wspolny zakup
sprzetu takiego, jak telefony i komputery utatwia producentom uzyskanie informa-
cji na temat ksztaltowania si¢ cen towaréw. Spotdzielnie dajg im ponadto wicksza
sile przetargowa podczas negocjacji z nabywcami ich towaré6w. Sposob dzialania
i kierowania spoldzielniami powinien opiera¢ si¢ na poszanowaniu praw wszyst-
kich ich cztonkéw. Glosowanie i wybor przedstawicieli powinien odbywac si¢ na
réwnych zasadach.

Mechanizm Fair Trade polega na gwarantowaniu ceny powyzej kosztow pro-
dukcji, co pozwala producentowi planowaé przyszta produkcje i inwestowaé w jej
rozwoj. Preferowane sg zatem dlugookresowe kontrakty z importerami, aby pro-
ducenci mieli mozliwos¢ rozwoju swojej dziatalnosci, a jednocze$nie pewnos¢ od-
bioru swoich produktow i zaptate. Sredni okres kontraktu trwa od pét do jednego
roku. Importerzy w systemie Fair Trade s3 czgsto zobowiazani do finansowania
przysztych sezonowych upraw nawet do 60% ich ceny zakupu. Otrzymanie wcze-
$niejszego wynagrodzenia pozwala producentom utrzymac ciagto§¢ dochodow i fi-
nansowac¢ inne uprawy.

W modelu Fair Trade dazy si¢ do ograniczenia tancucha posrednikow migdzy
wytworcg a konsumentem. Zatozenie jest bowiem takie, aby jak najwigksza czes$¢
ceny produktu powrécita w formie zaptaty do producenta. Korzysci, jakie uzyskuje
producent to mozliwos¢ uzyskania ptatnosci z géry oraz informacji na temat warun-
kéw zbytu towaréw na rynku. Importerzy sa zobowiazani do kupowania, w miare
mozliwos$ci, bezposrednio od farmerow lub lokalnych wytworcow, ktorzy sa zrze-
szeni w grupach producenckich i spotdzielniach.
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4. Problemy z realizacja

Termin Fair Trade przeciwstawiany jest czgsto pojeciu Free Trade!. Organizacje
Fair Trade otwarcie krytykuja rynek oparty na zasadach wolego handlu, przez co
daza do wprowadzenia alternatywnego systemu, opartego na bardziej sprawiedli-
wych regutach'. W tym uktadzie ,,alternatywny” oznacza, ze celem jest budowa
modelu rynku odmiennego od powszechnie obowigzujacego. W ramach ruchu Fair
Trade panuje przekonanie, ze ,,wolny handel” szkodzi najbiedniejszym, poniewaz
ceny produktow pochodzacych z krajéw Potudnia w handlu konwencjonalnym sa
Hhiesprawiedliwe”'2. W zwigzku z tym postuluje si¢ zmiang niektérych zasad mie-
dzynarodowego systemu handlowego, aby lepiej stuzyty krajom najbiedniejszym,
m in. przez wprowadzenie specjalnych taryf chroniacych gospodarki krajow rozwi-
jajacych sie, a takze ustanowienie porozumien handlowych, ktore sankcjonowatyby
narodowe kwoty importowe na okreslone towary'.

Z kolei glownym powodem krytyki Fair Trade jest mechanizm ustalania ceny
minimalnej, a wiec kontrola i utrzymywanie cen na $cisle okreslonym poziomie. De-
cydujacym czynnikiem w tym uktadzie jest ochrona grupy producentéw z krajow Po-
hudnia, a nie relacje rynkowe migdzy podaza i popytem. Oskarzenia koncentruja si¢
zatem na kwestii rozwoju niekonkurencyjnej produkcji, gdzie dochodzi do ochrony
jednej grupy kosztem innych uczestnikow rynku. Dziatania tego rodzaju sa wiec ze
swej natury dyskryminujace i protekcjonistyczne, chociaz podporzadkowane szczyt-
nemu celowi, jakim jest pomoc biednym producentom z krajow rozwijajacych sig.

Mechanizm Fair Trade budzi wiele watpliwosci. Dotycza one glownie zasad jego
dziatania, a takze kierunku rozwoju ruchu Fair Trade. Narastajace problemy mozna
podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza z nich dotyczy konsumentow, druga — producentow,
a trzecia — kwestii funkcjonowania migdzynarodowego systemu handlowego.

Konsumenci sg filarem calego systemu, poniewaz dokonujac wyboru i kupna
produktow Fair Trade faktycznie go finansuja. Problem polega na tym, ze przeciet-
ny konsument nie ma wystarczajacych informacji dotyczacych podziatu dochodow
w ramach Fair Trade. Chodzi o wynagrodzenie, jakie otrzymuja ostatecznie produ-
cenci i spotdzielnie z krajow rozwijajacych sie. Konsument kierujac si¢ wzgledami
etycznymi kupuje produkt za wyzszg ceng, poniewaz zaktada, ze znaczaca jej czgsé
trafi do biednego wytwoércy z Potudnia. Jest to zgodne z zatozeniami Fair Trade,
gdzie dazy si¢ do eliminowania posrednikoéw, a wige zbyt duzej liczby importerow,
dystrybutorow, sieci sprzedazy'4. Podmioty te otrzymuja bowiem cze$¢ zyskow ze

1"M. Sabry, Free Trade or Fair Trade: Solving the Dilemma, VDM Verlag Dr. Muller, Saarbrucken 2011,
s. 25-35; V.V. Claar, Sprawiedliwy handel. Czy Fair Trade rzeczywiscie zwalcza problem ubéstwa?, Wy-
dawnictwo Prohibita, Warszawa 2011, s. 79-80; J. DeCarlo, Fair Trade. A Beginer's Guide, Oneworld,
Oxford 2007, s. 104; A. Nicholls, C. Opal, op. cit., s. 17-19.

1'J. DeCarlo, Fair Trade and How It Works, Rosen Publishing, New York 2010, s. 91-98.

2 FLO International, http://www.fairtrade.net/.

13 Postulaty te oglosita organizacja Trade Justice Movement skupiajaca liczne organizacje Fair Trade na
$wiecie, http://www.tjm.org.uk/, (data dostepu: 29.04.2014).

14 D. Jaffee, Brewing Justice. Fair Trade Coffee, Sustainability and Survival, University of California
Press, Berkley 2007, s. 147-149.
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sprzedazy produktéw w Fair Trade, ktore w duzej mierze powinny przypas¢ pro-
ducentom z Poludnia. Z drugiej jednak strony coraz bardziej rozbudowane kanaly
sprzedazy Fair Trade wymagaja odpowiedniej obstugi w postaci licznych instytucji
Fair Trade, a takze dodatkowych podmiotéw biznesowych spoza systemu. Wyraz-
nie wigc wida¢, ze wigksza dostgpnos¢ produktéw Fair Trade na rynku konwencjo-
nalnym wiaze si¢ z wyj$ciem poza rynek niszowy.

Producenci to, zgodnie z zalozeniem, glowni beneficjenci systemu Fair Tra-
de. Jednak tylko ograniczona liczba drobnych producentéw w krajach Poludnia ma
mozliwo$¢ uczestniczenia w spétdzielni typu Fair Trade. Powodem sg liczne ba-
riery. Najwiekszg z nich jest koszt zwigzany z uzyskaniem certyfikatu i jego utrzy-
maniem, co wymaga od producentéw spetnienia $cisle okreslonych warunkéw, np.
dotyczacych upraw organicznych. Kolejna przeszkoda sa ograniczone mozliwosci
produkcyjne. Stymulowana przez wyzsze ceny produkcja w ramach Fair Trade na-
potyka na naturalne ograniczenia. Niska produktywno$¢ i wydajnos¢ spotdzielni
producenckich utrudnia indywidualnym rolnikom otrzymywanie wyzszych wyna-
grodzen za wicksze ilosci produktow. Sytuacja ta wynika z tradycyjnej formy upraw
i zarzadzania matymi farmami rolnymi. Na przyktad na rynku kawy coraz wigksze
jej ilosci nie sa wynikiem zwigkszania produkcji w ramach spétdzielni, ale skutkiem
nadawania kolejnych certyfikatéw przez organizacje FLO, co prowadzi do nadmier-
nej podazy tego produktu'.

Wprawdzie producenci Fair Trade otrzymuja wyzsze wynagrodzenie w po-
réwnaniu z tym, na jakie moga liczy¢ pracownicy spoza systemu, jednak oznacza
to dla tych pierwszych wigksze wydatki, wiecej obowigzkéw i wyzsze naktady
pracy. W zwiazku z koniecznos$cia eliminacji posrednikow w systemie Fair Trade
spotdzielnia jest zobowigzana do wykonywania szeregu dodatkowych czynnosci,
ktore w innym przypadku robityby osoby/firmy trzecie. Tylko nieliczne grupy pro-
ducenckie potrafig efektywnie zarzadza¢ procesem eksportu swoich produktéow i nie
ponosi¢ z tego tytutu wysokich kosztow. Najwigksze korzysci odnosza najlepiej za-
rzadzane i najsilniejsze organizacje producenckie, natomiast eliminuje si¢ mniejsze
i slabsze przez odbieranie im certyfikatow. Spetnienie wszystkich narzucanych przez
FLO warunkéw jest trudne. Dlatego spotdzielnie korzystaja czesto ze specjalnych
programow wsparcia ze strony instytucji pomocowych, fundacji czy stowarzyszen'®.

Spotdzielnie producenckie oparte na tradycyjnych formach zaleznos$ci sa w du-
zej mierze malo postepowe i utrudniajg przeprowadzanie zmian. Niemniej w porow-
naniu z indywidualnymi rolnikami maja wigksza mozliwo$¢ skutecznego dziatania
na rynku lokalnym, otrzymuja wsparcie techniczne i finansowe od organizacji Fair
Trade, a takze pewne zaplecze logistyczne. Maja mozliwos¢ inwestowania (premia
spoteczna) oraz przejmuja na siebie ryzyko dziatania na rynku. Z drugiej jednak
strony spotdzielnia utrwala tradycyjne formy produkcji. Zasady, na jakich dziata za-
checaja do pozostania na dotychczasowym miejscu pracy i kontynuowania nieefek-

15 P. Kohler, The Economic of Fair Trade Coffee: For Whose Benefit?, VDM Verlag Dr Muller, Saarbrucken
2010, s. 28.
16 D. Jaffee, op. cit., s. 151-163.
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tywnej produkcji. Gwarantowana cena minimalna powoduje, ze nawet nisko optacani
producenci nie maja wystarczajacych powoddéw do zmiany miejsca pracy i poszuki-
wania innych form zarobku.

Trzeci problem wynika z oceny potencjalnego wptywu, jaki Fair Trade moze
mie¢ na miedzynarodowy system handlowy. Twierdzenie o negatywnym wptywie
Fair Trade na system handlowy ze wzgledu na cen¢ minimalng wydaje si¢ mocno
przesadzone. Po pierwsze dlatego, ze Fair Trade nie ma obecnie az takiej sity od-
dzialywania, aby mechanizm ceny minimalnej wptywat destabilizujaco na system
gospodarki rynkowej. Po drugie, gwarantowana cena minimalna Fair Trade zacheca
wprawdzie rolnikow do przylaczania si¢ do systemu, jednak skala tego zjawiska
w odniesieniu do handlu $wiatowego jest stosunkowo niewielka. Udziat Fair Trade
w catkowitej wymianie towarowej nie przekracza 1%.

Jedynie w przypadku dynamicznego rozwoju Fair Trade na rynku migdzynaro-
dowym istnieje szansa na wzrost jego oddzialywania na handel swiatowy. W takiej
sytuacji cena minimalna Fair Trade moze mie¢ zasadniczy wpltyw na §wiatowa cen¢
rynkowa i prowadzi¢ do zaktocen rynku'”. Przyktadem jest rynek kawy. Na sku-
tek duzej podazy i ceny gwarantowanej nastgpito pogorszenie sytuacji producentow
znajdujacych si¢ poza systemem Fair Trade, zwigzane ze spadkiem ceny produktu.
Co wigcej, spotdzielnie producenckie dziatajace w systemie Fair Trade zazwyczaj
nie majg mozliwosci sprzedazy catosci swoich zbiordw po cenie gwarantowane;j.
Dlatego cze$¢ produktow posiadajacych certyfikat Fair Trade jest sprzedawana po
cenie rynkowej, a wigc nizszej niz cena minimalna Fair Trade. Dla kazdej spot-
dzielni producenckiej glownym celem jest sprzedaz jak najwiekszej ilosci produktu
po cenie preferencyjnej, jednak w praktyce powody do zadowolenia daje juz sprze-
daz 30-40% produkcji Fair Trade. Reszta kierowana jest na rynek konwencjonalny.
Jezeli wiec znaczace ilo$ci produktu, np. kawy nie sa sprzedawane po cenie Fair
Trade, ale kierowane na wolny rynek, to sytuacja taka stwarza zagrozenie w postaci
nadprodukcji i spadku cen dla tych, ktorzy sa poza systemem.

5. Szczytne cele w zderzeniu z realiami rynkowymi

Realizacja podstawowego celu Fair Trade, jakim jest podniesienie poziomu zycia
i ograniczenie ubdstwa, jest niezwykle trudne. Wiasciwie nie ma wystarczajacych
dowodow, ze system Fair Trade generuje zyski netto'®. Dlatego sposrod dziatan po-
dejmowanych przez instytucje Fair Trade wyrdzni¢ mozna przynajmniej dwa spo-
soby, ktére moga pomdc rozwingé tego rodzaju mechanizm w nowych uwarunko-
waniach migdzynarodowych. Pierwsza z mozliwosci jest podniesienie ceny za pro-
dukty Fair Trade 1 skierowanie ich do specjalistycznych sklepow i sieci sprzedazy.

17 A. Nicholls, Ch. Opal, op. cit., s. 42.

'8 S. Barrientos, S. Smith, Mainstreaming Fair Trade in Global Production Networks [w:] Fair Trade:
the Challenges of Transforming Globalization, red. L.T. Raynolds, D. Murray, J. Wilkinson, Routledge,
London 2007, s. 103-120.
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Jest to formuta charakterystyczna dla systemu Fair Trade w poczatkowym okresie
jego dzialania, a wiec w latach 60. XX w. Regkodzieta i produkty rolno-spozywcze
z krajow rozwijajacych si¢ byty woéwczas sprzedawane w miejscach zwanych world
shops lub Fair Trade shops prowadzonych przez organizacje charytatywne i insty-
tucje pomocy. Niestety sposob ten nie gwarantuje wysokiej sprzedazy, a jedynie
utrwala pozycje produktow Fair Trade w tzw. niszy rynkowe;j.

Innego rodzaju rozwigzaniem jest wlaczenie do systemu Fair Trade nowych
uczestnikow, tzn. podmiotéw biznesowych z tzw. glownego nurtu gospodarki.
Nadawanie im certyfikatéw Fair Trade prowadzi do rozszerzenia skali i zasiegu
sprzedazy. I ten wlasnie kierunek realizowany jest obecnie przez organizacj¢ FLO
International, zrzeszajaca instytucje certyfikujace i sieci producentéw z krajow roz-
wijajacych sie. Duzo w tym wzgledzie udalo si¢ juz osiagnac®. Jednak sama decyzja
budzi duze kontrowersje. Certyfikat Fair Trade uzyskaty miedzynarodowe korpo-
racje takie jak Kraft, Nestlé, Procter & Gamble, Sara Lee, McDonald, Starbucks
czy Chiquita. Problemem jest to, ze produkty Fair Trade stanowia jedynie znikomag
czgs$¢ ich asortymentu, a same firmy sa zobowigzane do kupna jedynie niewielkiej
ilosci produktéw Fair Trade. W zamian uzyskuja marke spotecznie odpowiedzialne;j
firmy, ktéra podnosi ich wizerunek i prestiz na rynku lokalnym i migdzynarodowym.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Fair Trade jest traktowany w tym uktadzie dosy¢ in-
strumentalnie®, jako $rodek prowadzacy do zdobycia opinii firmy odpowiedzial-
nej spolecznie. Obie koncepcje — Fair Trade 1 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(corporate social responsibility, CSR) maja bardzo podobne zatozenia i wspdlne
warto$ci. Chodzi o to, aby firma zachowywata si¢ odpowiedzialnie i etycznie wzgle-
dem réznych grup spotecznych, na ktére ma wplyw i z mozliwie jak najwickszym
poszanowaniem srodowiska naturalnego. Podobne cele realizowane sa w ramach
Fair Trade, z tym, ze gldownym punktem odniesienia i beneficjentem sg producenci
z krajéw Potudnia.

Zaktadajac, ze jest to skuteczny sposob na rozpowszechnienie i zwigkszenie
sprzedazy towaréw Fair Trade, sprawg otwartg pozostaja zasady i pierwotne cele
calego ruchu?!. Wlaczenie do systemu Fair Trade korporacji miedzynarodowych
ktéci si¢ z podstawowsq zasada opierajaca si¢ na ograniczeniu posrednikéw w celu
skrocenia tancucha dostaw. Utrzymaniu tzw. specjalnych wigzi producent-klient,
opartych na zaufaniu i poszanowaniu z pewnos$cia nie sprzyja wiaczenie do niego
korporacji miedzynarodowych. Dlatego firmy te oskarzane sa o wykorzystywanie
logo Fair Trade do promocji i kreowania pozytywnego wizerunku na rynku narodo-
wym i globalnym. Przeciwnicy takiego postgpowania zarzucaja wigc organizacjom
Fair Trade takim jak FLO zdrade ideatéw i dazenie do osiggania zyskow kosztem
producentéw z krajow Potudnia.

Problem wydaje si¢ jednak o wiele bardziej skomplikowany. By¢ moze orga-
nizacja FLO $wiadoma tego, jak trudno jest utrzymac si¢ na rynku, a tym bardziej

1 D. Jaffee, op. cit., s. 199-205.
2 Szerzej: V.V. Claar, op. cit., s. 52-60.
2I'S. Barrientos, S. Smith, op. cit., s. 108-109.
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gwarantowac zysk poszerzajacej si¢ sieci producentdow Fair Trade postanowita wig-
czy¢ si¢ do tzw. gldwnego nurtu. Nadawanie certyfikatow korporacjom mi¢dzyna-
rodowym moze przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkéw pracy oséb zatrudnionych
réwniez przez te firmy. Warunkiem otrzymania certyfikatu jest bowiem spehienie
okreslonych wymogow, ktore przynajmniej w sposéb minimalny powinny te firmy
respektowaé. W przypadku duzych plantacji herbaty, kawy czy banandéw ich wia-
Sciciele zobowigzani sg do zapewnienia ,,sprawiedliwych” ptac i wlasciwych wa-
runkow pracy dla zatrudnianych robotnikow. By¢ moze uzyskanie przez korporacje
certyfikatu Fair Trade przyczyni si¢ do polepszenia warunkow pracy i podniesienia
ptacy minimalnej na duzych plantacjach. W praktyce realizacja tego zadania jest
bardzo trudna, ale w dluzszej perspektywie mozliwa do spehienia.

Certyfikaty nie sg przyznawane raz na zawsze, ale ich utrzymanie wiaze si¢
z szeregiem inspekcji i kontroli. Nierzadko z powodu niedotrzymania standardow
takich, jak bezpieczenstwo miejsca pracy lub ochrona srodowiska sa one odbiera-
ne pojedynczym producentom, calym spoétdzielniom czy duzym plantacjom. Bez
watpienia o wiele tatwiej przeprowadza si¢ szczegotowe kontrole w matych spot-
dzielniach niz na plantacjach nalezacych do korporacji m.in. takich jak Chiquita.
Jednak i tu pewne razace odstepstwa od zasad mogg by¢ dostrzegane i pigtnowane.
Wyzwaniem dla catego ruchu pozostaje to, jak pogodzi¢ zadania i misj¢ Fair Trade
z jej aspektem handlowym, gdzie celem jest zwickszanie sprzedazy i dochodow
skoncentrowanych na rynku konwencjonalnym?.

6. Zakonczenie

Fair Trade znajduje si¢ obecnie w punkcie zwrotnym. Nastgpuje powolny proces
przejscia od alternatywnego mechanizmu handlowego do modelu mieszczacego
si¢ w glownym nurcie. Przyczyny dynamicznego rozwoju ruchu od lat 90. XX w.
upatruje si¢ z jednej strony w rosnacej swiadomos$ci konsumentéw kierujacych sie
w swoich wyborach wzgledami etycznymi, a z drugiej — w zainteresowaniu duzego
biznesu wilaczeniem Fair Trade do gléwnego nurtu. Trend ten napotyka na wielu
przeciwnikéw, ktorzy nie zgadzaja si¢ z wyborem kierunku rozwoju okreslanego
jako komercjalizacja. Nowe reguly gry zwigzane z wejsciem na szerszy rynek wy-
magaja zmiany niektdrych zasad i dostosowaniem do otoczenia rynkowego. Z jed-
nej strony moze by¢ to szansa na przetrwanie i rozwoj Fair Trade, co wymaga
modyfikacji niektérych zasad oraz poddania si¢ migedzynarodowej konkurencji.
Z drugiej za$, oznacza odejscie od pierwotnych zatozen i dostosowanie si¢ do regut
rzadzacych gospodarka rynkowa.

Skutki tych zmian sg trudne do przewidzenia. Jedno jest pewne: coraz wigk-
sza obecno$¢ Fair Trade na rynku konwencjonalnym powoduje zwrdcenie wick-
szej uwagi na problemy rozwojowe panstw Potudnia. Przekaz Fair Trade ksztaltu-
je $wiadomos¢ konsumentow, ktorzy przy dokonywaniu wyboru towardow kieruja

2 D. Jaffee, op. cit., s. 217-218.
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si¢ wzgledami spotecznymi oraz ochrony srodowiska. Fair Trade przyczynia si¢
wiec do podniesienia §wiadomosci spoteczenstw w panstwach wysoko rozwinietych
w zakresie potrzeb rozwojowych krajow Potudnia.
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