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Ekonomizm nauk o zarzadzaniu
a przedsiebiorczos¢ personalistyczna

1. Ekonomia — nauka spoleczna czy przyrodoznawstwo?

Sfera gospodarczej aktywnosci czlowieka jest w czasach wspotczesnych
glownym przedmiotem zainteresowania nauki. Znamiennym tego przyktadem jest
rozkwit nauk ekonomicznych. Jednak cztowiek w jej badaniach schodzi na dalszy
plan. Zdumiewajacy jest proces rozwoju ekonomii po wyodrebnieniu si¢ jej jako
samodzielnej dziedziny badan spotecznych. W ciggu XIX wieku odeszta ona
od filozofii, by zaprezentowa¢ najbardziej krancowy przypadek specjalizacji
sposrod wszystkich nauk o cztowieku. Co wigcej, w wyborze metod badawczych
posuneta si¢ najdalej w nasladowaniu nauk empirycznych (pozytywizm).
W wyniku fetyszyzowania algorytmoéw matematycznych i fizykalistycznego
podejscia do zjawisk gospodarczych wielu ekonomistow uleglo skrajnemu
empiryzmowi. Badano poszczegodlne zjawiska w izolacji, tworzono modele,
ktore radykalnie upraszczaja rzeczywistos¢ gospodarcza, uwzgledniano te cechy,
ktore poddaja si¢ pomiarowi, pomijano trudno mierzalne. Ten stan ekonomii
prowadzi do pytania: jak takie konstrukcje teoretyczne wytrzymuja konfrontacje
Z ta cechg zjawisk spotecznych, ktora nie ma odpowiednika w $wiecie przyrody:
ze spontanicznos$cig ludzkich decyzji? Inaczej — na ile modele ekonomiczne
opisuja rzeczywistg gospodarke?

Do wyjasnienia tajemnicy rynku ekonomisci zastosowali model nawigzujacy
do teorii mechaniki Newtona. Opiera si¢ on na zalozeniu, iz stan i ruch agregatéw
mozna wyprowadzi¢ ze stanu i ruchu ich czesci skladowych. To zatozenie jest
wilasciwe dla uktadow stosunkowo prostych i stabilnych. Nie moze by¢ jednak
stosowane do opisu systemu zlozonego, jakim jest gospodarka. Ponadto sama
aktywnos¢ czlowieka cechuje dynamizm 1 nieprzewidywalnos¢. Praca jako
emanacja czlowieka nie poddaje si¢ metodzie hipotetyczno-dedukcyjnej, dlatego
tez w centrum zainteresowania ekonomistow znalazt si¢ kapital; pojecie, ktore
nadawato si¢ do obrobki metodami nauk przyrodniczych. Pojecie ,kapitatu” stato

1 Por. A. Lowe, Czlowiek — rzecz — spoleczenstwo, [W:] Ponad ekonomig, red. J. Grosfeld,
PIW, Warszawa 1985, s. 163-198.
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si¢ dla ekonomii XIX i XX wieku gléwna kategorig spychajac na plan dalszy
pojecie ,,pracy”’. Jednakze wspolczesna ekonomia nie do konca potrafi sobie da¢
rade z kwantyfikacja zjawisk ekonomicznych. Od czaséow J.B. Clarka kapital
traktowano, z jednej strony, jako niejednorodny zbidér warto$ci uzytkowych,
z drugiej za$ jako jednorodny zbidér wartosci wymiennych. Przej$cie od analiz
mikroekonomicznych do makroekonomicznych wymagalo stworzenia sztucznych
konstrukcji w postaci wielkos$ci zagregowanych. Wsréd tych konstrukceji znalazta
si¢ agregatowa funkcja produkcji, ktorej jednak nie mozna skonstruowac
W oparciu o wielkoéci naturalne. Jesli chce si¢ operowaé funkcjg Cobba-Douglasa
nie tylko w mikroekonomii, ale i w makroekonomii, to pojawia si¢ problem
sprowadzenia kapitatu i pracy do wspélnej ptaszczyzny?.

Glowny nurt ekonomii postawil sobie za cel stworzenie efektywnych
systemOw pracy, stuzacych osigganiu zysku i mnozeniu bogactwa. Rzadko
stawiano pytanie przy jakich kosztach spotecznych czy ekologicznych cel ten jest
osiggany. J.S. Mill twierdzil, ze praca produkcyjna tworzy ,bogactwo”,
azasadnicza cecha koncepcji bogactwa jest mozliwo$¢ jego gromadzenia®.
Bogactwo sklada si¢ glownie z narzgdzi, maszyn oraz umiejetnosci ,sity
roboczej”, czyli z zasobow kapitatowych i ludzkich. Kapital definiowat jako
Stworzony wczesniej zasob produktow uprzednio wydatkowanej pracy”.
K. Wicksell wprowadzit do teorii kapitatu czynnik czasu, co umozliwito jego
kwantyfikacje. Okreslit kapital w wezszym znaczeniu — jako produkty posrednie,
a W znaczeniu szerszym — jako wszelkie zrodta dochodu jakiegokolwiek rodzaju.

To szersze rozumienie kapitalu jest bliskie wspdlczesnemu pojeciu
,,Zasobow”, ktore w teorii organizacji i zarzadzania zastapito pojecie ,.kapitalu”.
Zasoby obok tzw. umiej¢tnosci sa uwazane za gldwne czynniki wytworcze.
Wyrdznia si¢ zasoby materialne (np. maszyny i urzadzenia), zasoby niematerialne
(np. marke), zasoby pracy oraz zasoby pieni¢zne. Sfera umiejetnosci obejmuje
procesy decyzyjne wewnatrz przedsigbiorstwa i w relacjach z otoczeniem.
Umiejetnosci to de facto wiasciwosci pracy, ktora oferuja przedsigbiorstwu
pracownicy. To zawoalowanie pracy wyrazniej widaé w pojeciu ,kapitatu
intelektualnego™.

Drugim terminem, ktory przesungt akcent z pracy jako podstawowej sily
sprawczej na kapital stalo si¢ pojecie ,,produkcji’. R. Frisch zauwazyl,
ze Z technicznego punktu widzenia produkcja oznacza kierowany przez cztowieka
pewien proces przemiany, w toku ktorego okreslone przedmioty (czynniki
produkcji) tracg swa oryginalng postac rzeczowa po to, aby inne (produkty) mogty
w wyniku tego powsta¢®. Natomiast produkcja w sensie ekonomicznym oznacza
probe wytworzenia produktu o wigkszej wartosci od poczatkowej wartosci
nakladow.

2 Zob. G.C. Harcourt, Spory wokét teorii kapitatu. Cambridge contra Cambridge, PWE,
Warszawa 1975.

M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, PWN, Warszawa 1994, s. 196.

4 Zob. L. Edvinsson, M.S. Malone, Kapital intelektualny, PWN, Warszawa 2001.

5 J. Nowicki, Szkota szwedzka w ekonomii politycznej, PWN, Warszawa 1984, s. 34 i n.
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Kolejnym zagadnieniem sprawiajacym problemy jest wyobrazenie
przedsigbiorcy jako czynnika produkcji. M. Blaug ocenia, ze

wyobrazenie przedsigbiorcy jako czynnika produkcji, odrebnego od —
i istniejgcego obok — tradycyjnej triady ziemi, pracy i kapitalu, samo przez sig¢
Jest wewnetrznie niespdjne (...). Nie jestesSmy wigc w stanie daé precyzyjnej
definicji produktu jakiegosS czynnika, jesli czynnik ten nie jest rownoczesnie
i nieskoriczenie podzielny, i scisle jednorodny6.

M. Blaug zauwaza réwniez, ze jeSli przedsigbiorca jest osoba,
to w przedsigbiorstwie jest miejsce tylko dla ograniczonej ich liczby. Ponadto nie
mozna traktowa¢ przedsi¢biorcow jako czlonkéw jednorodnej  grupy.
Przedsigbiorczo$¢ jest bowiem funkcja, ktorej nie mozna dzieli¢ precyzyjnie
na zadne jednostki w rodzaju ,roboczogodzin”. Przedsi¢biorczo§¢ zatem jest
funkcja, ktora nie spelnia warunkow koniecznych do zdefiniowania jej jako
»czynnika produkcji”’, poniewaz czynnik ten nie jest rownoczesnie i nieskonczenie
podzielny i $cisle jednorodny.

Zagadnienie pracy sprawiatlo przez caly czas klopoty ekonomistom.
Niedocenianie pracy jest wiasciwe dla ekonomii gtéwnego nurtu w XX wieku.
W rezultacie czlowiek zostat sprowadzony do kilku wymiarow: ,sity roboczej”,
»producenta”, , konsumenta”, ,,zasoboéw ludzkich”, , kapitatu intelektualnego”; stat
si¢ dodatkiem do maszyn i komputerow.

2. Krytyka ekonomizmu

Podejscia redukcjonistyczne do zagadnien gospodarczych spotkalo si¢
z krytyka. W samej mysli ekonomicznej szkota historyczna i instytucjonalizm
wykazaty utomno$¢ i prymitywizm metody hipotetyczno-dedukcyjnej.
Takze w filozofii spotecznej ekonomiczne ujecie cztowieka zostato odrzucone.
Przyktadem jest Wtodzimierz Solowjow, ktdry ostrzegal przed zagrozeniami
zwigzanymi z wyrugowaniem etyki z ekonomii’. Dostrzeganie w cztowieku
jedynie dziatacza ekonomicznego — producenta, konsumenta — jest uproszczeniem.
Praca wytwoércza, wiladanie jej rezultatami — to tylko jeden z wymiarow
czlowieka. Wiasciwe ujecie problemu wiaze si¢ z pytaniem: dlaczego cztowiek
dziata w tej sferze i jak owa dziatalno§¢ winna by¢ zorganizowana? Integralnym
elementem jego filozofii byla etyka gospodarowania: odpowiedzialno$¢ cztowieka
jako istoty moralnej za innych ludzi i dany czlowiekowi §wiat przyrody®. Jednak

® M. Blaug, op. cit., s. 466.

" W.S. Solovjow, Socienija v dvuvh tomach, t. 1. Mysl, Moskva 1988, s. 407.

® Sofowjowa mozna uzna¢ za prekursora nurtu eko-empatycznego w zarzadzaniu
(B. Bombata, Phenomenology of the Management as the Eco-Empathic Leadership,
[in:] Phenomenology and the Human Positioning in the Cosmos: The Life-world, Nature, Earth:
Book Two, ed. A-T. Tymieniecka, Springer Dordrecht 2012).
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gléwny nurt ekonomii wybral inng droge i przeksztalcil si¢ w ,,ekonomizm”
(rys. 1).

Rys. 1. Ekonomizm w soczewce fenomenologicznej9

to, co ontologiczne to, co ontyczne

pozytywizm redukcjonizm ekonomizm

Zrodto: Opracowanie whasne.

Ekonomizm stal si¢ ideologia uzurpujaca sobie prawo nie tylko
do wyjasnienia celu ludzkiego zycia, ale wrgcz narzucajacg ludziom reguly
postepowania. To wlasnie pod wplywem ekonomii doszto w sferze gospodarczej
do depersonalizacji cztowieka pracujacego i alienacji pracy. Nalezy zatem zgodzi¢
si¢ ze stwierdzeniem Alfreda Whiteheada, iz

Mozna sig spieraé, czy nauka ekonomii politycznej (...), nie wyrzqdzita
wiecej szkody niz pozytku. Usuneta wiele blednych poglgdow ekonomicznych
i nauczyla mysle¢ o trwajgcej wowcezas rewolucji gospodarczej. Ale narzucita
Jjednoczesnie ludziom pewien zbior abstrakcji, ktore wywarly katastrofalny
wplyw na wspélczesng umystowosé. Zdehumanizowaty przemyst™.

Do podobnego wniosku doszedt Kurt Dopfer stwierdzajac, iz odkad
ekonomia wzieta rozbrat z filozofia spoteczna, stale znajduje si¢ w stanie kryzysu.
Sformutowal on wazne pytanie: ,,Czy obecnie obowigzujacy paradygmat stwarza
podstawe formutowania wlasciwego rodzaju pytan, czy pozwala na formutowanie
wazkich teorii, czy dostarcza wskazowek dla odpowiedniej weryfikacji
empirycznej i wreszcie czy podsuwa istotne rozwigzania najbardziej naglacych
probleméw przysztosci?”™™.

Pozytywna odpowiedZz odnajdujemy u przedstawicieli szwedzkiej szkoty
ekonomicznej. Gunnard Myrdal konstatuje, ze nalezy powrdci¢ do prac ojcoOw
ekonomii, ktorzy uwazali, ze ekonomia musi opiera¢ si¢ na racjonalnych
podstawach: ,,Aby mdc to uczynié¢, musieli oni czerpa¢ wiedzg z pewnej szerszej
dziedziny, a zwlaszcza z zatozen filozofii spolecznej. W znaczeniu, ktore wyjasnit
juz John Stuart Mill w swoich pierwszych pracach, badania nad problemami

® Soczewka fenomenologiczna jest podstawowym instrumentem badawczym prakseologii
fenomenologicznej: skupia to, co ontologiczne i to, co ontyczne — w sensie Heideggerowskim.
Pozwala na dokladniejsze ujecie przedmiotu — w perspektywie filozoficznej (ontologicznej)
i perspektywie nauk szczegétowych (ontyczne;j).

10 A.N. Whitehead, Nauka i swiat wspéiczesny, IW PAX, Warszawa 1988, s. 208.

1 K. Dopfer, Wprowadzenie: ku nowemu paradygmatowi, [w:] Ekonomia w przysziosci,
PWN, Warszawa 1982, s. 12.
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gospodarczymi byly «nauka moralna»”*?. Takie ujecie ekonomii opiera sig

na przekonaniu, ze istniejg obiektywne wartosci, ktére mozna poznaé, analizowac
je i wykorzysta¢ jako podstawg badania faktoéw gospodarczych. Takiej podstawy
badan ekonomicznych dostarcza filozofia moralna. Przedstawiciele ,.etycznej
ekonomii” chcg by¢ spadkobiercami tej dawnej tradycji, traktujac ekonomi¢ jako
reprezentantke nauk moralnych.

3. Turbokapitalizm jako skutek zawlaszczenia przedsiebiorstw
przez kaste menedzerow

Powstanie spélek akcyjnych wprowadzito nowa jako$¢ do definicji
przedsigbiorcy. Obok klasycznych ujg¢ pojawily si¢ definicje 1 teorie
menedzerskie odnoszace si¢ do kapitalizmu oligopolistycznego. W tej formie
(kapitalizm menedzerski) nastgpilo oddzielenie wiasnosci od wykonywania
wladzy w przedsigbiorstwie. Menedzerowie zapewnili innowacje, ciagly wzrost
i dobrobyt, ale takze coraz bardziej zbiurokratyzowany i bezosobowy §wiat.

Pod koniec XX wieku $wiatowa gospodarka zostala zdominowana przez
neoliberalny kapitalizm oligopolistyczny™. John K. Galbraith w traktacie
»Gospodarka niewinnego oszustwa” obnazyt patologie doktryny neoliberalne;j.
Stwierdzil, Zze obecnie mamy do czynienia z systemem nie tyle rynkowym,
ile korporacyjnym, gdzie kierownictwa wielkich koncernow robia co chca,
manipulujac akcjonariuszami'®. Galbraith ostrzega przed rosnacym rozziewem
pomiedzy rzeczywisto$cig a ,.konwencjonalng wiedzg”, tj. zdominowaniu przez
sektor prywatny sektora publicznego. Politycy 1 spoteczenstwa stuza
,pomystowemu nonsensowi”, czyli — oszustwu.

System rynkowy zmienit si¢ w turbokapitalizm (rys. 2). Tak okresla obecny
system gospodarczy Edward Luttwak w swojej publikacji ,,Turbokapitalizm —
zwyciezcy i przegrani $wiatowej gospodarki™™. Zwolennicy turbokapitalizmu
zadaja, by prywatne przedsiebiorstwo bylo wolne od rzadowych regulacji,
niekontrolowane przez zwiazki zawodowe, nieskrgpowane przez sentymentalng
troske o los pracownikow i spotecznosci lokalnej. Najwazniejsza jest dla nich
efektywnos¢ rynkowa pozbawiona kontroli oraz respektowania zasad etycznych.

2. G. Myrdal, Znaczenie i warto$é ekonomii instytucjonalnej, [W:] Ekonomia w przyszlosci...,
S. 144.

B W. Kiezun, Patologia transformacji, Wyd. Poltext, Warszawa 2012, s. 95-202.

¥ J.K. Galbraith, Gospodarka niewinnego oszustwa. Prawda naszych czaséw, MT Biznes,
Warszawa 2005.

B E. Luttwak, Turbokapitalizm. Zwyciezcy i przegrani s$wiatowej gospodarki, Wyd.
Dolnoslaskie, Wroctaw 2000.
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Rys. 2. Turbokapitalizm w soczewce fenomenologicznej

to, co ontologiczne to, co ontyczne

neoliberalizm instrumentalna racjonalno$¢ turbokapitalizm

Zrodto: Opracowanie whasne.

Wydarzenia z poczatku XXI wieku w gospodarce amerykanskiej kaza
krytycznie spojrze¢ na amerykanski model przedsigbiorstwa. Seria bankructw
wielkich amerykanskich firm ukazata, iz w technokracji nie tylko marketing,
ale takze etyka biznesu shuzyly do manipulacji konsumentami, pracownikami
i innymi interesariuszami. Jak zauwazyt Jacek Sojka

Afery Enronu, Worlcomu, Andersena i innych pokazaly, iz najwyrazniej
pewien potencjal zla istnieje zawsze i zZadne egzorcyzmy etyczne w postaci
programow, specjalnych  funkcjonariuszy czy kodeksow nie zlikwidujg
g0 catkowicie. Czesto nawet dajq falszywe poczucie bezpieczenstwa lub wrecz
tworzq rodzaj zastony, za ktérq mozna robié, co sie Zzywnie podoba®®.

Presja wywierana na $rodowisko biznesu sprawila, ze przedsigbiorstwa
przyjety roéznorakie propozycje z zakresu etyki biznesu, ale czgsto tylko
deklaratywnie’. Poszukujac przyczyn takiego stanu rzeczy wskazuje sie
na gtowne cechy duzych firm: zysk jako cel sam w sobie, hierarchicznosé,
bezosobowosé¢ decyzji, zarzadzanie jako gra'. Do wymienionych wyzej nalezy
doda¢ negatywne zjawiska w sferze marketingu®®. Coraz czeéciej w reklamie
sa wykorzystywane komponenty afektywne — tzw. marketing idea®.

Waznym momentem jest sam proces edukacji menedzerskiej, ktory jest
oparty prawie wylacznie na racjonalnosci instrumentalnej. Nalezy zatem
zrezygnowa¢ z modelu  ksztalcenia —,czlowieka jednowymiarowego”
i wprowadzi¢ model personalistyczno-fenomenologiczny.

18 1. Sojka, Wstep, [W:] Etyka biznesu ,,po Enronie”, red. I. Sojka, Wyd. Fundacji Humaniora,
Poznan 2005, s. 8.

¥ p. Rotengruber, Etyka biznesu jako narracja polityczna, [w:] Etyka..., s. 162.

8. Filek, Konsekwencje instrumentalnego traktowania etyki na przykladzie firmy Enron,
[w:] Etyka ..., s. 109.

Y. Bylok, Wybrane aspekty wladzy rynkowej. Manipulacia w konsumpcji i jej granice,
Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2004, t. 7, nr 1, s. 61-71.

M. Maciejewski, Marketing ideq, ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2003, t. 6,
s. 162.
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4. Pionierzy przedsi¢ebiorczosci personalistycznej

Obok drapieznego kapitalizmu funkcjonuja przedsigbiorstwa, ktére mozna
okresli¢ mianem spotecznie odpowiedzialnych (przedsigbiorczo$¢
personalistyczna). Leon Harmel, Tomasz Bata czy Ricardo Semler znacznie
poszerzyli tradycyjne rozumienie przedsigbiorczosci i celow przedsigbiorstwa.
Wedlug Harmela podstawa jest oparcie si¢ na inicjatywie robotnikow przez
stworzenie im dogodnych warunkow do dzialania i wspoéldziatania w ramach
przedsiebiorstwa korporacyjnego®’. Harmel w wydanej w 1877 ksigzce Manuel
d'une  corporation  chrétienne®  przedstawil dwa  sposoby  tworzenia
przedsigbiorstwa korporacyjnego. Pierwszy polega na stworzeniu korporacji
nabazie jednego przedsicbiorstwa. Korporacja ma by¢ terenem pokojowej
i tworczej wspolpracy ludzi spetniajacych rézne funkcje: od najprostszych
az po kierownicze i badawcze. Kierownictwo korporacji ma naleze¢ do samych
robotnikow, gdyz przedmiotem ich dziatania jest to, do czego sami daza.
Bez spehienia tego warunku byliby oni jedynie przedmiotem ,,uszczgsliwiania na
sitg”, co byloby sprzeczne z naturalnym dla cztowieka dazeniem do wolnosci
i samodzielno$ci. Wymaga to jednak odpowiedniego przygotowania robotnikow
przez samowychowanie i wychowanie. Drugi rodzaj korporacji to zrzeszenie
wielu przedsigbiorstw, ktore tworza wspdlny organ decyzyjny skladajacy sig
ze zrzeszen pracodawcOw 1 zrzeszen robotniczych. Robotnicy sa bardziej
zainteresowani losem przedsigbiorstwa, gdy podzielaja odpowiedzialnos¢ za jego
prowadzenie: przez udziat w odpowiedzialnosci ksztattuje si¢ osobowos¢
spoteczna i gospodarcza robotnika, a takze moga si¢ ujawni¢ réznorodne talenty.

W oparciu o te zasady Harmel organizowat swoja fabryke. Juz w 1891 roku
wprowadzit dodatki rodzinne, kasg¢ oszczgdnosciowo-zapomogowa, ubezpieczenia
spoteczne. Powotal takze rady zaktadowe, ktdre uczestniczyly w procesach
decyzyjnych. Podstawg wspotpracy byto zaufanie. Rada studiowata wspdlnie
zagadnienia dotyczace organizacji pracy, warunkow pracy, jej wydajnosci
i optacalnosci dla robotnikdw i przedsiebiorcy.

Skad Harmel czerpal inspiracje i1 sile do tworzenia odmiennego
od rozpowszechnionego w $wiecie kapitalistycznym modelu przedsigbiorstwa?
Pytanie to jest wazne — bo jest to w istocie pytanie o sens zycia przedsigbiorcy.
W tym i w innych przypadkach, spotkania z wizjonerskimi osobami, wtasne
przemyslenia, medytacje prowadzily do poglebionej refleksja filozoficznej
i religijnej. W rezultacie nastgpowat moralny wzlot — w sensie Schelerowskim —
prowadzacy do uksztattowania si¢ przedsigbiorcy personalisty (rys. 3). Poszukujac
odpowiedzi na to pytanie docieramy w przypadku Harmela do jego przyjaciela
Ks. Leona Dehona. Ks. Dehon prowadzit kursy dla seminarzystow i ksigzy w Val-
de-Bois. W tej miejscowosci Leon Harmel posiadat swoja fabryke. W 1873 roku

2], Majka, Katolicka nauka spoleczna. Studium historyczno-doktrynalne, Polski Instytut
Kultury Chrzescijanskiej, Rzym 1986, s. 242.
2 Harmel, Manuel d'une corporation chrétienne, A. Mame et Fils, Paris 1877.
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na Kongresie Katolickich K6t Robotniczych w Nantes Ks. Dehon spotkat Harmela
i zostat jego przyjacielem i duchowym doradca®.

Rys. 3. Przedsigbiorca personalista w soczewce fenomenologicznej

to, co ontologiczne to, co ontyczne

pogtebiona refleksja moralny wzlot przedsigbiorca personalista

Zrédto: Opracowanie whasne.

W 1873 roku ks. Dehon zorganizowal Kolo Studiow Spotecznych
dla studentow i Koto Robotnicze dla mtodziezy. Prowadzit dla nich kursy
ekonomii spotecznej. Staral si¢ nakloni¢ przedsigbiorcow do wprowadzenia
zmian, ktore stuzylyby poprawie losu robotnikdow. W swoim dzienniku
w 1876 roku zanotowal: ,Rozpoczalem takze spotkania z przedsi¢biorcami,
ktére odbywaly si¢ co dwa tygodnie. MowiliSmy o zadaniach przedsigbiorcow.
Zgromadzitem ich dwunastu. Wielu z nich poprawito warunki w swych
fabrykach”?,

Przyjazn obu pionierdw ,,przedsigbiorczosci personalistycznej” zaowocowata
m.in. spotkaniami seminarzystow w fabryce Harmela w Val-des-Bois,
formowaniem postaw przedsigbiorcow oraz objeciem funkcji kapelanow tej
fabryki przez Ksigzy Sercanow. Ks. Dehon role kapelanow ujal w stowach:
,.kazdy kaptan powinien wzigé¢ reke przedsigbiorcy i wsunaé ja w reke robotnika,
starajac si¢ razem w trojke, w duchu chrzescijanskiej mitosci realizowaé stuszne,
wszystkie doczesne i wieczne aspiracje”. Odpowiedzia Harmela na stowa
ks. Dehona: ,,Chcie¢ pozby¢ si¢ przemystu to $mieszna utopia. Musimy
chrystianizowa¢ fabryki” bylo podobne, krotkie stwierdzenie: ,,Musimy ochrzcic¢
maszyny”.

Swoja filozofi¢ przedsicbiorstwa Harmel strescit w pigciu zasadach®:

o Jezusowi Chrystusowi i Jego wikariuszowi [papiezowi] zawsze
stuzytem lojalnie, bez niedomowien i w absolutnej szczerosci;

e realizowa¢ dobro robotnika przez niego samego i z nim razem, nigdy
bez niego, a tym bardziej nic wbhrew niemu;

e im wigkszg autonomi¢ pozostawiliSmy robotnikom, tym wigkszym
zaufaniem darzyli oni nas;

BK.Klauza, O. Jan Leon Dehon Zalozyciel Sercanéow — szkic biograficzny,
http://duchowosc.scj.pl/dehon]1.html (dostep 9.05.2012).

% G. Pigtek, Prekursor duszpasterstwa przedsiebiorcéw, http://www.duszpasterstwotalent.pl/
0-dehon-2/ (dostep 9.05.2012).

% \dem, Léon Harmel (1829-1915). Przedsiebiorca wierny Bogu i robotikom
http://www.duszpasterstwotalent.pl/przedsiebiorca-wierny-bogu-i-robotnikom/ (dostgp 9.05.2012).
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e szanowa¢ wolno$¢ cztowieka w tym, co mu si¢ stusznie nalezy,
to najtrafniejszy sposob jej okreslenia.
e nasze organizacje nie sg zgromadzeniami poddanych, lecz ludzi
wolnych ze wszystkich szczebli spotecznych.
Podobna do francuskiego przedsi¢biorcy filozofi¢ wyznawat przedsigbiorca
czeski Tomasz Bata. Jego dokonania sg powszechnie znane®, dlatego przytocze
rzadziej cytowane jego przestanie do spadkobiercow:

Nasza organizacja nie zostata zbudowana jedynie z myslg o zapewnieniu
zysku jej zatozycielom. Istnialy motywy wyzszego rzedu, ktore nakazywaly nam
przetamaé wlasne namigtnosci i pragnienia, kiedy czulismy, ze byloby
to szkodliwe dla  przedsigbiorstva (... W trakcie wzrostu naszego
przedsigbiorstwa bylisSmy Swiadkami rozwoju i poprawienia dobrobytu catej
okolicy. JestesSmy z tego dumni i jest to bodzcem do dalszej nieustgpliwej pracy,
aby widzie¢, jak dzieki naszej fabryce, dotychczas nieznane Zzycie zostato
przeniesione do tej czesci Swiata (...) Tak dlugo, jak kontynuujecie stuzbe temu
wielkiemu ideatowi, bedziecie w harmonii z prawami natury czltowieczenstwa
(...). W rzeczywistosci nic nie jest wasze, poza waszym Zzyciem, a nawet
to otrzymujecie jako dar, z ktorego powinniscie si¢ rozliczyé. Celem Zycia jest
stuzyé jak najlepiej na miare wrodzonych zdolnosci i sity®.

Szczegdlng warto$¢ dydaktyczng posiada ,.filozofia przedsigbiorczosci”
brazylijskiego przedsicbiorcy Ricardo Semlera. Wypracowal on praktyczna,
0 wybitnych walorach etycznych i dydaktycznych, koncepcje prowadzenia
biznesu. Poczatkowo jego firma Dbyla typowym przedsigbiorstwem
kapitalistycznym®, W  wyniku zamiany kulturowej przeksztalcila ~sic
we wspolnote pracy. Inspiracji dostarczyla Semlerowi przypowies¢ o trzech
mistrzach kamieniarskich. Gdy im zadano pytanie na czym polega ich praca,
pierwszy odpowiedzial, Zze =zajmuje si¢ obrobka kamieni. Drugi odpart,
ze poshuguje si¢ specjalng technikg, by formowa¢ kamienie w unikalny sposob.
Trzeci, usmiechnat sie i powiedziatl: ,buduj¢ katedry”. Semler zapragnal, by jego
zatoga sktadata si¢ z budowniczych katedr. Podstawa zmian byto postanowienie:
»Bede w wickszym stopniu kierowat si¢ intuicja, a mniej stuchat ekspertow”.

Refleksja nad aktywnoscia gospodarcza czlowieka, ktora zawarl Semler
W swojej autobiografii pozwala na poglebiona analiz¢ — wczucie w jestestwo
przedsigbiorcy. Jego autobiografi¢ mozna uzna¢ za swoisty przewodnik
wprowadzajacy w $wiat przedsigbiorczosci.

Analiza unaocznia, ze Semler w wyniku poglebionej refleksji i pracy nad
sobg stal si¢ przedsigbiorcg personalistg, ktéry w praktyce realizuje idee
przywddztwa personalistycznego i servant leadership. Umieszczajgc  jego

% |, Korzeniowski, Menedzment. Podstawy zarzqdzania, wyd. trzecie zmienione, EAS, Krakow
2010, s. 63-75.

7 B, Bombata, Zintegrowana przewaga konkurencyjna w perspektywie personalistycznej:
studium przypadku, ,,Prakseologia” 2000, nr 140, s. 100-101.

%#R.Semler, Na przekor stereotypom. Tajemnica sukcesu najbardziej niezwyklego
przedsigbiorstwa na swiecie, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 54.
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autobiografi¢ w soczewce fenomenologicznej zauwazamy, iz zdotal pokonad
w sobie postawe technokratyczng i dokona¢ moralnego wzlotu (rys. 4). Ides-
wartos$cia, ku ktorej zmierzal byta metafora ,,budowniczego katedr”. Wewngtrzna
przemiana sprawita, ze stal si¢ ,budowniczym katedr”, tj. przedsigbiorca
personalista, ktory stuzy — to byt takze warunek przemiany innych
W ,,budowniczych katedr”. W rezultacie firma Semco przeksztalcila si¢ w swoisty
,,cech budowniczych katedr” — wspolnote pracy.

Rys. 4. Autobiografia Semlera w soczewce fenomenologicznej

to, co ontologiczne to, co ontyczne

,budowniczy katedr” moralny wzlot przedsigbiorca personalista

Zrodto: Opracowanie whasne.

5. Przedsi¢biorczo$¢ personalistyczna — przedsiebiorstwo jako
wspolnota pracy

Nowe ujgcie przedsigbiorstwa wymaga wprowadzenia do analizy refleksji
filozoficznej. Zarzadzanie organizacjami nie jest bowiem procesem wylacznie
fizycznym czy ekonomicznym; jest to przede wszystkim proces spoteczny.
Jednym z wazkich zagadnien jest sytuacja czlowieka pracujacego
we wspotczesnej organizacji. Dokonanie diagnozy wymaga odpowiedzi
na pytanie: Jakie warunki muszg by¢ speilnione, by mozliwy byt rozwdj osoby
ludzkiej w organizacji?

Usprawnienie dominujgcego modelu zarzadzania przedsiebiorstwem musi
by¢ zatem poprzedzone refleksja filozoficzng. Szczegdlne walory aplikacyjne
posiada personalizm fenomenologiczny, ktéory ujmuje czlowieka nie jako
abstrakcyjny byt, lecz jako $wiadomg osobe do$wiadczajacg siebie i innych. Jest
to ujecie najblizsze prawdzie o cztowieku, a co za tym idzie jest najbardziej
przydatne do filozoficznej i etycznej analizy wspolczesnej organizacji rozumianej
jako ,,wsp6lnota pracy”®. Przedsiebiorstwo moze by¢ pojmowane jako wspolnota
0s0b 1 wspdlnota pracy:

Zatrudnieni w  przedsigbiorstwie sq przede wszystkim osobami,
stworzonymi na obraz i podobienstwo Boze, posiadajgcymi swojg godnosé,
wolnymi, zdolnymi do podejmowania roznych odpowiedzialnosci i wypeiniania
ich. Wykonujq oni rézne funkcje: wilasciciela, zarzqdcy, pracownika

* B. Bombata, Personalistyczna filozofia zarzqdzania jako odpowiedzialno$é¢ pozytywna,
~Prakseologia” 2002, nr 142, s. 131-148.
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administracji, pracownika zatrudnionego w procesie produkcji. Wszystkich lgczy
wspolna praca, poprzez ktorg tworzq szczegolny rodzaj wspolnoty — wspdlnote
056b%.

Podmiotem i ,,przedmiotem” tego procesu jest osoba i wspolnota.

Podstawowym zadaniem personalizmu jest wykrycie zagrozen natury
ideologicznej (scjentyzm, technokratyzm), oraz wskazanie kryteriow -
fundamentalnych zasad, ktoére powinny wchodzi¢ w sktad podstawowych zatozen
kultury organizacyjnej. Sa to: personalizmu, subsydiaryzm, uczestnictwo,
solidaryzm, organizmalizm i dobro wspolne®. Personalistyczne ujecie w aspekcie
praktycznym opiera si¢ na modelu kultury organizacyjnej E. Scheina, ktéry
wyroznit trzy poziomy kultury organizacyjnej: artefakty, wartosci i zatozenia
podstawowe*?.

Umieszczajac nauki o zarzadzaniu w soczewce fenomenologicznej (rys. 5)
odkrywamy, iz tradycyjna teoria organizacji i zarzadzania koncentrowala si¢
na badaniu artefaktow. Analiza fenomenologiczna unaocznia, ze poziom wartosci
to domena etyki zarzadzania (etyki biznesu), a poziom zatozen podstawowych jest
przedmiotem refleksji filozoficznej.

Rys. 5. Nauki o zarzadzaniu w soczewce fenomenologiczne;j

to, co ontyczne

Teoria organizacji i zarzadzania bada artefakty —> artefakty

Etyka zarzadzania analizuje wartosci — wartosci

Filozofia zarzadzania to refleksja — satosenia

nad podstawowymi zatozeniami

to, co ontologiczne

Poziomy kultury organizacyjnej
(E. Schein)

Zrodto: Opracowanie whasne

Personalizm pozwala na stwierdzenie, iz ekonomizm wspotczesnej
cywilizacji godzi w godno$¢ osoby ludzkiej. To wtasnie pod wptywem nazbyt
pozytywistycznego traktowania ekonomii doszlo w sferze gospodarczej
do negatywnego zjawiska — depersonalizacji cztowieka. Depersonalizacja
dokonata si¢ przede wszystkim w wyniku nadmiernego eksponowania ,,kapitatu”

% M. Stepniak, Koncepcja przedsiebiorstwa w nauczaniu spotecznym Kosciola katolickiego,
~Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2010, t. 13, nr 1, s. 157.

® B. Bombata, Doskonalenie organizacji w personalistycznej Koncepcji zarzqdzania,
»Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2003, t. 6, s. 176.

® E. Schein, Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass, San Francisco 2004, s. 26.
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i niedoceniania innych czynnikow rozwoju®. Jarostaw Merecki we wstepie
do ksigzki Gregory’ego Gronbachera ,,Personalizm ekonomiczny” napisat:

Wydaje sig, ze zaletq propozycji jest szansa na uniknigcie uproszczen, ktore
sq niejednokrotnie udziatem roznych teorii spotecznych, w tym rowniez teorii
ekonomicznych. Czlowiek zZyje Zyciem ekonomicznym, ale nie tylko nim, nie jest
ono najistotniejszq czesciq jego zycia i dzialania. Czlowiek zZyje nade wszystko
zyciem moralnym i w tym wymiarze spetnia sie¢ jako osoba. Odwolujgc sie
do etycznego personalizmu Gronbacher wie, ze rynek jest tylko czescig
rzeczywistosci i dzialania cztowieka, i dlatego logika rynku nie moze staé sig
uniwersalng logikq dziatania spotecznego. Dlatego nie waha sig mowié
o ograniczeniach rynku®.

Gronbacher wyréznia osiem zasad personalizmu ekonomicznego™:

e Prymat osoby ludzkiej: ekonomia i godno$¢ cztowieka. Sercem Zycia
gospodarczego jest osoba ludzka. Gospodarka istnieje dla osoby,
a nie osoba dla gospodarki;

o Kapital ludzki: stworzenie i tworczos¢. Pierwszym dobrem
ekonomicznym jest osoba ludzka, a najwigkszym bogactwem cztowieka
jest sam cztowiek;

o Godnos$¢ ludzkiej pracy: powotanie do przedsiebiorczosci. Wyzwolenie
ludzkiej wytworczosci realizowanej dla dobra wspdlnego jest wynikiem
akceptacji  fundamentalnego powotania do przedsiebiorczosci,
tj. tworczego wykorzystania kapitatu ludzkiego;

o Integralny rozwoj cztowieka: wytworczo$¢ i personalizm. Dziatalnos¢
wytworcza 1 jej rezultat — wytworzone bogactwo — muszg byé
podporzadkowane celom ludzkim;

o Uczestnictwo. Wszyscy ludzie posiadajgq prawo do inicjatywy
gospodarczej, do tworczej pracy, sprawiedliwej zaplaty i zabezpieczen,
do godnych warunkéw pracy, do wolnego zrzeszania sie... W ekonomii
osoba jest traktowana jako element sit gospodarczych. W ten sposob
osoba staje sie rzeczg — przedmiotem...

o FEkonomiczne dobro wspdlne: pomocniczos$¢. Zgodnie z t3 zasada
spoleczno$¢ wyzszego rzedu nie powinna ingerowa¢ w wewnetrzne
sprawy spotecznosci nizszego rzedu, pozbawiajac ja kompetencji,
lecz raczej winna wspiera¢ ja w razie koniecznosci...

* p. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Wyd. Znak, Krakow 2007.

% G.M. A. Gronbacher, Personalizm ekonomiczny, z przedmowa Michacla Novaka, thum.
Jarostaw Merecki SDS, Instytut Liberalno-Konserwatywny, Lublin 1999, s. 2.

% |bidem, s. 24-27.
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e Ograniczenia rynku. Istnieje wiele wymiaréw zycia, ktore nie znajduja
bezposredniego  wyrazu na  rynku:  milo$¢,  milosierdzie.
Aby funkcjonowaé wlasciwie, rynek powinien byé zawsze otwarty
na wplyw instytucji moralnych i kulturowych, w ramach ktorych
istnieje;

e Preferencyjna opcja na rzecz ubogich: solidarnos¢ i sprawiedliwo$¢
spoteczna.

W  wymiarze praktycznym fenomenologia przedsigbiorczosci idac
za Maxem Schelerem przyjmuje za podstawowa zasad¢ ,moralny wzlot”,
tj. zaktada, ze ,doskonalenie organizacji” rozpoczyna si¢ od siebie samego®.
Przedsigbiorczos¢ stanie si¢ wtedy cnota:

Cnota przedsigbiorczosci posiada wqtek wspolnotowy. Zaktada ona prace,
poswiecenie dla kogos. Zaklada to takze wumiejetnos¢ pracy z kims,
gdy okreslone przedsigwzigcia przekraczajg mozliwosci pojedynczego czlowieka,
a do tego wilasnie potrzebny jest element kooperatywnosci (wspolnotowosci),
rozumiany jako umiejetnos¢ tworzenia wspolnoty, w ramach ktorej ludzie
kooperujq na rzecz zaspokajania potrzeb innych ludzi®.

Wydaje sie, iz tradycyjne naukowe podejscie nie potrafito uchwyci¢ w pelni
istoty aktywno$ci tak zlozonej i zroznicowanej, jaka jest przedsiebiorczosc.
Wazne jest, by byla to aktywnos$¢ odpowiedzialna, oparta na dobrej znajomosci
réznych czynnikdw wplywajacych na procesy gospodarcze. Nie ulatwia tego
zadania rozcztonkowanie przedmiotow w procesie edukacji menedzerow
i przedsiebiorcow™.

Tymczasem fenomenologia personalistyczna pozwala zrozumie¢ fenomen
cztowieka, a oparta na niej przedsiebiorczo$§¢ personalistyczna — pozwala
uchwyci¢ istotg pracy przedsigbiorcy (menedzera). Istotg jest praca nad soba,
ktéra sprawia, ze idea by¢ kims — czyni¢ cos staje si¢ przewodnia zasada
zarzadzania®. Zasada ta wypelnia si¢ w przywodztwie personalistycznym
i stuzebnym (servant leadership).

% B. Bombata, Zastosowanie fenomenologii ,, moralnego wzlotu” Maxa Schelera do analizy
przywodztwa, ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2012, t. 15, s. 325-338.

8 A. Szafulski, Cnota przedsiebiorczosci w personalistycznej koncepcji ladu gospodarczego,
~PERSPECTIVA: Legnickie Studia Teologiczno-Historyczne”, Rok V (2006), nr 1, s. 202.

* Przyktadem zintegrowania wspomnianych elementéw jest przedmiot ,Przedsiebiorczosé
personalistyczna” realizowany w Szkole Wyzszej im. Bogdana Janskiego, ktory taczy antropologig
i etyk¢ personalistyczng z  podstawowymi  zasadami  przedsigbiorczosci.  J. Szafraniec,
Przedsigbiorczos¢ personalistyczna. Od stagnacji do kreacji, Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego,
Warszawa 2008, s. 6-7.

*® B. Bombata, Fenomenologia przywédztwa: byé¢ kims — czynié co$, ,Prakseologia” 2011,
nr151,s. 11-33.
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6. Ekonomia komunii jako egzemplifikacja przedsi¢biorczosci
personalistycznej*

Zwienczeniem personalistycznej przedsigbiorczo$ci jest ekonomia komunii.
Proponuje ona podziat zyskow zgodnie z koncepcja homo donator, a nie homo
oeconomicus. Homo donator jest protagonista kultury dawania, wyrazajacej wizj¢
czlowieka 1 spoleczenstwa, odpowiadajaca pragnieniom 1 oczekiwaniom
wspélczesnego $wiata, a realizowana juz od wielu lat w wymiarze
ogblno$wiatowym przez cztonkéw Ruchu Focolari*' w postaci projektu ekonomii
komunii. W tej koncepcji efektywno§é zarzadzania taczy si¢ z solidarnoscia
wobec ubogich i potrzebujacych. Osoba ludzka jest rdzeniem wszystkich relacji
wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsigbiorstwa. Dazy si¢ do jej integralnego
rozwoju, z zachowaniem zasad sprawnego dziatania.

Taka postawa wymaga zmiany filozofii zarzadzania i zmiany kultury
przedsigbiorstwa na personalistyczng. Z takiej postawy wynika m.in. zgdanie
zjednej strony godnych warunkow zycia pracownikow, a z drugiej ich
odpowiedzialnosci wzgledem firmy 1 szeroko rozumianej wspolnoty.
W przedsigbiorstwach ekonomii komunii ksztaltuje si¢ kultura, ktora bez
zastrzezen mozna okre$li¢ mianem kultury personalistyczne;j.

Rys. 6. Ekonomia komunii w soczewce fenomenologicznej

to, co ontologiczne to, co ontyczne

personalizm etyka personalistyczna ekonomia komunii

Zrodto: Opracowanie whasne.

Ekonomia komunii wywodzi si¢ z personalizmu chrzescijanskiego: osoba
ludzka, stworzona ,na obraz Bozy” posiada godnos¢ i tym samym

“ Opracowane na podstawie: S. Grochmal, Ekonomia komunii w praktyce zarzqdzania
przedsigbiorstwem jako systemowo zorganizowana pomoc w celu eliminacji biedy i nierownosci
spotecznych (tekst udostepniony przez autora).

* Ruch Focolari zapoczatkowata w 1943 roku 23-letnia Wtoszka, Chiara Lubich. Opierajac si¢
na stowach Ewangelii: wszystko, co uczyniliscie jednemu z braci moich najmniejszych, Mniescie
uczynili (Mt 25,40), zaangazowala si¢ wraz przyjaciotkami w pomoc najubozszym. W krotkim czasie
powstata wspodlnota ok. 500 osob. Miejscowa ludno$¢ nazywala t¢ wspoélnote focolare (ognisko
domowe). Wspodlnota przeksztalcita w Ruch Focolari, ktory objat caly §wiat i jest obecny w 200
krajach, liczy ok. 2,5 mln czlonkéw. Celem Ruchu jest dazenie do jedno$ci rodziny ludzkiej —
Aby wszyscy byli jedno — przez realizowanie idei powszechnego braterstwa z zachowaniem
réznorodnosci kultur (takze religii). Z tej idei wynika promowanie przemian spotecznych nadajacych
wymiar wspolnoty réznym Srodowiskom (polityka, ekonomia, stosunki migdzynarodowe) oraz
wprowadzanie zasad moralnych we wszystkie dziedziny zycia publicznego (zdrowie, edukacje,
kulturg, gospodarke). Wywodzaca si¢ z charyzmatu jednosci Ruchu duchowos¢ jednosci jest podstawa
wypracowania doktryny naukowej w roznych dyscyplinach, a takze realizowania formacji duchowe;j,
promujacej integralng wizje cztowieka.
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niekwestionowany prymat przed kapitalem i praca (rys. 6). Stad tez wynika
moralny obowigzek pomagania innym osobom zyjacym w biedzie materialnej
czy duchowej. Przedsi¢biorstwo jest takze ,agentem moralnym” — jest ono
moralnie zobowigzane do udzielania pomocy. Przedsigbiorstwa ekonomii komunii
nie ograniczajg si¢ tak, jak przedsigbiorstwa tradycyjne, do pojedynczych aktow
filantropii lub wsparcia finansowego, lecz tworza w sposob systemowy i ciagly
rozwiazania dajace szanse beneficjentom na definitywne wyjscie z biedy.

Ekonomia komunii jako nowy model zarzadzania nie jest wynikiem dyskusji
ekspertow i szefow migdzynarodowych korporacji przy stotach konferencyjnych,
tak jak programy w ramach spotecznej odpowiedzialnosci organizacji (CSR), lecz
jest wynikiem doswiadczenia wyptywajacego z duchowosci Ruchu realizowanego
od lat czterdziestych XX wieku w kilkuset przedsigbiorstwach na catym §wiecie.
Przedsigbiorstwa te s3 miejscem wytwarzania dobr materialnych oraz tworzenia
miejsc pracy, a takze narzedziami przemiany relacji ekonomicznych w $wiecie
przez uwzglednianie réznych aspektow aktywnosci cztowieka: antropologicznego,
ekonomicznego, kulturowego i duchowego®.

Istotne jest to, ze ubodzy, dla ktorych przekazywana jest czgs$¢ zyskow
przedsigbiorstwa, sa jego partnerami, istotnymi uczestnikami projektu ekonomii
komunii, interesariuszami zewnetrznymi firmy. Sg oni nie tylko beneficjentami
pomocy, ale wnosza takze do wspolnoty to, co majg i czym moga obdarowaé
innych — swoje talenty, pomysty, czas, zyczliwo$¢ czy modlitwe. Nalezy
podkresli¢, ze firmy ekonomii komunii dzialaja w tej samej rzeczywistosci
ekonomicznej, co firmy for profit, w ramach takich samych zobowigzan prawnych
i uwarunkowan rynkowych, przy czym maksymalizacja zysku jest $rodkiem
do osiagnigcia wzniostego celu, jakim jest ograniczenie biedy i rozpowszechnianie
nowej kultury.

W klasycznym ujeciu, w celu rozwigzania istotnych problemow spotecznych,
powoluje si¢ instytucje miedzynarodowe i rézne organizacje pozarzadowe.
Chiara Lubich w projekcie ekonomii komunii zwraca si¢ bezposrednio
do przedsiebiorstw, w pewnym sensie do zrddet niesprawiedliwo$ci, i zacheca
do zmian w zarzadzaniu**. W tych zmianach Lubich widzi szanse na ograniczenie
biedy i bardziej sprawiedliwy podziat dobr w wymiarze globalnym.

“2 Simone Weil przekonywata, ze to wiasnie chrzescijanstwo pozwala poprzez refleksje
nad aktywnoscia cztowieka, ukaza¢ Zrodta kryzysow i drogi naprawy: ,,Wszyscy powtarzaja (...),
ze cierpimy na brak rownowagi spowodowany przez czysto materialny rozwoj techniki. Brak
réwnowagi mozna naprawi¢ tylko przez rozwdj duchowy w tej samej dziedzinie, to jest
w dziedzinie pracy.(...) Cywilizacja, oparta na spirytualizacji pracy, oznaczataby najpehiejsze
zakorzenienie cztowieka we wszech$wiecie, a tym samym przeciwienstwo stanu, w jakim zyjemy
obecnie, kiedy odcigci jesteSmy od korzeni prawie catkowicie”. S. Weil, Mysli, IW PAX, Warszawa
1985, s. 57-59.

* Likwidacje podzialu pomiedzy sfer¢ produkcyjng (wytwarzanie dobr), sfere polityczna
(redystrybucje dobr) i trzeci sektor (filantropi¢) zaproponowat papiez Benedykt XVI w encyklice
Caritas in veritate (Benedykt XVI 2009: n.36), widzac w tym szans¢ na rozwiazanie problemow
spotecznych i zmniejszenie ubdstwa w $wiecie poprzez wprowadzenie logiki daru oraz relacji
braterstwa i mitosci do dziatalnosci gospodarczej.
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7. Podsumowanie

Reasumujgc, ekonomizm sprowadzil cztowieka do jednego z czynnikow
produkcji. Personalizm natomiast proponuje nowe widzenie przedsigbiorstwa jako
,.wspolnoty pracy”, ktorej celem wspotdziatanie osob. Podstawg zarzadzania staje
si¢ szacunek dla kazdej osoby ludzkiej. Zaangazowanie pracownikow
w wykonanie zadan, wynika¢ ma z satysfakcji jaka daje wykonywana praca.
Wiaze si¢ to rowniez z zadowoleniem pozostatych interesariuszy, ktorzy staja si¢
partnerami przedsicbiorstwa. Swiadomo$¢ wzajemnych powigzan rdznych
podmiotéw tworzacych rynek i jego otoczenie, zobowiazuje do budowania
,,wspolnot gospodarczych”, tj. powrotu do dziewigtnastowiecznej koncepcji
korporacyjnej, ktéra odradza si¢ dzi§ w formie klastrow i koopetycji.
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approach to philosophical and ethical analysis of the modern enterprise. In this article the focus
is on a company managed according to personalistic ethics. Entrepreneurship in the personalistic
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