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Dziesieciu najwi¢kszych oszustow XXI wieku

Wstep

Jednym ze znakéw naszych czaséw sg nieetyczne zachowania uczestnikow
zycia gospodarczego zaliczanych do finansowej elity $wiata. Powstato juz kilka
list, swoistych ,rankingdw”, owych oszustow, gdzie za kryterium przyjmowano
albo wysoko$¢ zawlaszczonych sum albo rozmiary strat spowodowanych
w stosunku do wiasnej instytucji lub jej klientow. Jedng z nich zamieszczono
na famach anglojezycznego wydania stynnej internetowej ,,Wikipedii!, inna —
na famach wyspecjalizowanej w problemach finansowych witryny internetowej
,,StockSastra”Z.

W tym opracowaniu postanowitem skorzysta¢ z listy sporzadzonej przez
Matgorzate Zdziechowska, opublikowang na *tamach ,Rzeczypospolitej”
w listopadzie 2010 r.® Znalezli sic na niej: Bernard Madoff, Allen Stanford,
Jérdome Kerviel, Ramalinga Raju, Nevin Shapiro, Stein Bagger, Wu Ying,
Kevin Foster, Hannu Kailajérvi oraz Kenneth J. Starr.

»Praprzodek” wspoélczesnych oszustow — Charles Ponzi?

Inspiracja dla wielu oszustow byl Charles Ponzi. Jego nazwisko zostato
ostatnio przypomniane przy okazji procesu ,o0szusta wszechczasow” —
Bernarda Madoffa®. Ch. Ponzi zastynat jako wynalazca tzw. ,piramidy Ponziego”
zwanej tez ,,schematem Ponziego (ang. Ponzi Scheme).

“List of trading losses, http://en.wikipedia.org/wiki/List_of trading_losses (dostep
10.05.2012).

2 World’s Biggest Trading Losses in Stock Markets, StockSastra, All About the Street,
www.stocksastra.com, (dostep 10.05.2012).

® M. Zdziechowska, Ponura zagtada papierowych imperiéw, ,Rzeczypospolita”, Ekonomia
i rynek, 19.11.2010, s. E2-E4.

4 B. Ciszewski, Miliony ze znaczkéw, ktérych nie bylo: jak narodzil sie schemat Ponziego,
www.manageria.gazeta.pl/manageria/1,85811,6071136/Miliony_ze_znaczkow_ktorych_nie_bylo_ja
k_narodzil.html, (dostep 10.05.2012).


http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_trading_losses
http://www.stocksastra.com/
http://www.manageria.gazeta.pl/manageria/1,85811,6071136/Miliony_ze_znaczkow_ktorych_nie_bylo_jak_narodzil.html
http://www.manageria.gazeta.pl/manageria/1,85811,6071136/Miliony_ze_znaczkow_ktorych_nie_bylo_jak_narodzil.html
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Carlo Ponzi w roku 1903, w wieku 21 lat wyemigrowat z Wioch do USA.
Podobno miat przy sobie zaledwie 2 dolary i 50 centéw. Zaczal prace jako
pomywacz W restauracji i po kilku latach awansowal na kelnera. Stracil ja,
przytapany na okradaniu klientéw. Przeprowadzil si¢ do Montrealu i tam zostat
kasjerem w Banco Zarossi obstugujacym wloskich imigrantéw. Nie wszystkie
transakcje przeprowadzane przez ten bank byty uczciwe. Wiasciciel banku, Luigi
Zarossi, oferowal klientom dwukrotnie wyzsze (niz konkurencji) oprocentowanie
depozytow. Srodki na wyplate tak wysokiego oprocentowania pochodzity
nie z dziatalnosci gospodarczej, lecz z depozytow nowych klientow. System
(wowczas jeszcze nie nazywany ,,piramidg”, cho¢ miat jej cechy) musial si¢
zatamac, a kiedy to nastapito Zarossi uciekt do Meksyku. Natomiast Ponzi trafit
na 3 lata do wigzienia za wypisanie czeku bez pokrycia na swoje nazwisko. Po raz
drugi trafit do wigzienia (tym razem na 2 lata) za szmuglowanie wloskich
imigrantdw przez kanadyjsko-amerykanska granice.

Po wyjsciu z wiczienia Ponzi osiadl w Bostonie. W 1918 roku ozenit sig.
Bez powodzenia probowat prowadzi¢ wlasny interes. Pomyst na nowe
przedsigwzigcie zrodzit si¢, gdy Charles Ponzi otrzymal przesytke zawierajaca
Miedzynarodowy Kupon na Odpowiedz (ang. International Replay Coupon, IRC).
Byl to uniwersalny znaczek, ktory przesylaty firmy np. razem z katalogami,
aby klienci mogli przesta¢ zamdwienie na oferowane towary na koszt sprzedawcy.
Firma wysylajaca katalog optacala kupon po kosztach przesytki w jej kraju.
Kupon mozna bylo wymieni¢ na znaczki w kraju adresata. Ponzi odkryt,
ze we Wioszech, gdzie po 1 wojnie $wiatowej szalata inflacja, byly one dla
Amerykanina duzo tansze niz te same znaczki w USA. Zorganizowal wigc
wysylke amerykanskich dolaréw do Wioch, z ktére nabyt tam kupony IRC.
Nastepnie kupony sprowadzal do USA i wymieniat na dolary po nominalnej cenie.
Interes zdawat si¢ catkowicie legalny. Mozna bylo osiagna¢ od trzykrotnego
do pieciokrotnego przebicia. Ponzi zatozyt Security Exchange Company (SEC)
i oferowat klientom 50-procentowy zysk w ciggu 45 dni. Firma zyskata ogromna
popularnos¢. Inwestoréw przybywalo w niezwyktym tempie. W maju 1920 roku
zdeponowano 420 tysiecy w niewielkim Hanover Trust Bank of Boston. Ta suma
pozwolita mu przejaé¢ kontrolg nad wltoskim bankiem i firma SEC zwielokrotnita
swoje operacje. Prawdopodobnie w tym okresie Ponzi postanowit skorzystacé
,Ltworczo” z pomystu Zarossiego.

Do lipca 1920 roku SEC zgromadzita miliony dolaréw. Nowi klienci
zapozyczali si¢, zastawiali domy, by zainwestowa¢ w ,zlota instytucje”
jak najwigksza sume. Ale jednoczes$nie pojawily si¢ pierwsze watpliwosci. Duza
grupa inwestorOw wystapita latem 1920 roku o zwrot lokat. Otrzymali
je ,.bezzwlocznie”. Wiarygodnos¢ SEC wzrosta. Do funduszu naptywato 250 tys.
dolar6w dziennie.

Katastrofa nastgpita, gdy jeden z dziennikarzy odkryt, ze Ponzi sam
nie inwestuje w swodj fundusz. Inny wyliczyt, Zze aby pokry¢ wszystkie
zobowigzania firmy, w obiegu musialoby by¢ 160 milionow kuponow
pocztowych. Faktycznie bylo ich w sumie zaledwie 27 000. Byto oczywiste,
ze oryginalny plan obrotu kuponami nie moégl dzialaé ze wzgledu na brak
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odpowiedniej ilosci ,towaru”. Jednoczesnie US Postal Service oznajmita,
ze nie odnotowata wzrostu podazy na kupony w kraju i zagranicg. Wywotalo
to kolejny ,run” na SEC. Ponzi raz jeszcze uratowal firme ,bezzwltocznie”
wyplacajac 2 000 000 USD. Wielu przekonat i zostawili pienigdze w SEC.

Zdemaskowal go i przyspieszyt upadek wynajety przez Ch. Ponziego
dziennikarz. Mial poprawi¢ wizerunek firmy, ale gdy przekonal sig,
ze za funduszem, ktory mial promowac, nic nie stoi, zrezygnowat i za 5 000 USD
sprzedat ,,newsa” prasie.

10 sierpnia 1920 r. agenci federalni zamkneli biuro SEC. Nie znalezli
zadnych znaczkow, ani kupondéw. Zyski pochodzity z lokat kolejnych inwestorow,
a nie z operacji na kuponach IRC. 13 sierpnia Ponzi zostal aresztowany.
W listopadzie sad skazal go na pig¢ lat wigzienia. Trzy i po6t roku podzniej sad
federalny dorzucit kolejne dziewig¢ lat. Zostat zwolniony z wiezienia w 1934 roku
i deportowany do Wtoch. Zmart w biedzie w Brazylii w 1949 roku®.

Alex Altman, powolujac si¢ na ustalenia Mitchella Zuckoffa, biografa
Ch. Ponziego, podaje, ze wynalazca systemu ,,obdarowania Piotra by zaplaci¢
Pawtowi” byt zyjacy w XIX wieku nowojorczyk William Miller zwany ,,520
procent”, ktory oszukat inwestorow w roku 1899 na olbrzymig wowczas sume
1000000 USD. Gdy w wyniku dziennikarskiego $ledztwa oszustwo zostato
ujawnione, Miller zostat skazany na 10 lat wig¢zienia, a inwestorzy odzyskali 28%
wartosci swych lokat®.

»Schemat Ponziego” przeszed! do historii, a w USA stat si¢ oficjalng nazwa
przestepstwa, polegajacego na budowaniu systemu operacji, w wyniku ktoérych
zyski inwestorow finansowane sg z lokat dokonywanych przez nowych
uczestnikow’.

Nr 1. Bernard Madoff

Bernard Madoff zajmuje 2. miejsce na liscie ,,Najbardziej obrzydliwych
piramid Ponziego w dziejach”, tuz po wynalazcy tego mechanizmu, Ch. Ponzim,
jako ten, ktory swym dzialaniem doprowadzit do ruiny kilka organizacji
charytatywnych, ubezpieczen na zycie i wiele innych. Swoja piramide finansowa
budowal przez dziesigciolecia®. Jest to niewatpliwie rekordzista wérod
malwersantow. Sprzeniewierzyt 65 mld USD. M. Zdziechowska okresla go jako
Jtworce najwigkszej na §wiecie piramidy finansowe;j™. Lista oszukanych fundacji,
bankoéw (znajduje si¢ na niej m.in. brytyjski HSBC, hiszpanski Santander,

® B. Ciszewski, op. cit.

® A. Altman, A Brief History of Ponzi Schemes, ,Time”, 15.12.2008, www.time.com
/time/business/article/08599,1866680,00html, (dostgp 10.05.2012).

" Ponzi Scheme, http://en.wikipedia.org/wiki/Ponzi_scheme, (dostep 10.05.2012).

8The 10 Nastiest Ponzi Schemes Ever, www.businesspundit.com/the-10-nastiest-ponzi-
schemes-ever/, (dostgp 10.05.2012).

® M. Zdziechowska, op. cit.


http://en.wikipedia.org/wiki/Ponzi_scheme
http://www.businesspundit.com/the-10-nastiest-ponzi-schemes-ever/
http://www.businesspundit.com/the-10-nastiest-ponzi-schemes-ever/
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francuski PNB Paribas i japonski Nomura) oraz stawnych o0séb z obszaru filmu
i polityki (sa na niej Steven Spilberg, Elie Wiesel i sen. Frank Lautenberg) budzi
sensacje'®. Takze swoimi rozmiarami. W sadzie przedstawiono 163 stronicowy
dokument zawierajacy wykaz kilku tysigcy ofiar Madoffa™. Autorytatywny
magazyn ,,The Economist” uznal przypadek Madoffa za wzorcowe, najwicksze
oszustwo oparte o wiezi spoteczne (ang. affinity fraud). Zwraca uwage, iz Madoff
naduzywat wiezi w roznych $rodowiskach: bogatych Zydéw z Florydy i Izraela,
cztonkow klubow golfowych, ,.starych rodow” Europy, diaspor libijskich, a nawet
Baptystow z Potudnia USA™

Firma ,,Bernard L. Madoff Investment Securities” powstata w roku 1960.
Jej zatozyciel cieszyt si¢ na Wall Street reputacja godnego zaufania maklera.
Przez cale dziesigciolecia nie wzbudzal swa dziatalnoscia podejrzen,
co umozliwito mu stworzenie olbrzymiej piramidy finansowej — mechanizmu,
w ktorym zyski wczesniejszych klientéw pochodzity nie z dzialalnosci
gospodarczej, lecz z nowych wptat. Wplaty te musza by¢ jednak coraz wigksze.
Piramida Madoffa zalamata si¢ pod koniec roku 2008. Doniesienie w sprawie
przestepstwa zlozyli jego dwaj synowie, ktorzy wraz z nim prowadzili firme™.
Mozna si¢ zastanawia¢, czy zrobili to w odruchu uczciwosci,
czy tez wykorzystujac  ustalong przez seniora rodu ,polityke rodzinng”,
po to, by uwolni¢ ich od zarzutéw wspotudziatu, gdy dziatalno$¢ przestepcza stata
si¢ nie do ukrycia?

Bernard Lawrence Madoff urodzit si¢ 29 kwietnia 1938 roku w Nowym
Jorku. Ma wigc obecnie 74 lata. Trzy lata temu, w czerwcu 2009 roku zostat
skazany na 150 lat wiezienia (oraz na kare pieniezng w wysokosci 17 179 mld
USD). Miat wowczas 71 lat. Kare odbywa w Butner Federal Correctional
Institution. Wigzienie moglby opusci¢ najwczesniej 14 listopada 2139 roku.
Gdyby dozyt™.

Nr 2. Allen Stanford

Alen Stanford, ,teksanski miliarder” w latach 1997-2008 sprzeniewierzyt
9,2 mld USD. Mozna zatem uzna¢ go za ,,drugi czarny charakter amerykanskich
finansow” i najwiekszego aferzyste od czasu Madoffa™.

Y Kogo  oszukal ~ Bernard  Madoff?, »Wprost”,  Wprost 24, 15.12.2008,
www.wprost.pl/ar/147598/kogo-oszukal-Bernard-Madoff/, (dostep 10.05.2012).

"'N. Sabloff, Madoff Victims List Released (full list, slideshow), Huffington Post, 07.03.2009,
updated 25.05.2011, www.huffingtonpost.com/2009/02/04/madoff-victims-list-relea_n_164097.
html, (dostgp 10.05.2012).

12 Affinity  Fraud-Fleecing the Flock, The Economist, 28.01.2012, www.economist.com
/node/21543526, (dostep 10.05.2012).

¥ Bernard Madoff, http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_Madoff, (dostep 10.05.2012); Kogo
oszukat..., op. Cit.

“ |bidem.

5 M. Zdziechowska, op. cit.


http://www.wprost.pl/ar/147598/kogo-oszukal-Bernard-Madoff/
http://www.huffingtonpost.com/2009/02/04/madoff-victims-list-relea_n_164097.%20html
http://www.huffingtonpost.com/2009/02/04/madoff-victims-list-relea_n_164097.%20html
http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_Madoff
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R. Allen Stanford urodzit si¢ w roku 1950. w malej miejscowosci
w Teksasie. Ma obecnie podwojne obywatelstwo — w USA i w Antiqua-Barabuda.
Pierwsze sukcesy finansowe odniost spekulujac nieruchomosciami po peknieciu
»teksanskiej banki naftowej” w latach 80-tych XX wieku. Kupowat bardzo tanio
nieruchomos$ci bankrutow i1 sprzedawal je w czasach kolejnego ozywienia
gospodarczego. Doszedl w ten sposob do wielkich pienigdzy. W 1993 roku
odziedziczyl po ojcu firme¢ zatrudniajaca 500 pracownikow. Zatozyl Stanford
Finance. Jeszcze w latach 80-tych podjat dziatalno$¢ na wyspach karaibskich —
najpierw na Montserrat, a nastgpnie na Antiqua-Barabudzie. Na wyspie
Montserrat otworzytl Guardian International Bank (GIB). Gdy rzad Wielkiej
Brytanii dokonat likwidacji off-shorowej dziatalno$ci bankowej na tej wyspie,
przeniost interesy na Antiqu¢ przemianowujagc GIB na Stanford International
Bank, jako ,,corke” Stanford Finance®®.

W lutym 2009 roku jego dzialalno$¢ gospodarcza zostala zakonczona
aresztowaniem. Niepokdj i podejrzenia wltadz USA wzbudzit fakt, ze oferowat
potencjalnym inwestorom zyski znacznie przekraczajace stope rynkowa ™.

Od aresztowania w roku 2009 az do ogloszenia wyroku przebywat
w areszcie. Tak niezwykle dlugi areszt wynikal stad, ze Stanford zostal pobity
przez wspoOtwigznia w r. 2009, a nastgpnie popadt w narkomani¢ w wyniku
zazywania lekow antystresowych i musial poddaé sie terapii®.

W toku procesu przedstawiono dowody na to, ze Allen Stanford przez 20. lat
oktamywat depozytariuszy, przekonujac ich, ze ich fundusze byly bezpiecznie
lokowane w akcjach, obligacjach i innych papierach warto$ciowych.
W rzeczywisto$ci kierowane byly na jego rachunki firmowe i osobiste.
Dla ukrycia tego procederu posuwat sie do falszowania ksigg finansowych.
Inwestycje dawnych klientow obstugiwat wptatami nowych. Okradl w ten sposob
30 000 os6b w 113 krajach. Czeka go zatem jeszcze proces cywilny®®. Chociaz
prokuratorom udalo si¢ zabezpieczy¢ ok. 300 mln USD, to istnieje powazne
niebezpieczenstwo, ze ofiary Stanforda beda musiaty zadowoli¢ si¢ ,,zwycigstwem
moralnym”.

Obroncy wskazywali m.in. na dziatalno§¢ Stanforda na rzecz spotecznosci
wyspy Antiqua, za ktorg w 2006 roku otrzymat tytut szlachecki. Utracit
go decyzja rzadu wyspy w r. 2009%°. Z kolei oskarzyciele okreslali go jako
»kanciarza”, ktory napelil swe kieszenie pieniedzmi inwestorow, by topié

16 Allen Stanford, http://en.wikipedia.org/wiki/Allen_Stanford, (dostep 10.05.2012).

" A. Driver, Stanford Guilty of Bilking Investors of Billions, ,Reuters”, 06.03.2012,
wwuw.reuters.com/article/2012/03/06/us-stanford-jury-idUSTRE82516X20120306, (dostgp 10.05.2012).

18 J.A. Lozano, Texas Financier R. Allen Stanford Convicted in $7 Billion Fraud, ,,Associated
Press”, 06.03.2012, www.nola.com/crime/index.ssf/2012/03/texas_financier_r_allen_stanfo.html,
(dostep 10.05.2012); C. Krauss, Stanford Convicted by the Jury in $7 Billion Ponzi Scheme, ,,The New
York Times”, 06.03.2012, www.nytimes.com/2012/03/07/business/jury-convicts-stanford-in-7-bill-
ponzi-fraud.html?_r=1&pagewanted=allr (dost¢p 10.05.2012).

9 C. Krauss, op. cit.

2 A, Driver op. cit.; J.A. Lozano, op. cit.


http://en.wikipedia.org/wiki/Allen_Stanford
http://www.reuters.com/article/2012/03/06/us-stanford-jury-idUSTRE82516X20120306
http://www.nola.com/crime/index.ssf/2012/03/texas_financier_r_allen_stanfo.html
http://www.nytimes.com/2012/03/07/business/jury-convicts-stanford-in-7-bill-ponzi-fraud.html?_r=1&pagewanted=allr
http://www.nytimes.com/2012/03/07/business/jury-convicts-stanford-in-7-bill-ponzi-fraud.html?_r=1&pagewanted=allr
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je w watpliwych interesach, wykorzystywa¢ do finansowania rozrzutnego stylu
zycia i przekupywania nadzorcow panstwowych?.

Postawiono mu zarzuty stworzenia piramidy finansowej. W styczniu 2011
roku proces zostal odroczony do zakonczenia terapii odwykowej. Stangl przed
sadem catkiem niedawno, 6 marca 2012 roku, i zostal uznany za winnego
13. sposrod 14. postawionych mu zarzutow (w tym zarzutu przywlaszczenia 7 mld
USD). Czeka obecnie na ogloszenie wysokosci wyroku. Zagrozenie sigga 20. lat
wigzienia za najpowazniejsze przestgpstwa, ale przy amerykanskiej zasadzie
sumowania poszczegolnych wyrokow, moze si¢ to skonczy¢ wielokrotnoscia tej
wielkoséci. Przewidywany jest wyrok laczny w wysokosci nawet 200 lat
wiezienia®,

Stanford ma obecnie 61 lat. Byl w swoim czasie uwazny za jednego
Z najbogatszych ludzi w USA. W roku 2008 zajmowal 2005 miejsce wsrod
najbogatszych Amerykanéw na liScie Forbesa. Jego finansowe imperium
rozciagato si¢ na obie Ameryki. Stynal z wystawnego trybu zycia: dla kochanki
zakupil patac na Florydzie, dla corki — kondominium w Huston warte 1 min USD.
Fundowal wysokie nagrody w zawodach w krykieta, za§ w turnieju golfowym
fundusz nagrod ustalit na poziomie 20 mln USD. Dysponowal prywatnymi
jachtami i samolotami. Jego majatek netto oceniano na 2,2 mld USD. Przed sagdem
bronit go obronca w urzedu, poniewaz caly majatek zostal przez sad
zabezpieczony. Oczywiscie, za wyjatkiem depozytdow na 30 kontach
zagranicznych — m.in. w Szwajcarii, UK i Kanadzie®.

Zanim jeszcze proces Stanforda na dobre si¢ zaczat, jego ofiary polaczyly
swe sity z oszukanymi przez Bernarda Madoffa, by w Kongresie USA lobbowa¢
za uchwaleniem ustawy, ktora zmusitaby firmy z Wall Street do wyptaty
miliardowych odszkodowan. Jest to dosy¢ oryginalny sojusz. Z jednej strony
sa to mieszkancy wschodniego wybrzeza, zwolennicy Demokratow i w wiekszos$ci
zydowscy inwestorzy (ofiary Madoffa), z drugiej — mieszkancy stanow
poludniowych (tzw. Sunbelt), najczesciej chrzescijanie 1 zwolennicy
Republikanow (ofiary Stanforda). Domagaja si¢ wspoélnie, by Kongres nakazat,
by firmy brokerskie dodatkowo wnosity oplaty w wysokosci 4 mld USD
na fundusz ochrony konsumentdéw prowadzony przez Securities Investor
Protection Corp. Chca réwniez, by Kongres zobowigzat fundusz do wyptaty
odszkodowania w wysokosci 500 tys. USD dla kazdej z ofiar oszustwa. Spoteczne
relacje na t¢ inicjatywe nie sg jednoznaczne. Prof. James Cox (Duke University
School of Law) okresla ja jako ,,hucpg”, bo w ostatecznym rachunku za naiwno$¢
oszukanych mieliby zaptaci¢ klienci bankow?”.

Wyrok otworzyt droge do kolejnych proceséw cywilnych. Oszukani klienci
Stanforda podjeli dziatania przeciw dwom wielkim kancelariom prawniczym

23 A. Lozano, op. cit.

22 A, Driver, op. cit.

% Ibidem; J.A. Lozano, op. cit.

% Ofiary Madoffa lobbujg w Kongresie o wyplate odszkodowart, forsal.pl (10.03.2010)
forsal.pl/artykuly/404967,ofiary_madoffa_lobbuja_w_kongresie_o_wyplate_odszkodowan.html,
(dostep 10.05.2012).


http://forsal.pl/artykuly/404967,ofiary_madoffa_lobbuja_w_kongresie_o_wyplate_odszkodowan.html
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(Cadbourne&Parke oraz Proskauer Rose z Nowego Jorku) za brak wlasciwego
nadzoru nad dziataniami firmy i ukrywanie jej przestepczej dzialalnosci®.

Nr 3. Jérome Kerviel

Byly makler banku Société Générale, Jérome Kerviel, zdefraudowat 4,9 mid
USD. Fatszowat dokumenty, dokonywat nielegalnych transakcji i inwestowat
bez wiedzy banku w ryzykowne aktywa. W pazdzierniku 2010 zostat skazany
na5lat wiczienia i 4,9 mld Euro odszkodowania za oszustwo®. Na liscie
»StockSastra” zajmuje II miejsce, na liscie ,,Wikipedii” — jest rowniez drugi.
W obu przypadkach wyprzedza go Howie Hubbler, funkcjonariusz znanej firmy
Morgan Stanley?’. Jest to sposrod przywolywanych tu oszustow jedyny przestepca
z fun clubem liczacym wielu zwolennikow.

Jérome Kerviel urodzit si¢ w roku 1977 w Pont-1’Abbé w Normandii. Studia
ukonczyt na Uniwersytecie Nantes oraz w Uniwersytecie Lumiére w Lyonie.
Tytut magistra uzyskat w 2000 roku. Wkrotce po ukonczeniu studiow podjat prace
w Société Générale. W roku 2005 awansowal na stanowisko mtodszego
handlowca w tzw. ,,Delta Team”. Z tego okresu pochodza pierwsze sprzeczne
opinie na jego temat: jedni uwazajg go za ,komputerowego geniusza”, inni —
za catkiem przecigtnego®.

Kerviel zaangazowal swe zdolnosci i wiedzg w gre na gietdzie przy
wykorzystaniu funduszow banku. Obracal setkami milionéw euro. Poczawszy
od 2006 roku prowadzil nieuprawnione operacje gieldowe i na poczatku stycznia
2008 roku osiagnat zysk wysokosci 1,4 mld euro. W efekcie bank wystosowat
pozew przeciw swemu pracownikowi, a policja zajeta dyski twarde komputerow
oraz jego telefony komorkowe. J. Kerviel po dwudniowym areszcie i sporzadzeniu
formalnego aktu oskarzenia zostat zwolniony®. Tydzien pozniej udzielit wywiadu
AFP, w ktorym stwierdzil, iz nie zamierza petnic¢ roli kozta ofiarnego, jako jedyny
winny w tej sprawie™®.

W konicu sierpnia 2009 roku sad zdecydowal o rozpatrzeniu sprawy
J. Kerviela w 2010 roku®. W toku $ledztwa okazalo si¢, ze wladze SG
zlekcewazyly co najmniej 74. wewnetrzne sygnaty ostrzegawcze pojawiajace si¢

%], Leigh, Analysis: Stanford Verdict Could Boost Civil Claims, Reuters 06(07).03.2012,
http://www.reuters.com/article/2012/03/06/us-stanford-legal-idUSTRE8251VX20120306, (dostep
10.05.2012).

% M. Zdziechowska, op. cit.

2 List of trading looses, op. cit.; World’s Biggest Trading Losses in Stock Markets, op. Cit.

zz Jérome Kerviel, http://en.wikipedia.org/wiki/Jérome Kerviel, (dostgp 10.05.2012).

Ibidem.

% G. Wearden, Rouge Trader: 1 Won'’t to be a Scapegoat,

http://www.guardian.co.uk/business/2008/feb/05/europeanbanks.europe, 05.02.2008 (dostep

10.05.2012).
3 France: Trader to Stand Trial over Bank’s €5bn Losses, Associated Press, Paris,
01.09.2009, http://www.guardian.co.uk/world/2009/sep/01/trader-jerome-kerviel-trial-france

(dostep 10.05.2012).
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od potowy 2006 roku. Francuska Komisja Bankowa natozyta na Société Générale
kar¢ 4 mln euro. Bank zwolnil dwoch bezposrednich przetozonych Kerviela.
Kilku innych urzednikéw wyzszego szczebla (w tym Daniel Bouton) podato si¢
do dymisji®.

Obronca Kerviela w mowie koncowej stwierdzil, ze jego klient nie jest
po prostu oszustem, ze zostal on wyszkolony i uformowany (lub raczej —
zdeformowany) przez Société Générale oraz ze w istocie jest kozlem ofiarnym
ponoszacym skutki globalnego kryzysu finansowego. Albowiem, gdy proceder
przynosit zyski — nikomu w banku ta dziatalnos¢ nie przeszkadzata®.

5 pazdziernika 2010 roku zapadt wyrok: 5 lat wigzienia, w tym
2 w zawieszeniu 1 4,9 mld euro odszkodowania dla banku za falszerstwa,
nieuprawnione  uzycie komputerow oraz naduzycie zaufania®. Owo
odszkodowanie (W sposob oczywisty przekraczajace mozliwosci skazanego)
wywotato oburzenie w Internecie i spory w mediach. Kwestionowano catos¢
wyroku, sugerujac, ze Jérome Kerviel stal si¢ koztem ofiarnym systemu®.
Sytuacji nie uspokoito stwierdzenie rzecznika banku, iz ,kara jest symboliczna
i nie oczekuje si¢ jej splacenia przez skazanego™. Nastgpnego dnia skazany
udzielit wywiadu radiowego, w ktorym stwierdzil, ze bank zdecydowat
si¢ na oskarzenie go za dziatania, w ktorych brato udziat takze wielu innych jego
pracownikow®’

Jérdome Kerviel budzi kontrowersje. Jego byly zwierzchnik uwaza
go za zatwardziatego przestepce, ktory naradzit swoj bank na straty wysokosSci
4,9 mld euro, podejmujac niedopuszczalne ryzyko®. Istnieje takze inny wizerunek
Kerviela — jest on uwazany za ,bohatera antysystemowego”, ktory zakpit
z systemu finansowego, wiesniaka, ktory potrafit bez czyjejkolwiek pomocy
doprowadzi¢ wielki bank na skraj ruiny®. Jednych $mieszylo upokorzenie
nienawistnych bankow, dla innych Kerviel byt produktem ubocznym machiny
spekulacyjnej, ktorej jedynym celem jest wytwarzanie niewiarygodnie wielkich
papierowych zyskéw. Twierdzono, ze jego wina byla wzgledna oraz
ze niewatpliwie oddat §wiatu przyshuge ujawniajac schorzenia parkietu. Na jego

% Jéréme Kerviel, ,New York Times”, 05.10.2010, http:/topics.nytimes.com/topics/
reference/timestopics/people/k/jerome_kerviel/index.html (dostep 10.05.2012).

3 K. Willsher, Jéréme Kerviel not a Fraudster but a ,Creation” of Société Générale,
http://www.guardian.co.uk/world/2010/jun/25/societe-generale-jerome-kerviel, 25.06.2010, (dostep
10.05.2012).

% Société  Général:  French  Rogue Trader Jéréme  Kerviel — found — guilty,
http://www.guardian.co.uk/business/2010/oct/05/jerome-kerviel-jail-sentence, 05.10.2010, (dostep
10.05.2012); Societe General Trader Kerviel Jailed for Three Years, BBC News 05.10.2010,
www.bbc.co.uk/news/business-11474077, (dostep 10.05.2012).

% Jéréme Kerviel, najbiedniejszy europejczyk, http://www.cafebabel.pl/article/35334/jerome-
kerviel-najbiedniejszy-europejczyk.html, 05.10.2010, (dostgp 10.05.2012).

3 Jéréme Kerviel, ,New York Times”, op. cit.

STL. Davis, Jéréme Kerviel: I Had to be Killed so Société Général Could Survive,
http://www.guardian.co.uk/business/2010/oct/06/jerome-kerviel-societe-generale, 06.10.2012, (do-
step 10.05.2012).

®S. Atkinson, Profile: Jéréme Kerviel, http:/iwww.bbc.co.uk/news/10308399 (dostep
10.05.2012).

* Ibidem.


http://topics.nytimes.com/topics/%20reference/timestopics/people/k/jerome_kerviel/index.html
http://topics.nytimes.com/topics/%20reference/timestopics/people/k/jerome_kerviel/index.html
http://www.guardian.co.uk/world/2010/jun/25/societe-generale-jerome-kerviel
http://www.guardian.co.uk/business/2010/oct/05/jerome-kerviel-jail-sentence,%2005.10.2010
http://www.bbc.co.uk/news/business-11474077
http://www.cafebabel.pl/article/35334/jerome-kerviel-najbiedniejszy-europejczyk.html
http://www.cafebabel.pl/article/35334/jerome-kerviel-najbiedniejszy-europejczyk.html
http://www.guardian.co.uk/business/2010/oct/06/jerome-kerviel-societe-generale
http://www.bbc.co.uk/news/10308399

DZIESIECIU NAJWIEKSZYCH OSZUSTOW... 83

czes¢ stworzono strony internetowe. Na jednej z nich zbierano podpisy pod
wnioskiem o0 Nagrod¢ Nobla dla Jérome Kerviela. Produkowano koszulki
z inskrypcjami traktujacymi go jak bohatera. Z czasem pojawily si¢ w obiegu
dowcipy w rodzaju: ,,Gdy ludzie stali si¢ zli — bog zestal powodz. Gdy stali si¢
chciwi — zestat Kerviela”. Opublikowana przed procesem ksigzka jego autorstwa
L Engrenage” (,,Uwiklany w system”) stanowiaca rodzaj pami¢tnika rozeszta si¢
w 10 tys. egzemplarzy®. Niektorzy komentatorzy uwazaja, ze zaszkodzita jego
wizerunkowi. Aroganckie zachowanie w sadzie zniechecitlo kolejnych
zwolennikow. Oczywiscie nie Wszystkich4l. Powstaty nawet ballady na jego temat
— nie tylko w jezyku francuskim. Pojawity si¢ powazne watpliwosci, czy Kreviel
moglby takie finansowe efekty swego dziatania osiggnac bez wspotudziatu innych
0s6b z banku*,

Dyrektor wydzialu inwestycyjnego Société Générale stwierdzil, w sadzie
ze Jérome Kerviel nie jest Robin Hoodem. Jest handlowcem, ktéry stracit
najwicksza na $wiecie sume pieniedzy®. Alex Hawkes i Graeme Wearden,
publicysci angielskiego dziennika ,,The Guardian” umieszczaja przypadek Jérome
Kerviela na czele krotkiej listy (tylko sze$¢ pozycji) najgorszych oszustow
gieldowych w historii. Odnotowuja o$wiadczenie Kerviela, ze wladze banku
tolerowaly jego ,,nicuprawnione operacje” dopdki przynosity one zyski. Whadze
SG odpieraty ten zarzut twierdzac, iz miat on mozliwosci ukrycia swoich operacji
przed wewnetrzng kontrolag™,

W ostatnich dniach kwietnia 2012 roku pojawil si¢ nowy element w sprawie
Jérome Kerviela. Nowy adwokat skazanego maklera zapowiedziat, ze zlozy
doniesienie na Société Générale, poniewaz bank nie poinformowat sadu o tym,
ze w zwiazku ze stratami otrzymat z budzetu panstwa 1,7 mld euro w postaci
umorzenia podatku. Istniejg tez watpliwosci co do zasadnos$ci przyznania takiej
pomocy bankowi, ktory nie zapewnit odpowiedniej jasnosci swej kontroli
wewnetrznej®.

“0 E. Day, What's French for hedge fund? Rogue trader Jerome Kerviel is now a graphic-
novel hero, 29.09.2008, http://www.guardian.co.uk/books/2008/sep/28/comics, (dostgp 10.05.2012).

“ H, Schofield, Jerome Kerviel: Rogue trader or folk hero?, BBC World News, 05.10.2010,
http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-11478129, (dostep 10.05.2012).

42 Jerome Kerviel — makler rozbéjnik staje sie gwiazdg, www.manageria.gazeta.pl/manageria/
1,85811,4875862.html, 28.01.2008, (dostep 10.05.2012).

43, Atkinson, Profile..., op. cit.

4 A. Hawkes, G. Wearden, Who are the Worst Rogue Traders in History?, “The Guardian”
15.09.2011, http://www.guardian.co.uk/business/2011/sep/15/who-are-worst-rogue-traders?INTC
MP=SRCH, (dostep 10.05.2012).

® Francja: Jéréme Kerviel skarzy bank,  http://www.lewica24.pl/unia-europejska/407-
francja-jerome-kerviel-skarzy-bank.html, (dostep 10.05.2012).


http://www.guardian.co.uk/books/2008/sep/28/comics
http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-11478129
http://www.manageria.gazeta.pl/manageria/%201,85811,4875862.html
http://www.manageria.gazeta.pl/manageria/%201,85811,4875862.html
http://www.guardian.co.uk/business/2011/sep/15/who-are-worst-rogue-traders?INTC%20MP=SRCH
http://www.guardian.co.uk/business/2011/sep/15/who-are-worst-rogue-traders?INTC%20MP=SRCH
http://www.lewica24.pl/unia-europejska/407-francja-jerome-kerviel-skarzy-bank.html
http://www.lewica24.pl/unia-europejska/407-francja-jerome-kerviel-skarzy-bank.html

84 JERZY KROPIWNICKI

Nr 4. Ramalinga Raju

Ramalinga Raju (wlasciwie Byrraju Ramalinga Raju) jako zatozyciel i prezes
jednej z najwigkszych indyjskich firm technologicznych (Satyam), do 2008 roku
sprzet;éewierzyl 1 mIn USD. Przez kilka lat ,,podrasowywal” finansowe wyniki
firmy™.

Ramalinga Raju byl jednym z pionierow przemystu IT w Indiach. Urodzit
si¢ 16 wrzesnia 1954 roku w rodzinie rolniczej. Ukonczyl studia w Indiach
a nastepnie zdobyt MBA w Ohio University w USA. Spedzit takze kilka lat
na Harvardzie. W 1977 roku wrécit do Indii. Podejmowal si¢ wielu réznych
przedsiewzig¢, by w roku 1987 zatozyé Satyam Computer Services (SCS). Firma
specjalizowata si¢ w ,ustugach antywirusowych”. Z malego 20-osobowego
przedsigbiorstwa szybko wyrosla na giganta z oddzialtami w 66 krajach, 53.
tysigcami zatrudnionych i obrotami ponad 2 mld USD. W 1992 weszta na gieldg.
Z ustug Satyam korzystato 300 migdzynarodowych korporacji — w tym General
Motors, General Electric, Caterpillar, Sony i Nissan Motor Co*’. Niebawem
przemystowiec trafit na prestizowe listy Forbesa. Uzyskiwal nagrody i tytuty
honorowe prestizowych firm i1 organizacji (jak Ernst & Young, Dataquest IT,
CBNC)*.

W roku obrachunkowym zakonczonym 31.03.2008 przychody firmy
wynosity 2,1 mld USD. W styczniu (7.01) 2009 roku Raju ustapit ze stanowiska
prezesa SCS, przyznajac w liscie skierowanym do Rady Nadzorczej, ze falszowat
ksiggi rachunkowe firmy i wobec tego suma 1,5 mld USD zapisana na rachunkach
firmy nie istnieje w rzeczywistosci. Nieco wezesniej (16.12.2008) naktonit wladze
firmy do zakupienia dwoch przedsigbiorstw nalezacych do jego rodziny za sumeg
1,6 mld USD. Mial to byé rozpaczliwy wysitek na rzecz wyposazenia SCS
w rzeczywiste aktywa®®. W nastgpstwie listu nastapily liczne rezygnacje
we wiladzach firmy, ale podniesiono takze watpliwosci co do rzetelnosci audytow
przeprowadzonych przez renomowana firme¢ PriceWaterhouse. Naduzycia
trwajace od kilku lat wykryla inna potezna firma migdzynarodowa — DSP Merrill
Lynch. Szok w $wiecie biznesu byt tym wigkszy, iz indyjska firma byta nie tylko
jedna z najwigkszych w swoim kraju, ale miata dobrze ugruntowana pozycje
na rynkach miedzynarodowych. Byla notowana m.in. na Nowojorskiej Gietdzie

% M. Zdziechowska, op. cit.

" Najstynniejsze ~ afery finansowe — Ramalinga Raju, (na podstawie ksigzki
Stanistawy T. Surdykowskiej ,,Ryzyko finansowe w $rodowisku globalnej gospodarki. Kulisy
najbardziej  spektakularnych  afer finansowych ostatnich lat, Wydawnictwo Difin)
http://www.egospodarka.pl/76718,Najslynniejsze-afery-finansowe-Ramalinga-Raju,1,20,2.html,
(dostep 10.05.2012)

* Ramalinga Raju Profile, http://www.iloveindia.com/indian-heroes/ramalinga-raju.html,
(dostep 10.05.2012).

 J. Lison, C.R. Sukumar, K. Raghu, Ramalinga Raju Admits to Accounting Fraud, Resigns,
,-Wall Street Journal”, 31.01.2012, http://www.livemint.com/Companies/ldmclvNdW3Z6dNayVfZS
Pl/Ramalinga-Raju-admits-to-accounting-fraud-resigns.html, (dostep 10.05.2012).
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Papierow Wartosciowych (NYSE). Ten fakt powoduje, iz Raju swoim dziataniem
narazit si¢ takze na odpowiedzialnos¢ za naruszenie prawa USA™,

W gronie oszukanych znalazlo si¢ 6. milionéw akcjonariuszy. Raja trafit
do aresztu. Kilkakrotnie sady réznych instancji podejmowaly decyzje
0 zwolnieniu go za kaucja i uchyleniu decyzji. Ostatecznie Sad Najwyzszy
Republiki Indii 4.11.2011 roku zadecydowat o zwolnieniu go za kaucja".

Na poczatku listopada 2010 Raju zasiadt na tawie oskarzonych. Proces jest
w toku. Grozi mu dozywocie. Jego firma przestanie istnie¢ w ciagu najblizszych
8-9 miesiecy, wchtonigta przez Tech Mahindra. Na poczatku kwietnia 2012 roku
amerykanska Securities and Exchange Commission (SEC) odwotata rejestracje
tzw. ADS-6w (American Depository Shares) tej firmy®.

Nr 5. Nevin Shapiro

Wriasciciel firmy Capitol Investments USA, Nevin Shapiro w latach 2005-
2009 sprzeniewierzytl sume¢ 880 mln USD. Stworzyt piramid¢ finansows, kuszac
inwestorow rocznym zyskiem si¢gajacym nawet 26%. W kwietniu 2010 roku
zostaly mu postawione zarzuty oszustwa’-.

Urodzony w 1969 roku Shapiro przez lata byt znany przede wszystkim jako
kontrowersyjny opiekun druzyny amerykanskiego futbolu na Uniwersytecie
Miami. Zarzuca si¢ mu tamanie regut federacji NCAA, a na liscie wykroczen
znajdujg sie¢ zarowno nieudokumentowane pieniadze, jak i dobra materialne
dostarczane zawodnikom oraz takie ustugi, jak np. wynajem prostytutek®.
Prowadzit zycie cztlowieka bogatego i rozrzutnego, chetnie tozacego na potrzeby
klubu i jego zawodnikow oraz na wtasne luksusowe zachcianki i na rozwiazty tryb
zycia. Okreslano go jako ,Kaligule z Miami” albo ,Gatsbiego z Plazy
Potudniowej”™.

Zrédtem $rodkoéw uzywanych przez N. Shapiro byta poczatkowo dziatalnosé
gospodarcza. Oblicza sig, iz obroty jego zatozonej na przetomie stulecia firmy,
Capitol Investments USA, osiagnely w ciagu ostatnich 5 lat sume 880 mln USD®.
Zaczat od handlu hurtowego. Skupowal towary spozywcze, ktérych okres
przydatnosci do spozycia wygasat i eksportowat je do krajow z tagodniejszymi

% [bidem.

* Byrraju Ramalinga Raju, http://en.wikipedia.org/wiki/Byrraju_Ramalinga_Raju, (dostep
10.05.2012).

52 US market regulator SEC revokes registration of Satyam ADS, “The Economic Times”,
02.04.2012, http://articles.economictimes.indiatimes.com/2012-04-02/news/31275312_1_ mahindra-
satyam-satyam-ads-equity-shares, (dostgp 10.05.2012).

%8 M. Zdziechowska, op. cit.

* Nevin Shapiro, http://en.wikipedia.org/wiki/Nevin_Shapiro, (dostep 10.05.2012).

% D. Wetzel, Who is Nevin Shapiro?, http://sports.yahoo.com/investigations/news?slug=dw-
who_is_nevin_shapiro_081611, 16.08.2011, (dostgp 10.05.2012).

% D. Hanks, Accused Ponzi Swindler Nevin Shapiro Had a Knack for Making Prominent
Connections, “The Miami Herald”, http://sports.yahoo.com/investigations/news?slug=dw-
who_is_nevin_shapiro_081611, 25.04.2012, (dostgp 10.05.2012).
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przepisami. Wtedy zaczal pozyskiwaé inwestoréw obiecujac im zyski 10-26%.
Problemy zaczety sie¢ w 2009 roku. Wedlug ustalen amerykanskiej prokuratury
firma od 2005 roku nie przynosita juz zadnych zyskéw z dzialalnos$ci
gospodarczej i wedle mechanizmu Ponziego wczesniejsi uczestnicy otrzymywali
dochody z wptat nowych inwestorow®’.

We wrzesniu 2010 Shapiro przyznal si¢ do dziatalno$ci przestepcze;j:
do prowadzenia piramidy, w ktorej obracal sumg 930 mln USD, a ktorej
uczestnicy poniesli taczng stratg wysokosci 82,7 min USD. Nie przyznat si¢
do zamiaru oszustwa — stwierdzit, iz katastrofa nastapita, gdy zatamat si¢ rynek
nieruchomosci w USA. 21 kwietnia 2010 roku udal si¢ do New Jersey i sam
zgtosit si¢ na policje. Sadzil, ze wyznaczag mu kaucj¢ i bedzie mogh wroci¢
na Floryde. Wtadze postanowily inaczej — do procesu przebywal w areszcie.
Skazano go na 20 lat wiezienia™.

W marcu 2011 roku zdecydowat si¢ nawigza¢ kontakt z federacja sportowa
NCAA. Jego zeznania doprowadzilty do wkroczenia $ledczych na kampus
Uniwersytetu Miami. Nie ulega watpliwosci (i Shapiro tego nie kryje), ze dziala
on w zamiarze wywarcia zemsty na dawnych przyjaciotach, ktorzy opuscili
go w potrzebie®.

Nr 6. Stein Bagger

Dunczyk Stein Bagger, szef firmy programistycznej IT Factory, stworzyt
system fikcyjnych transakcji, w efekcie czego zdefraudowat sume 175 min USD.
Pod koniec 2008 zostatl oskarzony, a sprawe nazwano ,,najwickszym przekretem
finansowym w historii Danii”®.

Urodzit si¢ w roku 1967. W wieku 40 lat miat opini¢ jednego z najbardziej
dynamicznych biznesmendéw Danii. Niespodziewanie znikngt 27.11.2008 roku
w czasie wakacji spedzanych w Emiratach Arabskich w Dubaju. Towarzyszyta
mu tam zona oraz kilku kolegdw-biznesmenow. Cztery dni pdzniej pojawila si¢
informacja, ze przychody IT Factory byly powigkszone w sztuczny sposob oraz
ze firma zdefraudowata $rodki bankow i prywatnych inwestorow na sume ponad
1,2 mld dunskich koron, czyli okoto 250 mln USD. Bylo to najwigksze finansowe
oszustwo w ostatnich dziesigcioleciach w Danii. Interpol wystawit
migdzynarodowy list gonczy®.

Firma, ktora jako CEO kierowal Bagger rozwijala si¢ niezwykle
dynamicznie. Zdobywala prestizowe nagrody w uznaniu jej dziatalnosci
i sukcesow. Tuz przed wybuchem skandalu Ernst&Young przyznal Steinerowi
Baggerowi tytul ,,Dunskiego Przedsigbiorcy Roku”, a IT Factory przez dwa

57 D. Wetzel, op. cit.

% Ibidem.

* Ibidem.

80 M. Zdziechowska, op. cit.

81 Stein Bagger, http://en.wikipedia.org/wiki/Stein_Bagger, (dostep 10.05.2012).
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kolejne lata uznawana byta przez magazyn Computerworld za ,,Najlepsza firm¢ IT
w Danii”® IBM Denmark, na kilka tygodni przed ujawnieniem afery, przyznat
firmie Baggera tytut ,,Najlepszego Partnera Roku w Biznesie”®.

W roku 2007 firma odnotowata wzrost wydajnosci sprzedazy o 140%.
Tymczasem IT Factory oferowata kontrahentom fikcyjne oprogramowanie,
tworzone we wspolpracy z nieistniejagcymi firmami. Owe umowy byly podstawa
do zaciggania pozyczek w bankach i u inwestorow. Powstale w ten sposob dtugi
siegnely wysokosci 60 mln USD®,

Pod koniec listopada Prezes firmy Asger Jensby odkryt, ze do 90% obrotow
firmy bylo fikcja. Podjal decyzje o wezwaniu Baggera do powrotu oraz
0 ogloszeniu bankructwa firmy®.

List gonczy wymieniat sume¢ 120 mln USD. 6.12.2008 poszukiwany zgtosit
si¢ na posterunek policji w amerykanskim Los Angeles i tam przedstawit si¢ jako
,zbieg z Europy”®. Policjanci poczatkowo podejrzewali dowcip, ale w koficu
potraktowali sprawe powaznie — zwazywszy, ze zglaszajacy si¢ ,,uchodzca”
ubrany byl w garnitur od Armaniego i mial zloty zegarek wart 65 000 USD.
Ostatecznie  zostal aresztowany 1 wydany funkcjonariuszom Urzedu
Imigracyjnego. Urzad zadecydowal o wydaniu go wladzom dunskim®’.

Odestany do Danii biznesmen ,,ptaczac w obliczu sadu” uznat si¢ winnym
oszustw 1 falszerstw. Gazety przepehily informacje o jego dziatalnosci i stylu
zycia. Ustalono, ze Bagger stworzyl sie¢ firm-fantomow, by uzyskaé s$rodki
z bankéw, a nastgpnie uzywat tych firm dla lokowania wielkich zaméwien
W IT Factory na oprogramowanie i ustugi. W efekcie kupowat u siebie za
pieniadze innych ludzi®.

11 czerwca 2009 roku Stein Bagger zostat skazany przez dunski sad na 7 lat
wigzienia®.

Nr 7. Wu Ying

Wu Ying to 30-letnia miliarderka z Chinskiej Republiki Ludowej, skazana
na kare $mierci. W chwili aresztowania w roku 2007 zajmowata (juz od roku) 6.

8 Ibidem.

8 A. Higgins, Stein Bagger pleads guilty in $266m Danish fraud case, ,,The Wall Street
Journal”, http://www.theaustralian.com.au/business/world/poster-boy-guilty-in-266m-scam/story-e6
frg900-1111118345746, (dostgp 10.05.2012).

8 M. Pakulski,  Poszukiwany  Stein  Bagger  oddal sie w  rece policji,
http://www.idg.pl/news/328293/poszukiwany.stein.bagger.oddal.sie.w.rece.policji.html, 08.12.2008,
(dostep 10.05.2012).

% Ibidem; R.G. Lin II, A. Blankstein, E. Larrubia, Fugitive ends global trek in L.A., ,Los
Angeles Times”, http://articles.latimes.com/2008/dec/07/local/me-danish7, 07. i 08.12.2008, (dostep
10.05.2012).

% R.G. Lin Il, A. Blankstein, E. Larrubia, op. cit.

7 M. Pakulski, op. cit.

8 A. Higgins, op. cit.

% Stein Bagger, http:/en.wikipedia.org/wiki/Stein_Bagger, (dostep 10.05.2012).
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miejsce na liScie najbogatszych obywateli ChRL. Jej majatek szacowano
na 3,8 mld RMB"’. W momencie aresztowania miata zaledwie 26 lat.

Najwyrazniej miata nadzwyczajne zdolnosci przedsigbiorcze. Juz w wieku
7.lat zajeta sic hodowla diugowlosych krélikéw i sprzedaza ich siersci’.
Samodzielng karierg rozpoczeta jako uczennica szkoty $redniej. Nie ukonczyla jej,
podjeta prace w Salonie Pigkno$ci i w niedlugim czasie stala si¢ wtascicielka sieci
takich salonow. Odniosta w tej dziedzinie niezwykly sukces. Jej imperium rosto
bardzo szybko i w momencie aresztowania Wu Ying obejmowato takze hotele,
centra spa oraz liczne nieruchomosci. Kierowata stworzong przez siebie ,,Bense
Group”, obejmujaca przedsigbiorstwa z wielu dziedzin™.

Zaciagneta wysokie kredyty. W potowie 2006 roku zwrocita si¢ do 11.
znajomych oferujac im znacznie wyzsze (od rynkowych) zyski. Wzbudzito
to niepokdj dotychczasowych kredytodawcow, zapewne podejrzewajacych
ktopoty z obstuga ,starych” dlugéw. Wiladzom ChRL wystarczyto doniesienie,
ze pozyskuje bezposrednio prywatnych inwestorow. Taka dziatalnosci jest
w ChRL nielegalna’.

W dwa lata po aresztowaniu skonkretyzowano zarzut: oszustwa finansowe
na sume¢ 390 min RMB (ok. 113 mln USD). Wyzszy Sad Prowincjonalny uznal,
ze tworzyta ,piramid¢ finansowg” 1 sprzeniewierzyla pieniagdze pozyskane
od 11. oséb, uzywajac powierzonych sobie pienigdzy na luksusowsg prywatng
konsumpcje’®. Najmtodsza chinska miliarderka zostata w wieku 28. lat skazana
w grudniu 2009 roku na kar¢ $mierci. 20 kwietnia 2012 Sad Najwyzszy ChRL
uchylit wyrok i skierowal sprawe do ponownego rozpatrzenia, utrzymujac zarzut,
lecz kwestionujac wysoko$é kary’™.

Obroncy (zarowno adwokaci, chifnscy biznesmeni, jak i europejska prasa)
podwazaja zarzut ,budowy piramidy” zwracajac uwageg, ze warto$¢ biznesu
Wu Ying znacznie przekraczata sumy kredytow i pozyczek. Byly wigc one dobrze
zabezpieczone. Nie bylo to ,papierowe imperium”’®. Publikacja BBC zwraca
uwagg, ze Wu Ying zwrocita si¢ do zrodet prywatnych, gdy w prowincji, w ktorej
prowadzita dziatalno§¢ nastgpit rodzaj ,lokalnego kryzysu” w bankowosci
i pozyskanie $rodkow z ,,legalnych” zrodet stato si¢ niemozliwe”.

0 C.Widdall, Death penalty upheld for 30-year-old female billionaire Wu Ying,
http://shanghaiist.com/2012/01/20/wu-ying-death-penalty.php, 20.01.2012, (dostgp 10.05.2012).

™ T Branigan, Loans that Led to China's Death Row: Tycoon's Case Brings Cries
for Reforms, “The Guardian” http://www.guardian.co.uk/world/2012/mar/21/wu-ying-death-row,
21.03.2012, (dostep 10.05.2012).

M. Yip, Death for fraud: China debates Wu Ying's sentence, BBC News,
http://www.bbc.co.uk/news/world-asia-china-17071311, 24.02.2012, (dost¢p 10.05.2012).

™ T. Branigan, op. cit.

™ C. Widdall, op. cit.

™ Wu Ying, http://en.wikipedia.org/wiki/Wu_Ying, (dostep 10.05.2012).

6 T. Branigan, op. cit.

M. Yip, op. cit.
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Nr 8. Kevin Foster

Kolejny na liscie Kevin Forster w latach 2001-2007 sprzeniewierzyt 55 min
USD. W marcu 2010 sad UK uznal go winnym defraudacji dokonanych
za pomocg piramidy finansowej i skazat na 101 lat wigzienia .

Po wpisaniu do wyszukiwarki internetowej hasta Kevin Foster ukazuje si¢
kilka dokumentow — ale wszystkie one odnoszg si¢ do znanego aktora, pisarza,
dziennikarza i producenta filmowego, Josepha Kevina Fostera IV. Dopiero gdzie$
na 8-9 pozycji pojawia si¢ hasto Kevin Foster (fraudster). Potem znowu kilka
innych Kevinow Frosterow (terapeuta, instruktor fitness, profesor zoologii,
zatozyciel Wine Services Group, koszykarz w Santa Clara, przedstawiciel
kanadyjskiej Biotics Research Corporation, chirurg, muzyk...) — doprawdy nie
fatwo w tym mnostwie Kevinow Forsteréw znalez¢ tego, ktory zastynat jako jeden
z najwickszych oszustow naszych czasow.

,Nasz” Kevin Foster urodzit sic w 1959 roku jako Anglik. Przez lata
pracowal jako taksowkarz’®. Swoja kariere jako finansista zaczal w roku 2001
od przyjmowania zaktadow od swoich kolegow w sprawie wynikow meczow
futbolowych. Wymyslit schemat, w ktorych zwycigzcy zachgcani byli
do pozostawiania pieniedzy w puli. Obiecywal ,pieciokrotne przebicie”.
Stopniowo rozwingt ten pomyst i w roku 2002 uruchomit KF Concept podejmujac
wielka akcje promocyjna na terenie Anglii, Walii i Szkocji. Opracowat system
zaktadow w zawodach futbolowych oraz wyscigach konskich. Obiecywat
inwestorom niemal 30-krotne przebicie. Nagrody wylosowanym inwestorom
wreczal publicznie podczas akcji promocyjnych. Z czasem jako nagrody pojawity
si¢ dobrej klasy samochody (nawet Ferrari). System rozwijal si¢ na zasadzie
»Schematu Ponziego” — nowi inwestorzy finansowali korzys$ci wczesniejszych.
Pozyskal co najmniej 8 000 cztonkéw z taczna sumg wkladow ok. 33 600 000
GBP. W roku 2003, gdy pojawily si¢ publicznie pierwsze powazne watpliwosci
co do schematu, Forster przemianowal go na Phase 9. Katastrofa nastapita
w styczniu 2004 roku. Policja hrabstwa Kent dzialajac wspélnie z rzadows
agencja Financial Services Authority podjeta badania operacji prowadzonych
przez firm¢ K. Forstera i w miesigc pozniej zamknegta dziatalnos¢ Phase 9.
Inspekcja potwierdzita, iz firma pozyskata 34 GBP od ponad 8 500 inwestorow.
Jednocze$nie ustalono, ze tych pienigdzy nie ma oraz ze firma nie osiagata
zyskow z zaktadow. Kevin Forster zostat ogltoszony bankrutem, a sprawa zostata
przekazana do dalszego postepowania w Serious Fraud Office®.

Sprawa trafita do sadu i w trakcie procesu ustalono jednoznacznie
oszukanczy charakter przedsigwzigcia, za§ media przez pewien czas zyly
rewelacjami o wydatkach Forstera (600 000 GBP na farme¢ z luksusowa willa,

® M. Zdziechowska, op. cit.

™ E. Merrison, Former Cabbie Convicted Over #£34m Fraud, http:/news.sky.com/
story/765190/former-cabbie-convicted-over-34m-fraud, 10.03.2010, (dostgp 10.05.2012).

® Kevin Froster (fraudster), http://en.wikipedia.org/wiki/Kevin_Foster_(fraudster), (dostep
10.05.2012).
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700 000 GBP na samochody) oraz tym, ze wyciagnal z kasy firmy 3 miln GBP.
Po 7-tygodniowym  procesie, 10.03.2010, tawa  przysieglych uznala
Kevina Forstera za winnego nieuprawnionej dziatalno$ci inwestycyjnej,
$wiadomego ukrywania faktow przez inwestorami oraz kradziezy funduszéw
inwestorow™".

W toku procesu potwierdzono takze, iz Kevin Forster kierowat swoja oferte
do mieszkancow niewielkich miejscowosci — gtéwnie w Poludniowej Walii.
Stosowat rozne sztuczki psychologiczne, by przekona¢ potencjalnych
LHinwestorow” o swej uczciwosci i rzetelnosci catego przedsiewzigcia. Niektorych
z nich zrujnowal, pozbawiajac oszczednosci catego zycia, a nawet domu®

W maju 2007 Serious Fraud Office zakonczyt Sledztwo i skierowal sprawe
do sadu. 16. kwietnia 2010 roku media doniosty o wyroku Harrow Crown Court,
dzialajacym jako sad drugiej instancji (pierwszy proces odbyt si¢ w roku 2008
przez Kingston Crown Court). Sad ustalit, iz w wyniku przestepczego dzialania
Kevina Forstera inwestorzy stracili tacznie 17 mln GBP, a sprzeniewierzona
kwota w sumie siggneta 34 mln GBP. Taka sum¢ uznano za skradziong przez
Forstera. Zostat skazany na 10 lat wiezienia®,

Nr 9. Hannu Kailajarvi

Tworca finskiej piramidy stulecia, Hannu Kailajarvi w latach 2005-2009
sprzeniewierzyl kwote 42 mld euro®. Na poczatku roku 2011 zostal on formalnie
oskarzony przed sadem okr¢gowym w Vantaa o powazne oszustwo za stworzenie
,schematu” pod nazwa WinCapita, przy pomocy ktorego pozyskal
od wprowadzonych w btad 0sob ponad 100 min euro, z czego przywlaszczyt sobie
ponad 6 min. Gdy ustyszal, iz zagrozony jest 5-letnim wyrokiem wigzienia, wpadt
w szal i rzucit si¢ na prokuratora i policjantow.

Firma inwestycyjna WinClub powstata w 2005 roku. Zarejestrowana zostata
w Panamie. W 2007 jej dzialalno$cig zainteresowala si¢ policja. Wowczas
przemianowata si¢ na WinCapita i pod ta nowa nazwag dziatata do 7.03.2008,
gdy do prasy przedostata si¢ wiadomos¢, iz w sprawie jej dziatalno$ci prowadzi
$ledztwo Narodowe Biuro Sledcze. Wowczas strona internetowa firmy przestata
by¢ aktywna, a gléwny podejrzany, H. Kailajdrvi ,zniknal”. Aresztowano
go na poczatku grudnia 2008 roku w Nissj6é w Szwecji™.

8 E. Merrison, op. cit.; N. Blackmore, Ponzi scheme organiser Kevin Foster convicted
of fraud, ,,MoneyMarketing”, http://www.moneymarketing.co.uk/investments/ponzi-scheme-organis
er-kevin-foster-convicted-of-fraud/1008154.article, 10.03.2012, (dostep 10.05.2012).

82 £34m pyramid scheme boss targeted communities, BBC News, http://news.bbc.co.uk/
2/hi/uk_news/wales/8556482.stm, 09.03.2010, (dost¢p 10.05.2012).

8 M. McGagh, Kevin Foster jailed for 10 years over ponzi scheme, http://citywire.co.uk/new-
model-adviser/kevin-foster-jailed-for-10-years-over-ponzi-scheme/a394621, 16.04.2012, (dostgp
10.05.2012).

8 M. Zdziechowska, op. cit.

% WinCapita, http://en.wikipedia.org/wiki/WinCapita, (dostep 10.05.2012).
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Ukrywal si¢ tam przez szereg miesigcy zyjac w bardzo skromnych
warunkach. Udawatl pracownika zatrudnionego przy przebudowie domku. Policja
szwedzka przekazata go organom S$cigania w Finlandii. Postgpowanie przed
Sadem Okregowym zakonczylo si¢ w czerwcu 2011 roku. Akt oskarzenia
zarzucal, ze Hannu Kailajarvi naklonit 12 000 os6b do zainwestowania w firmie
okoto 100 mln euro. Kwestig sporng bylo, czy tych pieniedzy uzywano do handlu
walutami. Obrona twierdzita, Ze programu majacego obslugiwac¢ taka wymiang
nie zdazono wdrozy¢. Oskarzenie zarzucato stworzenie mechanizmu piramidy
finansowej — obrona ten zarzut odrzucata®. W ostatnich miesigcach swej
dziatalnosci WinCapita wyciagnela olbrzymie sumy od nie podejrzewajacych
niczego ztego Finow. W ciagu niecatych 3 miesigcy 2008 roku na konto
WinCapita wptyneto ponad 35 mln euro. Jak si¢ okazalo z tego az 32 min trafito
na splatg¢ pierwotnych inwestoréw. W calym 2007 roku firma pozyskata 50 min
euro. W okresie 2005-2008 osiagnigto wptywy ok. 100 mln euro.

Sad ostatecznie uznatl, iz zarzut stworzenia piramidy finansowej i oszustwa
wobec wielu os6b byl uzasadniony oraz ze ofiarami oszustwa padlo co najmniej
2 800 osob, a ich straty wyniosly okoto 50 min euro. Osobista korzys¢ Hannu
Kailajirvi wyniosta 6 mln euro®’.

Sad potwierdzit, ze WinCapita zebrat ok. 100 mln euro. Dziatal na zasadzie
zamknigtego klubu inwestoréw, do ktorego mozna bylo wstapi¢ tylko
na zaproszenie. Cztonkom obiecywano 400. procentowy zysk. Straty ostatecznie
wyceniono na 37 mln euro. H. Kailajdrvi zostal skazany na 4 lata wigzienia.
Jego przyjacidtke i wspolpracownice skazano na 1 rok. Przestgpstwo zostato przez
media uznane za ,,najwickszg piramid¢ finansowa (Schemat Ponziego) w historii

. ..5,88
Finlandii”™.

Nr 10. Kenneth lra Starr

Kenneth Ira Starr w latach 2005-2010 zdefraudowat ok. 30 mln USD. Dziatat
jako doradca finansowy stawnych i bogatych, m.in. Sylwestra Stallone, Wesleya
Snipesa, Umy Thurman. Okradat klientow. Zostal aresztowany w maju 2010
roku®.

Przy biogramie Kennetha I. Starra zamieszczonym na tamach Wikipedii
znajduje si¢ zastrzezenie, by nie myli¢ go z prokuratorem prowadzacym $ledztwo

% Closing Arguments Heard in WinCapita Case, ,,Helsingin Sanomat International Edition”
http://www.hs.fi/english/article/Closing+arguments+heard+in+WinCapita+case/1135266981773,
16.06.2011, (dostgp 10.05.2012).

8 WinCapita crook gets hard time, http://en.yle.mobi/w/news/ns-yduu-3-3075997,
02.12.2011, (dostep 10.05.2012).

% ).D. Maglich, Largest Ponzi Scheme in Finnish History Nets Man 4-Year Sentence,
http://www.ponzitracker.com/main/2011/12/3/largest-ponzi-scheme-in-finnish-history-nets-man-4-
year-sent.html, 03.12.2011, (dostep 10.05.2012).

8 M. Zdziechowska, op. cit.
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dotyczace Administracji Clintona®. Tamten imiennik finansisty (Kenneth
Winston ,,Ken” Starr) zdobyt rozglos jako niezalezny prokurator w sprawie
pozamatzenskich stosunkéw prezydenta Billa Clintona z Monika Lewinsky®".

Kenneth 1. Starr zastynal bynajmniej nie dzigki kwocie swoich naduzy¢.
Wydaje si¢ ona nieznaczna w pordwnaniu z pozostalymi obecnymi w tym
wykazie. Rozglos zapewnita mu lista klientow. Sa na niej znakomitos$ci ze Swiata
biznesu, jak np. miliarder Robert Ziff i byly przewodniczacy Phillip Morrisa,
Jim Wiatt. Nie brakuje osobistosci $wiata polityki, jak Henry Kissinger
(b. Sekretarz Stanu USA) i Caroline Kennedy. Dominujg znakomitosci
amerykanskiego filmu, TV i prasy, jak np. Martin Scorsese, Ron Howard, Wesley
Snipes, Candice Bergen, Goldie Hown, Uma Thurman i Annie Leibowitz®.
Popularny miesigcznik Vanity Fair poswigcit ofiarom Kennetha Starra 18-
stronicowy artykul i uzupetnit t¢ liste¢ o miliarderk¢ znang z filantropijnej
dziatalnosci Bunny Mellon, miliardera Tima Warnera, Donalda Marrona
(b. przewodniczacego Citybank SA), Howarda Stringera (przewodniczacego Sony
Corporation), polityka Richarda Holbrooke’a, stynnych dziennikarzy —
Barber¢ Walters, Davida Halberstama, Joe Armstronga, Toma Brokawa, Kathie
Lee, Waltera Cronkite’a i Matta Lauera, pisarza Kena Auletta oraz aktora
i rezysera Ala Pacino. Znalazt si¢ na niej nawet znany szef NBC Jeff Zucker
i wydawca Vanity Fair — Graydon Carter oraz wielu innych®,

27. maja 2010 roku prokurator dla Poludniowego Dystryktu Nowego Jorku,
Bharara Preet, ponformowat na konferencji prasowej o aresztowaniu Kena Starra
pod zarzutami oszustwa i prania pieniedzy>. Zarzucono mu takze zbudowanie
,.piramidy” oraz roztrwonienie pieniedzy swoich klientoéw na zakup luksusowego
apartamentu, wyrobow jubilerskich i1 innych dobr. Zarzuty objety okres
dziatalnosci od stycznia 2008 do kwietnia 2010.

Konferencja prasowa prokuratora przyniosta takze szereg innych
satrakeyjnych” szczegdtow — m.in. ten, ze Kevin Starr ukryt si¢ przed agentami
FBI w szafie®. Mimo tlumaczen adwokata, iz klienta przestraszyly fomotania
do drzwi, sad uznal, ze zachowanie aresztanta uzasadnia obawe¢ przed jego
ucieczkg z kraju i odméwit zwolnienia go za kaucjg. Jednocze$nie
poinformowano, ze pot¢zna agencja rzadowa Security Exchange Commission
zablokowata aktywa zaréwno Starra, jak i jego wspélnika, Andrew Steina®.

% Kenneth I. Starr, http://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_l._Starr, (dostep 10.05.2012).

°! Ken Starr http://en.wikipedia.org/wiki/Ken_Starr, (dostep 10.05.2012).

2 Ken Starr Arrested, http://www.thedailyinquirer.net/ken-starr-arrested/0515033, 27.05.2011
(dostep 10.05.2012).

® M. Shnayerson, Al  The Best Victims, “Vanith  Fair,” August 2010,
http://www.vanityfair.com/business/features/2010/09/kenneth-starr-201009, (dost¢p 10.05.2012).

* G. Szalai, K. Knoll, Hollywood money guru Ken Starr arrested, “Hollywood Reporter”,
http://www.hollywoodreporter.com/news/hollywood-money-guru-ken-starr-24048, 27.05.2010, (do-
step 10.05.2012).

% Ken Starr Charged With Fraud, Hid In Coat Closet Before Arrest, “Huffpost New York”,
http://www.huffingtonpost.com/2010/05/27/kenneth-starr-celebrity-f_n_592070.html, 27.05.2010,
(dostep 10.05.2012).

% sh, Jacobs, N. Bode, Financial Adviser to the Stars Indicted for $30 Million Fraud,
Arrested Hiding in Closet, http://www.dnainfo.com/new-york/20100527/manhattan/financial-
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A. Stein, byly czlonek Zgromadzenia Stanu Nowy Jork i Prezes Rady Miejskiej
Nowego Jorku korzystat ze srodkow firmy Starr Investment Advisors dla pokrycia
,ekstrawaganckich wydatkéw osobistych™®’. Sad w koncu zgodzit si¢ zwolni¢
aresztanta za kaucja, wyznaczajac jej wysokos$¢ na 10 mln USD. Starr nie wplacit
tej sumy. W wrze$niu 2010 roku przyznatl si¢ do winy przez Sadem Federalnym
i zostal przez Sad Okrg¢gowy skazany 3. marca 2011 roku na 7,5 roku wiezienia.
Na wolnos¢ bedzie mogt wyj$¢é najwczesniej 8.12.2016 roku. Stein otrzymat
znacznie lagodniejszy wyrok — 500 godzin stuzby na rzecz spotecznosci®.
Na Starra natozono takze obowiazek zado$¢éuczynienia si¢gajacego kwoty ponad
29 min USD®*.

Kenneth Ira Starr urodzit si¢ w Bronxie jako syn dyrektora szkoty. Zatrudnit
si¢ jako doradca finansowy w firmie na Manhattanie. Samodzielng karier¢ zaczat,
gdy swe rozliczenia powierzyt mu miliarder-filantrop, Paul Mellon. Firma Starra
szybko rosta zyskujac coraz nowych klientow wsrod elity amerykanskiej kultury,
polityki i finanséw. Ushugi ksiegowo-rozliczeniowe i doradztwo prywatne zostaty
uzupetnione inwestycjami w udziaty innych firm — w tym IT. Pierwsze problemy
K. Starra zaczety sie¢ w koncu lat 90-tych XX wieku, gdy Sylvester Stallone
wystosowat przeciw niemu pozew o 10 mln USD w zwiazku ze sporem o udziaty
w Planet Hollywood. Stallone twierdzit, ze stracit taka sume, poniewaz Starr
odradzit mu sprzedaz udziatow bankrutujacej firmy. Interesy Starra zachwiaty sig,
gdy pekla ,.gieldowa banka dot-com” w roku 2001'%. Ulegly powaznemu
zaostrzeniu, gdy Joan Stanton wykryta, iz Starr, naduzywajac zaufania jej 94-
letniej matki, usitowatl zawladna¢ jej majatkiem. To jej wniosek zlozony
w kwietniu 2008 roku zostat przez Okregowego Prokuratora Nowego Jorku
przeksztalcony z pozwu cywilnego w oskarzenie karne, ktore stato si¢ podstawa
aresztowania 2 lata pozniej'™. Lata 2009-2010 charakteryzowaty si¢ licznymi
dziataniami K. Starra majacymi na celu uniknigcie catkowitej katastrofy.
Podejmowatl bardzo ryzykowne inwestycje, a jednoczes$nie prowadzil rozrzutne
zycie. Zawierat ugody z coraz bardziej podejrzanymi klientami, sptacat ratami
naleznosci, lecz liczba jego klientdéw topniata. W marcu 2010 roku byto ich juz
zapewne nie wiecej niz 30-40'%,

advisor-stars-kenneth-star-indicted-for-30-million-fraud, 27.05.2010 (updated 28.05.2010), (dostep
10.05.2012).

B. Cronk, Adviser Starr Is Charged With Fraud, “Wall Street Journal”,
http://blogs.wsj.com/wealth-manager/2010/05/28/adviser-starr-is-charged-with-fraud/, 28.05.2010,
(dostep 10.05.2012).

% Kenneth 1. Starr, http://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_I._Starr.

® Ken Starr, Hollywood's Madoff, Gets Sentenced, http://www.huffingtonpost.com/
2011/03/03/ken-starr-hollywoods-mado_n_830918.html, 03.03.2011 (dostep 10.05.2012).

10\, Shnayerson, op. cit.

%1 The Decline and Fall of Kenneth Starr, ,The New York Times”, http:/dealbook.nytim
es.com/2010/08/03/falling-starr-the-collapse-of-a-ponzi-scheme/, 03.08.2010, (dostep 10.05.2012).
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Zakonczenie

Przedstawiona powyzej Dziesigtka Oszustow XXI wieku (wraz z ich
»patronem” Ch. Ponzim) nie stanowi niestety listy zamknigtej. Mimo zZe nie
przekroczyliSmy jeszcze czwartej czgsci obecnego stulecia, media donosza
0 kolejnych oszustwach i kolejnych oszustach dziatajacych na $wiatowych
rynkach kapitalowych. W zaleznosci od mechanizmu popelnianego oszustwa
okreslani sg albo jako kolejni ,,madoffowie” albo jako ,kerviele”. Pierwsi z nich
buduja ,,piramidy Ponziego”, zerujac na chciwos$ci i zaufaniu swoich klientow,
przycigganych ofertami wielkich zyskéw, nieosiggalnych w ,normalnych”
inwestycjach kapitalowych. Drudzy prowadza nieuprawnione operacje gietdowe
(na og6! grajac na znizke) przy wykorzystaniu srodkow pienieznych i logistyki
banku, w ktorym pracowali. Pod koniec ubiegltego roku na pierwszych stronach
zachodnich mediéw ukazata si¢ informacja o aresztowaniu wysokiej rangi
pracownika angielskiego oddziatu renomowanego banku szwajcarskiego UBS —
Kweku Adoboli, ktory narazil swoj bank na straty wysokosci 2 mld USD,
dokonujac ,,nieuprawnionych operacji”. Natychmiast przypomniano sprawe
J. Kreviela'®,

Wielu ,,madoffow” i ,krevielow” (takze tych, ktorzy nie zmiesciliby si¢
na tej ,prestizowej” liScie) zaczynalo jako uczciwi przedsi¢biorcy
lub funkcjonariusze instytucji finansowych. Z czasem ulegli pokusie zyskow
Hlezacych w zasiegu r¢ki”. Byli to na og6l ludzie wyksztalceni, czgsto
doswiadczeni zyciowo. Umiejacy liczy¢. W  szczegdlnosci odnosi —si¢
to do ,,madoffow”, ktorzy musieli zdawaé sobie sprawe nie tylko z tego, ze ich
operacje polegaja na oszustwie, ale i z tego, ze system musi si¢ zalamad
po wyczerpaniu mozliwosci dalszego naboru inwestoréw. Gdy interes si¢ zatamat
reagowali roznie — jedni czekali na aresztowanie, inni zglaszali si¢ na policje,
jeszcze inni probowali ukry¢ si¢ za granica lub uzyska¢ azyl uchodzey. ,,Kerviele”
zdajg sie by¢ specyficznym rodzajem hazardzistow. Ryzykujacymi cudze
pieniadze w operacjach, ktore przynosza ogromne zyski — az do momentu,
gdy popetnig btad w prognozie.

Szczegélna kategori¢ stanowia ,kreatywni ksiggowi” falszujacy dane
o kosztach i dochodach firm, Ilub przynajmniej o swoich operacjach.
Te falszerstwa staja si¢ nastgpnie podstawa uzyskiwania kredytow w powaznych
instytucjach finansowych i stanowia podstawe rozwoju firmy — zrodto jej zyskow.
Wprawdzie takie dziatania byly prowadzone zaréwno przez ,,madoffow”,
jak i przez ,.kervieli”, ale w najczystszej postaci wida¢ je w dzialaniach Ramalinga
Raju.

Jeden z przypadkow na tej liScie jest wyjatkowo trudny — to przypadek
,chinskiej miliarderki”. Jezeli przyja¢ z dobra wiarag argumenty obrony,
to jej dziatania bytyby przestepstwem tylko w $wietle prawa ChRL. Poraza tez
wysokos$¢ kary. Kara $mierci za przestepstwa gospodarcze (nawet jesli to byto

1% Rogue trader arrested in $2B UBS fraud loss, http://www.cbsnews.com/2100-500395_162-
20106527.html, 15.09.2011, (dostgp 10.05.2012).
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przestepstwo) musi budzi¢ sprzeciw nawet u tych, ktérzy ja akceptuja —
gdy wymierzana jest za zbrodnie przeciw zyciu innych ludzi.

Altman w swojej Brief History stwierdza, ze oszustwo Madoffa wydaje si¢
najwicksza jak dotad znang ,piramidg Ponziego” — chyba, ze zgodzimy si¢
zZopinia p. Janet Takavoli, konsultantki finansowej Wall Street — ktora
za najwigkszg ,,piramide” w historii rynkow kapitatowych uznala relacje miedzy
kredytobiorcami kredytu hipotecznego a bankami inwestycyjnymi, ktore
sekurytyzowaly ryzykowne 1 nadmiernic wysoko wyceniane dlugi oraz
sprzedawaty je w pakietach innym inwestorom. W zestawieniu z nimi Madoff
zdaje sig bardzo ostroznym graczem'®,

Zasadniczy problem polega jednak nie ma wysokosci oszustw (cho¢ straty
mogag by¢ bolesne dla tych, ktoérych one dotknetly), lecz na tym, ze sprawcy —
czy beda to osoby prywatne, czy szefowie renomowanych instytucji — cieszg si¢
zaufaniem, wiarygodnos$cia w obszarach swego dzialania i w gronie znajomych.
A po katastrofie wielu z nich nie poczuwa si¢ do winy. Tak, jakby stowo
,,uczciwos¢” nie mialo zastosowania w obszarze ich dzialalnosci.

Top 10 Swindlers in XXI Century

Summary

Non-ethical behaviour of persons belonging to financial elites of the world has been
characteristic of our times. They could be found in many countries — from the USA to France, Japan,
China, etc. Their activities have financially ruined many people and caused enormous losses
to the institutions they have been working for. Their motives have been simple and obvious — greed
with no moral reservations. However, greed has also been evident in those naive people who have
chosen to believe the swindlers and entrust their money. Moreover, greed has motivated
the management of prominent companies, who seemed to tolerate evidently illegal but profitable
activities. This paper presents the specific careers of the 10 biggest swindlers: Bernard Madoff,
Allen Stanford, Jérome Kerviel, Ramalinga Raju, Nevin Shapiro, Stein Bagger, Wu Ying,
Kevin Foster, Hannu Kailajarvi and Kenneth J. Starr. The 11" person mentioned at the very beginning
of the paper is Charles Ponzi, the infamous inventor of the “Ponzi Pyramid”.
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