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Zrodla etyki doradztwa w filozofii starozytnej

1. Uwagi wstepne

Doradztwo byto i jest wazng dziedzing zycia cztowieka, przyczynia si¢ do wyklaro-
wania wlasnych doswiadczen i przemyslen, prowadzi do wzrostu samowiedzy i kompe-
tencji, do lepiej uzasadnionych decyzji i wyborow. Wspolczesnie znaczenie doradztwa
podnosi fakt, ze weszto ono z sukcesem w ramy biznesu. Ten praktyczny aspekt zwigksza
mozliwo$ci rozwoju technologii, zarzadzania i organizacji pracy ludzkiej, z drugiej strony
moze by¢ zrodlem wielu problemoéw i zagrozen: ekonomicznych, politycznych czy ekolo-
gicznych. W zwigzku z tym doradztwo nie moze uj$¢ uwadze refleks;ji filozoficznej oraz
statej etycznej ocenie. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze w swoich teoretycznych, me-
todologicznych i etycznych podstawach doradztwo jest gteboko zakorzenione w filozofii.
Zasadniczg perspektywe poszukiwan w problematyce doradztwa wyznaczajg tradycyjne
pytania i spory filozoficzne. Badania historyczne pokazujg jak wiele warto$ci ma wilasno-
$ci trwate, nie poddajace si¢ probie czasu.

Filozofia praktyczna krggu kultury europejskiej juz od starozytnosci stara si¢ zaspo-
koi¢ potrzebe refleksji cztowieka nad poznaniem celu ludzkiego zycia oraz $rodkow do
tego wiodacych, uczy zyciowej madrosci i dodatkowo wystepuje jako szczebel refleksji
nad codziennymi miedzyludzkimi stosunkami doradztwa®. Jest wrecz, jak okreslit ja Hans
Kramer, metodyczng i Swiadomg swych podstaw dziatalnosciq doradczq na duzg skalez,
czy zawodowo zinstytucjonalizowang rozmowe doradczg®, bowiem juz w samej jej defini-
cji zawiera si¢ nastawienie doradcze. Rownoczesnie filozofia jest zrodtem zasad etycz-
nych, wzoréw osobowych, hierarchii wartosci. Czerpigc z doswiadczen zyciowych wpro-
wadza racjonalny, krytyczny tad.

Poczawszy od sofistow, filozofowie tworzyli teori¢ doradztwa w obszarach: antropo-
logicznym, felicytologicznym, aksjologicznym i etycznym. W obrebie historii filozofii
ksztattuja sie¢ typy, modele doradztwa, teorie intelektualne, etyczne, ustrojowe. Istotne sg
roOwniez, majace wiele wspolnego z etykg zawodu doradcy, koleje samego pojecia doradz-
twa. Mozemy przesledzi¢, poréwnaé, jak doradca-medrzec w starozytnosci przeksztatca
si¢ w konsultanta-specjaliste.

1 H. Kramer, Etyka integralna, Wydawnictwo Rolewski, Nowa Wie$ k/Torunia 2004, s. 323.
2 Tamze, s. 325.
3 Tamze, s. 332.
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2. Sofisci — pierwsi filozoficzni doradcy

Sofisci® pojawili si¢ w Atenach w V w. p.n.e. Byli grupa ludzi, ktora watpiac w moz-
liwo$¢ odkrycia czegokolwiek, co bytoby prawdziwe, rozpowszechniali $wiatopoglad
gloszacy, ze wiedza pewna nie istnieje. Odrzucali filozoficzne spekulacje, stojac na sta-
nowisku, ze ludzie nie sg w stanie rozwikta¢ wszystkich tajemnic natury. Wobec pesymi-
zmu gnoseologicznego badania sofistow koncentrowaly si¢ wokét cziowieka, tej proble-
matyce podporzgdkowali oni dociekania ontologiczne teoriopoznawcze, etyczne, estetycz-
ne i polityczne®.

Dla rozwazan na temat doradztwa, owe przeniesienie spekulacji z filozofii przyrody
na cztowieka, rozumianego jako podmiot, i rozpoczecie w historii filozofii okresu zwane-
go humanistycznym®, jest niezwykle istotne. Filozofia — nie tylko stracita swéj ezoterycz-
ny charakter, lecz stala sie naukq stanowigcq podioze wszelkiej dziatalnosci praktycznej’.
Zainteresowania sofistow skupily si¢ gtownie na problemach spoteczno-kulturowych na
mozliwie konkretnych sprawach zycia jednostki, potrzebach jej i spoleczenstwa, wspotzy-
cia cztowieka z cztowiekiem. Zatem przekazywanie madro$ci praktycznej, ktora wskazy-
walaby ludziom ich najwlasciwsza droge zyciowa, czyniacg ich szczesliwymi, bylo glow-
nym zadaniem doradczym sofistow. W tym celu weszli oni aktywnie do zycia publiczne-
go nie tylko jako doradcy ale takze jako politycy i nauczyciele.

Relatywizm i subiektywizm aksjologiczny wyznawany przez sofistow wptynat na
tre$¢ doradztwa jakie uprawiali. Zadaniem doradcy bylo uczy¢ umiejetnosci stwarzania
i odnajdywania si¢ w sytuacjach dogodnych i wygodnych. Protagoras przekonywatl, ze
w tym jest sztuka, zeby i sobie i drugim przysporzy¢ jak najwiecej tych lepszych przeko-
nan, wzglednie z tych gorszych porobi¢ lepsze, metodg tylko trzeba znac i sposob. Sofisci
w swoim doradztwie ograniczyli si¢ do dziatan majacych na celu jedynie potrzeby danej
jednostki i w tym celu kryterium prawdziwosci i wartosci sagdow byta dla nich uzytecz-
nos¢ oraz skutecznosc.

Z kolei cztowiek jako miara wszechrzeczy, rzecznik dziejow, byl jednak mniej lub
bardziej zdolnym tworcg przeistaczania rzeczywistosei, dlatego pomdc miat mu doradca,
sofista, cztowiek wyksztatcony, aktywny, pewny siebie, silna jednostka, ktorej zasada jest
wola mocy, cnotag — energia pozbawiona skruputéw, a celem — wiasna korzys¢, wladza
i petnia zycia. Sofisci bez skrupulow za swoje rady, wskazania, nauki, pobierali optaty.

Szczegolnie skutecznymi narz¢dziami, jakimi postugiwali si¢ sofisci w swoim do-
radztwie, byly: dyskusja, krytyka i ,,zreczna mowa”. To za pomoca stosowania umiejgtnej
retoryki mozna bylo urabia¢ czlowieka zgodnie z zapotrzebowaniem spoteczno-

* Nazywano ich sofistami od stéw: uczony, biegly, z gr. sophistes, mistrz, medrzec i sophisma, wybieg,
wykret. Zob.: Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, pod red. W. Kopalinskiego. Sofisci nie sta-
nowili zwartej szkoty, raczej pewien ruch intelektualny. Kazdy z nich byt dla siebie autorytetem i wiasng szkota.
Do gtéwnych przedstawicieli tej grupy nalezeli: Protagoras z Abdery, Gorgiasz z Leontinoi, Melissos z Samos,
Prodikos z Keos, Hippiasz z Elidy, Ksenides z Koryntu, Antimoiros, Fokos, Diagoras, Kallikles, Proksenos,
Lykofron, Protachos, Alkidamas z Eolii, Antyfon z Aten, Trazymach z Chalcedonu, Menon.

°J. Gajda, Sofisci, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 193.

8 Por. G. Reale, Historia filozofii starozytnej, t. |, Redakcja Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego, Lublin 1999, s. 61, 219-220.

7). Gajda, op.cit. , 5. 194.
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politycznym. Moéwca nie musial by¢ fachowcem, zeby by¢ doradca, bowiem wedtug Gor-
giasza to ...méwey sq doradcami i zwyciezajg zdanie w tych sprawach®,

Niestety, rozwingta si¢ Zle pojeta erystyka. Sztuka przemawiania i zwycigzania
w sporach, jak rowniez umiej¢tnos¢ kunsztownego uzycia stowa, stata si¢ metoda mani-
pulacji, uzyskiwania przewagi ,,za wszelka ceng”, wykorzystywania na uzytek wiasny
namigtnos$ci i egocentrycznego zaktamania. Rozumiano ja jako synonim takiego rozumo-
wania, ktore dla fatszywego twierdzenia stwarza pozory prawdy. Praktyki takie doprowa-
dzity do rozpasania politycznego i hipokryzji.

Jednak sam cel dziatalno$ci sofistow budzi pozytywne skojarzenia: stworzenie spo-
fecznosci wszechswiatowej, panstwa uniwersalistycznego, spotecznej rownosci bez nie-
wolnictwa, wyksztalcenie czlowieka hellenistycznego i panstwowego, jednostki swiado-
mej, krytycznej, samodecydujacej o sobie i samorealizujacej si¢. Siegajac do doswiadcze-
nia ludzkiego, sofisci tworzyli teorie, ktore natychmiast wprowadzali do swej doradczej
dziatalnosci. To oni odkryli praktyczno-doradcza funkcje filozofii.

3. Sokrates — doradca moralizujacy

Dziatalnos¢ filozoficzno-doradcza Sokratesa, to pierwsze dostatecznie powazne po-
dejscie do kwestii etycznych. Filozof wierzyl w mozliwo$¢ znalezienia prawdy obiektyw-
nej. Szukanie jej i zycie zgodne ze swoimi przekonaniami bylto, jego zdaniem, jedyna
rzecza, o ktora warto zabiegaé i dbac. Kiedy doradzat w kazdej sprawie, zawsze mial na
wzgledzie moralno$¢. Traktowat ja nie jako zjawisko, ale jako fakt, ktorym filozofia
z calym swoim zapleczem metodologicznym i logicznym winna si¢ zajac¢. W zwigzku
z powyzszym opracowat dla potrzeb swojej misji oryginalne metody dziatania, staty si¢
one niezwykle pomocne dla doradztwa.

Kluczowe znaczenie dla doradztwa miato stowo jako obraz rzeczywistosci i prawdy.
Dla Sokratesa wiedzie¢ czym dana rzecz jest, to znaczy méc powiedzieé, czym ona jest’.
Jednak tylko ...w obecnosci innego czlowieka mozna si¢ odnalezé i nauczyé sig poznawaé
samego siebie; w obecnosci, a wlasciwie we wspélobecnosci Lo Dialog dla Sokratesa nie
jest przypadkowa rozmowa, jest wspdlnym wysitkiem majacym na celu wydobycie praw-
dy. Dzieje sie to dlatego, poniewaz zycie wewnetrzne cztowieka nie moze ograniczaé si¢
do samego siebie, uzyskuje wtedy sens, kiedy nabiera wymiaru transcendentnego, jest
tworcze 1 pozyteczne w sensie spolecznym.

Dlatego Sokrates ,,dreczac” Atenczykow nie pozwalat im zapa$é w samozadowolenie
nad utartymi, gotowymi odpowiedziami na pytania natury moralnej i spoteczne;j. Starat si¢
by rozméwca wyzbyt si¢ przekonania o wlasnej wystarczalnosci i egocentryzmie, nastep-
nie przenosit go w $wiat etycznej refleksji.

Jako doradca nie czut si¢ ekspertem, miat $wiadomo$¢ wilasnej niewiedzy, uwazat, ze
lepiej przyznawac si¢ do wlasnej niewiedzy, niz udawac, ze si¢ wiedz¢ posiada. Stwier-
dzenie to wynikato z moralnej postawy Sokratesa, jak rowniez z jego pogladow, iz wia-

8 Platon, Gorgiasz, Antyk, Kety 2002, s. 25.
° 1. Kronska, Sokrates, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 76.
10 3. Brun, Sokrates, Proszynski i s-ka, Warszawa 1999, s. 45.
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$ciwy poczatek badan bierze si¢ wpierw z natury poznania. Swiadczy¢ mogto tez o tym,
ze jezeli cztowiek nie wie tego co najwazniejsze, czyli nie zna celu zycia, postepowania,
powotania czlowieka, dobra i cnoty, to nie ma madroéci, wiedzy, lecz tylko praktyczne
umiejetnosci™.

Przedmiotem doradztwa filozoficznego Sokratesa byla cnota. Jak mawial, uprawiac
nalezy nie retoryke — sztuke¢ przekonywania, ale protreptyke — nawolywanie do troski
o wilasne dusze. Byt doradca moralizujacym, uwazal, ze czynienie dobra poprzez cnotliwe
dziatanie oznacza dobrodziejstwo dla duszy, a przez to rado$¢ i szczgécie. Jak mowit: ...do
cztowieka dobrego nie ma przystepu zadne zto ani za zycia, ani po Smierci, a bogowie nie
spuszczajq z oka jego sprawy™. Od cnoty uzaleznione bylo powodzenie w biznesie ...nie
z pienigdzy dzielnoS¢ rosnie, ale z dzielnosci pienigdze i wszelkie inne dobra ludzkie
i prywatne i publiczne®. Dlatego moralne postgpowanie lezy we wiasnym interesie ludzi.
Natomiast wyrzadzanie zta, niezaleznie od jakichkolwiek usprawiedliwiefi, krzywdzi
duszg i sprowadza nieszczescie.

Sokrates nie przedstawial wprost gotowych rozwigzan. Doradca ma petnié rolg po-
toznika, pomocnika w odkrywaniu prawdy tkwigcej w podmiocie, nawigzywaniu kontaktu
z wlasnym wnetrzem, ze $wiadomoscig samego siebie, a co za tym idzie innych ludzi.
Jednak cztowiek sam z siebie musi znalez¢ owa wiedz¢ we wlasnym doswiadczeniu we-
wnetrznym. Zadaniem doradcy-filozofa jest uswiadomienie koniecznosci owych poszu-
kiwan, a nastgpnie proponowanie, odnajdowanie rozwigzan razem z rozmoéwca w dialogu.
Poznanie samego siebie, zdaniem Sokratesa, moze nauczy¢ wilasciwego postepowania,
jest doskonatg radg dla tych, ktorzy zagubili sie w zewnetrznej powierzchownej wiedzy
i pod jej wptywem sa sobie coraz bardziej obcy.

Doradca musiatl sam by¢ cztowiekiem moralnym, tak jak Sokrates, bardzo skrom-
nym, prawym, nie brat za rady wynagrodzenia. Uwazal, ze ...porady udziela¢ za pienig-
dze, na przykiad w sprawach architektury czy innych sztuk, nie jest zgota brzydko [...]
natomiast w tych sprawach, kiedy chodzi o to, w jaki by sposob ktos mégt sie staé najlep-
szym i jak najlepiej wiasnym domem rzqdzi¢ albo parstwem, za szpetng rzecz uchodzi
odméwié komus porady, jezeli ci kto$ nie da pieniedzy™®. Dla prawdy, ideatow i lojalnosci
wobec panstwa Sokrates poswiegcil swoje zycie.

4. Filozoficzne doradztwo Platona

Dos$wiadczenia zyciowe Platona®™ przekreslity jego aspiracje polityczno-doradcze
i by¢ moze miaty wptyw na jego filozoficzne poglady, o tym, ze prawda realizuje si¢ tyl-

! Na tej podstawie Sokrates uwazat, ze wiedza polityczna jest niemozliwa bez wiedzy o cnocie i rzeczach
najwazniejszych dla cztowieka, Patrz, 1. Kronska, op.cit., s. 82.

12 platon, Obrona Sokratesa, w: Platon, Dialogi, Unia Wydawnicza Verum, Warszawa 1993, 41d, s. 207.

' Tamze, 30b, s. 196.

4 Platon, Gorgiasz, s. 114.

5 W Gorgiaszu wspomina, ze W polityce nie mozna niczego dokonaé, jesli sie jej nie oprze na jakiejs par-
tii. A obie partie atenskie dowiodly, skazujgc Sokratesa na Smier¢, ze nie ma w nich miejsca dla ludzi o wysokim
poziomie moralnym: K. Le$niak, Platon, Wiedza Powszechna, Warszawa 1993, s. 10. W zwiazku z powyzszym
Platon prébowat swych sit doradczych na dworze Dionizjosa I w Syrakuzach. Niestety wiadca nie poddat si¢
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ko w idealnych wyobrazeniach. W zwiazku z tym przedmiot i charakter doradztwa u Pla-
tona jest bezposrednio zwigzany z jego teorig filozofii, w ktorej najwazniejsza role od-
grywa nauka o ideach, w konsekwencji apel o rozwoj duszy rozumnej i oczyszczenie
cztowieka z wszelkiej cielesnosci tak, aby mogt pozna¢ dobro, prawde i pigkno.

Poszukiwanie natury dobra, najwyzszej idei §wiata duchowego, stanowi dla doradcy,
zdaniem Platona, intelektualne zadanie. Stad wnioskuje dalej Platon: to wiedza warunkuje
dobre zycie, w konsekwencji szczgscie 1 tylko filozof jest w stanie owo dobro poznac.
Ponadto obowigzkiem filozofa-doradcy jest zachowanie w panstwie objawow dobra, co
oznacza potrzebe faktycznej wladzy. Laczenie probleméw doradztwa z etyka i polityka
bylo typowe dla mysli greckiej. Z perspektywy historycznej jak i wspotczesnej doswiad-
czenia w tej materii pokazuja, jak walki polityczne powodujg ostabienie wrazliwosci mo-
ralnej. A znowu w miarg jak zasady moralnosci tracg na swej sile stabnie patriotyzm, duch
obywatelski, czyli panstwo'®; 6w kryzys spoteczny nie pozostaje rowniez bez wptywu na
gospodarke. Zalezno$¢ pomigdzy moralno$cia, polityka i gospodarka powoduje, zdaniem
Platona, konieczno$¢ sprawowania przez doradcg-filozofa stuzby spotecznej. W tym celu
doradca-filozof, cechujac si¢ cnotami'’, zacheca innych do dziatania na rzecz dobra.
Wszystkie dziatania doradcze maja za zadanie stworzenie swoistego raju na ziemi w po-
staci idealnie urzadzonego panstwa, w ktérym cata wspolnota odnajduje szczescie.

Najlepszg metodg doradczg wedlug Platona jest, podobnie jak u Sokratesa spotkanie
z drugim cztowiekiem. W Fajdrosie krytycznie wypowiada si¢ na temat pisma, mowiac,
...ze samo z siebie ani nie prowadzi do mgdrosci, ani nie wzmacnia pamigci; nie umie sig
samo obronié, nie potrafi wybieraé odbiorcy, lecz wszystkim i zawsze powtarza w kétko to
samo.[...] Pismo moze natomiast petnié funkcje srodka do przypominania wiedzy zdobytej
inng drogg™®. Jest to nadal aktualna prawda, ktéra przekonuje nas, ze doradca powinien
mie¢ osobisty kontakt z osobg, ktorej doradza. Stad platoniska forma przemawiania do
ludzi poprzez dialogi. Dia-logos pokazujg nam, Ze istota filozoficznego doradztwa polega
na prowadzeniu madrej rozmowy.

Filozofowie dzieki madro$ci i wszechstronnemu wyksztalceniu majg najwieksze
podstawy do doradzania, sami obcujac z ideami, napekniaja si¢ wewnetrznym tadem

radom Platona, nie miat zamiaru zrezygnowac z hedonizmu zyciowego. Platona za$ doradztwo kosztowato wiele
nieprzyjemnych przygéd, m. in. zostal sprzedany w niewolg. Wykupiony przez przyjaciol, wrocit do Aten.
Dwadziescia lat pozniej po $mierci Dionizjosa, tron objat jego syn Dionizjos Il i znow dzieki Dionowi, majace-
mu wplywy na dworze, Platon udat si¢ do Syrakuz. Starat si¢ nastawi¢ Dionizjosa antykartaginsko i spowodo-
waé wstrzymanie ekspansji Kartaginczykow, a nawet wypchnigcie ich z Sycylii, azeby w ten sposob uczynié
z Syrakuz centrum monarchii, ktéra moglaby swoim zasiggiem obja¢ rowniez i pozostate miasta oraz wyspy po
stronie zachodniej. Niestety i tu mu si¢ nie powiodlo, rowniez i tym razem znalazt si¢ w niebezpieczenstwie,
z ktorego udato mu si¢ wyj$¢ cato. Trzeci raz Platon pojawit si¢ w Syrakuzach po to, by pogodzi¢ Diona z Dio-
nizjosem, niestety i ten zamyst si¢ mu nie powiddt. Dion dokonatl przewrotu, a Platon wspieral go duchowo
1 szczerze wierzyl w rozumno$¢ i uczciwo$é jego polityki. Po $mierci Diona wzywat do wiernosci jego ideom
politycznym i zjednoczenia partii wobec niebezpieczefistwa grozacego ze strony Oskow, ale i tym razem nie
poshuchano rad Platona, a trzeba nadmienic, iz jego ostrzezenia w pelni si¢ ziscity.

18 por. K. Lesniak, op.cit., s. 62—63.

7 Platon wymienia trzy cnoty kardynalne (madro$¢, zdolnos¢ do stusznego postepowania; mestwo, ktore
nakazuje wytrwa¢ w niebezpieczenstwie; panowanie nad soba, czyli umiarkowanie, ktore pozwala poskramia¢
pozadania). Czwarta cnota arete, sprawiedliwo$¢, taczy trzy poprzednie w harmonijng cato$¢, rozumie si¢ ja
jako $wiadomos¢ dobra i zta .

8 E1. Zielinski, Giovanniego Reale nowa interpretacjia mysli Platona, w: E.A. Taylor, Platon, Redakcja
Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1993, s. 14-15.
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i przejmuja od nich boskie cechy, a nastepnie przenosza je na ziemie'. Filozof-doradca
kieruje si¢ rozumem i rozsadkiem, ponadto tylko filozofow cechuje cnota madrosci, szu-
kaja oni wytacznie doznan duchowych, sa wstrzemig¢zliwi, obca jest im chciwos¢, nie boja
si¢ $mierci. Taki cztowiek bedzie lepiej od innych czuwatl nad bezpieczenstwem panstwa
i jego prawidlowym funkcjonowaniem, bgdzie ustanawiat prawa dotyczace tego, co do-
bre, sprawiedliwe i pickne, Scisle je przestrzegat, wydawat stuszne wyroki zgodnie z na-
kazami sprawiedliwo$ci i praw tych bedzie bronit. Tylko filozof-doradca moze przewod-
niczy¢ w pokazywaniu istotnej natury rzeczy i nawrdci¢ na nig ludzi, czyli Nie bedzie
dobrze w zZadnym panstwie ani na swiecie, pokgd wiladzy krolewskiej nie obejmq filozofo-
wie, albo ci, ktrzy panujq dzisiaj, nie zaczng sie nalezycie oddawaé filozofii®®. Ci, ktorzy
nie maja intelektualnych mozliwosci, musza pozwoli¢ si¢ kierowaé, wtedy majg szanse
postepowac cnotliwie, nie rozumiejgc nawet istoty dobra.

Niestety, taka forma doradztwa — oprdcz niewatpliwie szczytnych zamierzen — na-
rzuca pewien dyktat, ktory w konsekwencji nosi znamiona totalitarne. Nie ma tu miejsca
na indywidualizm, kazdy niejako z urodzenia przypisany jest do swojej roli i w tej roli ma
pozosta¢, rowniez doradca. Taka wizja jest nie do zaakceptowania, cho¢by z tego powo-
du, ze droga zyciowa kazdego z nas nie jest jednolita, a cztowiek jest cudem petnym nie-
spodzianek.

5. Profesjonalizm i etyka w doradztwie Arystotelesa.

Arystoteles, tak jak Platon, czynnie zajmowal si¢ doradztwem?'. Jako wychowawca
Aleksandra probowat zaszczepi¢ mu ide¢ panhellenska a jego wyksztalcic na wihadce
wszystkich Hellenéw. Dowiadujemy si¢ o tym w piSmie Aleksander, czyli o wladzy kro-
lewskiej, czy korespondencji z Antypatrem. Gdy Aleksander?? w 336 r. p.n.e. obejmowat
wladze Arystoteles zadedykowal mu swoje dzieto O wiladzy krolewskiej. Napisat tam
m.in., ze wladca nie powinien zajmowac si¢ filozofia, poniewaz przeszkadzatoby mu to
w rzadzeniu. Natomiast dobrze jest radzi¢ si¢ prawdziwych, rzetelnych filozoféw. Tym
samym podkreslit, kto powinien petni¢ role doradcow.

Rozwazania na temat doradztwa, jako pewnego rodzaju dziatalnosci ludzkiej, naleza,
wedtug podziatu filozofii dokonanego przez Arystotelesa, do filozofii praktycznej.
W swojej teorii doradztwa Arystoteles koncentrowal si¢ na analizie rzeczywistosci, na
badaniach empirycznych i wycigganiu z nich praktycznych zasad. Jego rady i zalecenia
maja charakter problemowy, nie wyraza ich w sposob kategoryczny, ani pod naciskiem

19 Por. Platon, Paristwo, t. 1, Alfa, Warszawa 1994.

% Tamze, t. 1, s. 330.

2 Przez trzy lata Arystoteles doradzal na dworze tyrana Hermiasza w Assos, kiedy to posredniczyt miedzy
nim a Filipem Macedonskim. Potem znalazt si¢ na dworze Filipa i petnit tam rolg wychowawcy nastepey tronu.
Sukcesy mistrza w praktyce doradczej — oprocz znacznego wpltywu na rzady panstwem perskim — obejmuja:
naktonienie Filipa do zaniechania obl¢zenia Eresos, ojczystego miasta Teofrasta i przekonanie Aleksandra
o koniecznosci odbudowy Stagiry.

22 Styl zycia miodego monarchy, jego niezaleznos¢ i autokratyczny charakter wptynely na ozigbienie sto-
sunkow miedzy nim a Arystotelesem. Jednak w dowod szacunku, Aleksander dotowat badania mistrza i fozyt
W znacznej mierze na utrzymanie Likeionu.
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jakiegokolwiek autorytetu, dajac szukajagcemu rady mozliwos¢ wyboru. Najpierw jednak,
jak twierdzit, musimy rozwazy¢, jakiego rodzaju dobro lub zlo jest przedmiotem rady
udzielanej przez doradce, skoro nie mozna udzielaé rady we wszystkich sprawach lecz
tylko w tym, co moze si¢ zdarzy lub nie moze. Nie udziela si¢ bowiem w sprawach lecz
tylko w tym, co moze si¢ zdarzy lub nie moze. Nie udziela si¢ bowiem rady w sprawach,
ktore sq, lub stang si¢ nieuniknione, bqdz sq lub stanq si¢ niemozliwe... Jasne, ze nalezy
udziela¢ porady w sprawach dyskusyjnych, a wigc w takich, ktore ostatecznie zalezq od
nas i ktérym sami jestesmy w stanie nadac bieg®.

Celem filozoficznego doradztwa Arystotelesa jest dazenie do poszczegdlnego dobra
realnego, urzeczywistnionego w codziennym zyciu. Najwyzszym z dobr jest szczescie,
eudajmonia, optimum doskonatosci ludzkiej. Przybliza¢ do niego miato kazde dziatanie,
zgodne z dzielnos$cig etyczna, rozumne spetnianie czynnos$ci praktycznych, inaczej zycie
zgodne z cnotami. Doradca ma niejako moralny obowigzek pomagaé ludziom w osiggnie-
ciu szczgscia. Aby to robi¢, doradca, zdaniem Arystotelesa, mial obowigzek studiowania
filozofii?*, najwyzszego wytworu myslenia, nauki o bycie zapewniajacej czlowiekowi
dyspozycje do zycia zgodnego z rozumem odpowiedzialnym za kierowaniem dobrym
wyborem, tym co nalezy, a tym czego nie nalezy czynic, co jest z kolei warunkiem szczg-
$cia 1 stanowi cel etycznego doradztwa.

Profesjonalizm doradcy wyznaczal poziom wszechstronnego wyksztalcenia, w tym
retoryki. Doradca powinien wiedzie¢ jak pobudzi¢ stuchacza do dziatania. Arystoteles
wyrdznia trzy rodzaje wymowy: doradczg, sadowag i popisowag. Wymowa doradcza ma
zachecié nas do czego$ lub od czego$ powstrzymaé, ma na uwadze pozytek lub szkode®,
czyli pomoc w podejmowaniu decyzji.

Doradca, oprocz wszechstronnego wyksztalcenia, musiat by¢ cztowiekiem moral-
nym, podobnym do medrca, ktdry nie jest wolny od namigtnosei, ale potrafi nad nimi
panowac. To wiasnie cztowiek etyczny byt wzorem dobrego wyboru, tylko taki mogt
petni¢ role doradcy ...Czlowiek bowiem etycznie wysoko stojgcy osqgdza wszystko trafnie i
we wszystkim to wydaje mu sie dobrem, o nim jest istotnie. Bo kazda trwata dyspozycja
rodzi swoisty poglgd na to, CO moralnie pigkne i przyjemne, a czlowiek etycznie wysoko
stojgcy najbardziej wyroznia sie tym, iz we wszystkim dostrzega to, co jest istotnie pigkne
i przyjemne, bedgc jak gdyby wzorem ich i miarg®. Cztowiek rozsadny, zdolny do trafne-
go namystu, umie rozstrzygaé jak cztowiek powinien zachowywac si¢ w zyciu osobistym
i rodzinnym. Temu, jak powiada Arystoteles, mozna powierzy¢ staranie o te sprawy?’, ten
ma prawo rozwigzywac problemy w zyciu zbiorowym i obywatelskim.

Z etyka Arystoteles silnie zwigzal polityke i ekonomig. Wszystkie te dyscypliny do-
tycza spraw ludzkich, tego co nalezy czyni¢, a czego unikaé, by zy¢ szczesliwie. Zada-
niem polityki byto ..wyrobi¢ w obywatelach pewne wtasciwosci, 1j. uczyni¢ ich dzielnymi
i zdolnymi do dokonywania czynéw moralnie pieknych®®. Traktaty po$wiecone etyce
i polityce, zdaniem Bodeusa, nie sg kierowane do przecigtnego cztowieka, ale do ludzi

2 Arystoteles, Retoryka, 1359a 30-39, w: Arystoteles, Dziefa wszystkie, t. 6, PWN, Warszawa 2001, s. 315.
2 patrz. Arystoteles, Protreptikos.

% Arystoteles Retoryka, op.cit., 135 8-135 9, s. 313-315.

% Arystoteles, Etyka nikomachejska, ks. 111, w: Arystoteles, Dzieta wszystkie, PWN, Warszawa 1996, t. 5, s. 130.
2 Tamze, ks. VI, 5.199.

% Tamze, ks. 1, s. 309,
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majacych wplyw na panstwo, w tym i doradcéw. Dzigki dzietom Arystotelesa umieliby
oni pozna¢ na czym polega szczescie 1 doskonatos¢ obywatela polis, jaki jest najlepszy
ustrdj i mogliby do tego rodzaju szczescia i doskonatosci prowadzié ludzi®. Zas solidnosé
w wykonywaniu obowigzkéw wyznacza moralne postgpowanie i sktada si¢ na etos pracy,
pozytywnie ksztaltujac cztowieka.

Szczegdlng wage Arystoteles przywiazywal do przyjazni. Postrzegat ja jako czynnik
szczesliwego wspotzycia 1 doskonalenia si¢ cztowieka w spoteczenstwie. Przyjazn ma
zatem wymiar moralny, dodatkowo przyczynia si¢ do sprawnosci myslenia i dziatania.
Arystoteles w Polityce mowi, ze jesli doradca i wladca sag w stosunkach przyjazni to sg
sobie rowni’.

6. Seneka — doradca i przyjaciel

Lucjusz Anneus Seneka byt niewatpliwie wzorem dobrego doradcy. Jego ogromne
do$wiadczenie w tej dziedzinie® wynikato z wielu spelnianych funkcji politycznych. Jed-
nak kariera Seneki rozwinela si¢ w petni, gdy otrzymatl godnos$¢ pretora i stat si¢ wycho-
wawca i zarazem doradca dwunastoletniego Domicjusza, pozniejszego Nerona®,

Swoja karier¢ doradcza, urzednicza i polityczng Seneka zawdzieczal w duzym stop-
niu §wietnemu wyksztatceniu i talentowi w dziedzinie retoryki oraz studiom filozoficz-
nym. Filozofia, zdaniem Seneki, uczy dziatania, jest srodkiem pozwalajacym zy¢ uczci-
wiej 1 intensywniej, w zgodzie z zasadami rozsgdku. Ponadto pozwalata ona dostrzec
najlepsza z mozliwych drég postepowania i wiasciwy osad w sferze mysli i dziatania®,
byta warunkiem madrosci od ktorej Seneka, tak jak Sokrates, uzaleznial moralne zycie.
Jednak przede wszystkim zadaniem filozofii bylo pomagaé czlowiekowi przekroczy¢
granice $miertelnej natury, dajac mu mozliwos$¢ zobaczenia istoty wszechrzeczy, i kieru-
jac go ku sprawom boskim, wej$é¢ w doskonalszy $wiat®.

Samego Seneke porwata doktryna stoicyzmu, ktorego celem bylo stworzenie teore-
tycznych podstaw moralnego postgpowania cztowieka, a zarazem kierowanie tym poste-
powaniem. Dlatego stoicyzm oczekiwatl od zdolnej jednostki podjecia gotowosci zostania
,przyjacielem krola”, czyli doradca wladcy absolutnego®, czyli podjecia uczestnictwa
w zyciu panstwa, czy cho¢by dzialania w stuzbie spoleczenstwa.

# por. W. Wréblewski, Filozofia praktyczna Arystotelesa i jej antropologiczne aspekty, Edytor, Torun
1991, s. 10-11.

% Arystoteles, Polityka, ks. 111, 1287b, w: Arystoteles, Dziela wszystkie, t. 6, PWN, Warszawa 2001, s. 104.

% Byt m.in. kwestorem i senatorem.

* po otruciu Klaudiusza przez Agryping i objeciu tronu przez Nerona, wptywy Seneki na dworze cesar-
skim szybko wzrosty. Zostal wszechmocnym urzednikiem, zasiadt w radzie ,,przyjaciot pryncepsa”. W 57 r.
otrzymat najwyzszy w cesarstwie urzad konsula i faktycznie rzadzit krajem, w szczegdlnosci za$ polityka ze-
wnetrzng, cho¢ znane sg jego inicjatywy legislacyjne. Pozniej, po wycofaniu si¢ z polityki, poprzez dziatalno§é
pisarska, epistolarng byt czynnym doradca. Pdézniejsze panowanie pryncepsa, odsunigcie, a potem tragiczna
$mier¢ Seneki nie oznaczaly klgski jego dziatalnosci, o jej sukcesie moze $§wiadczy¢ pryncypat cesarza Trajana.

% por. Seneka, O gniewie, |, 17, 2, w: Seneka, Mysli, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1989, s. 77.

3 Por. Seneka, Listy moralne do Lucylisza, VII, 65, 16, w: Tamze, s. 457.

% p. Grimal, Seneka, Panstwowy Instytut Wydawniczy, s. 104.
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W rozwazaniach Seneki gtownym przedmiotem doradztwa jest odwieczny problem
zdobycia recepty na szczgscie. Zdaniem filozofa rodzi si¢ ono ze $wiadomosci cnot, nie-
ufnosci wobec losu, a takze koniecznosci $mierci. Czas, jaki poswieca doradca dla drugiej
osoby, dla spoteczenstwa, panstwa, ma zatem wymiar moralny.

Przyjazn, zdaniem Seneki, zawsze byta formg doradztwa. Kazdy moze by¢ doradca
dla swojego przyjaciela. Wigkszo$¢ swoich pism kierowat do grona szczegdlnie mu bli-
skiego; adresatami ich byly konkretne osoby, przyjaciele, krewni.®* Swoje doradztwo
Seneka traktowat jako czyn dobrowolny, dobroczynno$¢. Rady tego rodzaju majg charak-
ter bardziej praktyczny niz filozoficzny.

Wigkszo$¢ wskazowek i rad Seneki jest natury moralnej, maja one przede wszystkim
doprowadzi¢ cztowieka do cnoty, czyli jedynej niezaleznej od losu, nieprzemijalnej war-
tosci, ktora moze uczynic¢ cztowieka wolnym i szczesliwym. To cnoty byty przedmiotem
etycznego doradztwa. Sam doradca musiat by¢ niewatpliwie cztowiekiem cnotliwym, aby
innych nakierowywac na moralne zycie.

Wraz ze wskazywaniem na dobro, prostowaniem sadow, zadaniem doradcy byto
przekazywanie wiedzy i doswiadczenia. Seneka sens doradztwa widzial w dzieleniu si¢
z drugim cztowiekiem madro$cia®’, pomocy w odnajdywaniu dobra. Wazne aby mieé
w doradcy przyjaciela, ktory uczynitby z nas lepszego cztowieka, wyzwolit ducha z ludz-
kiej ograniczono$ci. Seneka potrafit w tym celu zaprzac swoje talenty poetyckie i literac-
kie. Sentencjalizm, ktory mu wielu zarzuca, jest przeciez esencjg jego rad, popularnych do
dzis.

7. Podsumowanie

Doradztwo swoje teoretyczne i metodologiczne podstawy czerpie z filozofii prak-
tycznej, ktéra w okresie od pojawienia si¢ sofistow do stoikow ulegala przemianom.
U sofistow wida¢ tendencje w kierunku relatywizmu aksjologicznego i pragmatyzacji
wartosci. Filozofia miata by¢ narzedziem, dzieki ktorej cztowiek mogt skutecznie osiggaé
zamierzone cele. Tej postawie kategorycznie przeciwstawil si¢ Sokrates, wedlug ktorego
filozofia praktyczna miata pomoc cztowiekowi odnalez¢é dobro i prawdziwy sens cnot.
Platon wrgez narzucat idee¢ dobra i projekt doskonatego zycia; rowniez dla niego byto
jasne, ze filozofia praktyczna taczy si¢ z cnota. Natomiast arystotelesowska madros¢ prak-
tyczna dazy do dobra realnego, urzeczywistnionego w codziennym zyciu; taczy si¢ ona
takze z dzielno$cia etyczng. Rowniez dla stoikow i Seneki filozofia praktyczna to moralna
doktryna, kierujaca zaréwno zyciem kontemplacyjnym, jak i czynnym.

% Cho¢ bylo to niebezpieczne, doradzal Lucyliuszowi. W dialogu O krétkosci Zycia naklaniat Paulinusa,
swego tescia, do rezygnacji z oficjalnej dziatalnosci. W O spokoju ducha Serenusowi doradzat, jak zachowaé
spokdj wewnetrzny, pisat tez pelne cennych rad listy i dialogi do brata Galliona, do Polibiusza. Z kolei
w O pocieszeniu Marcji i O pocieszeniu do matki Helwii radzit, jak ukoi¢ bol po stracie najblizszych.

%7 Por. Seneka, Listy moralne do Lucyliusza, 1, 6, 4, op.cit., s. 373.
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Sources of Ethics of Advisor in Ancient Philosophy

Summary

Advising is an important area of human activity, it helps to clarify own experiences and thoughts,
increases self-awareness and competence, leads to well grounded decisions and choices. In modern times advis-
ing gained even more importance as it has successfully became a part of a business world. This very practical
aspect of advising significantly influences development of technology, management methods and organization of
human work, while at the same time it may lead to problems and risks of economical, political or ecological
nature. Hence advising should be supported by philosophical consideration and ethical assessment — this is even
more so, as advising in it’s theoretical, methodological and ethical foundations is well grounded in philosophy.
Main perspectives of reflection on advising are driven by traditional philosophical questions and disputes. His-
torical research shows that many virtues are of stable properties that last across ages. Thus, drawing on experi-
ence of philosophers-advisors from Sophists, Socrates, Plato, Aristotle and Seneca we see that practical philoso-
phy can give support in solving different problems of business advisory and can help in drawing professional
code rules of advisor.

Key words: advising, business, ethics, philosophy, history



