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Etyczne problemy w dzialalnosci gospodarczej
spolek kapitalowych w sporcie kwalifikowanym

1. Wstep

Po 1989 r. w Polsce powotano do zycia ponad 160 spotek kapitatowych w sporcie
kwalifikowanym, w tym 6 spotek zarzadzajacych ligami zawodowymi. Podejmujac decy-
zje o stworzeniu podstaw prawnych umozliwiajgcych przeksztatcanie klubow sportowych
bedacych stowarzyszeniami w spolki kapitalowe (najpierw akcyjne, a pdzniej takze
z ograniczong odpowiedzialnoscia) zaktadano m.in. zwigkszenie przejrzystosci ich dziata-
nia, zwlaszcza na plaszczyznie finansowej. Dotychczasowe formuly prawne, dopuszcza-
jace rozwijanie sportu zawodowego w stowarzyszeniach dobrowolnych o celach nieza-
robkowych byty nie do przyjecia w nowoczesnej gospodarce rynkowej.

Proces tworzenia spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym poczatkowo po-
stepowal dosy¢ powoli, nabierajac wyraznienie przyspieszenia po 2000 r. To przys$piesze-
nie bylo po czgsci wymuszone przez regulacje zewngtrzne (ustawowe) oraz przez regula-
cje wewnetrzne wprowadzane przez polskie zwigzki sportowe. W niektorych dyscypli-
nach sportu (np. grach zespotowych) jednym z warunkdéw uzyskania licencji umozliwiaja-
cej uczestnictwo w lidze zawodowej bylo przeksztatcenie dotychczasowego klubu spor-
towego o statusie stowarzyszenia w sportowa spotke akcyjng.

Polityka zorientowana na tworzenie spotek akcyjnych i spétek z ograniczong odpo-
wiedzialnos$cig, niewatpliwie stuszna z perspektywy zwickszenia przejrzystosci sportu
zawodowego, w warunkach wolnego rynku, doprowadzila do wystapienia szeregu no-
wych zjawisk na poziomie zarzadzania tymi organizacjami, wymagajacych analizy i re-
fleksji takze z perspektywy etyczne;j.

W niniejszej pracy zwrdcono uwage na niektore problemy etyczne w dziatalno$ci
spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym, w tym w szczegdlno$ci na problemy:

1) ograniczonej odpowiedzialno$ci wobec wierzycieli spotek, ktore zaprzestaty pro-

wadzenia dzialalno$ci, a nie zostaly postawione w stan likwidacji badz upadtosci,

2) utrudnionej rozpoznawalno$ci poszczegdlnych spotek na skutek czestego zmie-

niania ich firm oraz nazw druzyn wystepujacych w rozgrywkach,
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3) niedookreslonosci statusow spotecznych zawodnikéw i treneréw tych spétek, ich
praw i obowiazkow,
4) naruszania tozsamosci spotek w nastgpstwie realizacji strategii przeje¢ i fuzji.
Material badawczy stanowita literatura fachowa z zakresu omawianej problematyki,
sprawozdania zarzadow z dziatalno$ci tych spotek oraz inne dokumenty na temat dziatal-
no$ci omawianych podmiotéw znajdujace si¢ w wydzialach gospodarczych Krajowego
Rejestru Sadowego.

2. Niejasna sytuacja odpowiedzialnosci spotek,
ktore zaprzestaly prowadzenia dzialalnosci,
a nie zostaly postawione w stan likwidacji ani upadlosci

Na podstawie zebranych danych ustalono, ze sposrod 165 spotek kapitatowych, po-
wolanych do zycia w latach 1989-2010, zaprzestato dziatalnosci gospodarczej okoto 50
podmiotow.

Glownym powodem zaprzestania dzialalno$ci gospodarczej byta najczgséciej trudna
sytuacja finansowa tych spotek oraz postepujace zadtuzenie. Przed zaprzestaniem dziatal-
nosci gospodarczej zarzady niektorych z nich probowaly opracowywac i wdraza¢ w zycie
programy naprawcze. Tak bylo np. w przypadku ,,Unii Tarnéw” SSA, ktdrej Zarzad taki
program naprawczy probowat realizowa¢ w 2005 r. Realizujac programy naprawcze pod-
pisywano umowy cywilno-prawne na redukcje zobowigzan z wierzycielami. W pierwszej
kolejnosci zaspokajano roszczenia wierzycieli z tytutami egzekucyjnymi. W 2006 r.
W wyniku nie zrealizowania warunkdw umowy przez waznego sponsora, sytuacja Spotki
gwaltownie si¢ pogorszyla i nie zdotano wyptaci¢ miesiecznych wynagrodzen zawodni-
kom, ktore wowczas ksztattowaty si¢ na poziomie 4-5 tys. USD. W zwiazku z niepowo-
dzeniem wdrozenia w Zycie programu restrukturyzacji, Zarzad wystapit z wnioskiem do
Sadu Rejonowego o ogloszenie upadtosci Spotki.

Podobna sytuacja wystapita w przypadku ,,Polonia Bytom™ SSA., ktéra od 2002 r.
prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza uzyskujac przychody z — dzierzawionego od Urzedu
Miasta Bytomia — targowiska. W maju 2003 r., Urzad Miasta w Bytomiu odebrat Spotce
targowisko, bedace gtéwnym zrédlem jej przychodéw. W tej sytuacji, Spotka od 2004 r.
zaprzestata prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Po odrzuceniu wniosku o upadtosé¢
przez Sad Rejonowy w Katowicach w marcu 2004 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwale o rozpoczeciu procedur likwidacji Spotki.

W sytuacji kiedy roszczenia wobec spotek zglaszato wielu wierzycieli, a one same
nie posiadaty majatku oraz srodkéw plynnych na rachunkach bankowych, sady odrzucaty
wnioski o ogloszenie upadtosci badz likwidacji spotek. Decyzje sadow wynikaty z prze-
konania, ze spotki te nie sa w stanie pokry¢ kosztow postegpowania upadlosciowego, nie
mowiac o roszczeniach zglaszanych przez poszczegodlnych wierzycieli. Kierujac si¢ taka
logika postgpowania, procedury likwidacyjne badz upadlosciowe rozpoczgto tylko w 15
spotkach kapitatowych w sporcie kwalifikowanym.

Procedury likwidacyjne uruchomiono w stosunku do 12 spoétek: ,,Dwory Unia” SSA,
Gornik Watbrzych SSA, IKS Jeziorak SSA, Mazowiecki Klub Sportowy SSA, Odra Opo-
le SSA, Sekcja Pitki Noznej ,,Widzew” SSA, Somali SSA, SSA ,Hetman Energetyk”
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w Zamosciu, SSA ,,Pogon” SA w Rudzie Slaskiej, ,,Start” SSA, Torunska SSA, ,,Unia
Tarnow” SSA. Procedure likwidacyjna zakonczono w przypadku trzech z tych spotek:
Gornika Walbrzych SSA (31.12.2003 r.), IKS Jeziorak SSA (31.03.2004 r.), SSA , Het-
man Energetyk” w Zamosciu (29.06.2006 r.). Procedury likwidacyjne w przypadku tych
trzech podmiotow trwaty odpowiednio: 38, 29, 14 miesigcy. Dwie sposrod trzech zlikwi-
dowanych spotek zostaty wykreslone z KRS. W przypadku IKS Jeziorak SSA procedure
likwidacyjng wprawdzie zakonczono 31.03.2004 r. ale sprawozdanie likwidacyjne nie
zostato zatwierdzone z powodu braku quorum. W niektorych spotkach, w ktorych nie
zakonczono procedur likwidacyjnych, trwaty juz one ponad 5 lat (np. w przypadku Ma-
zowieckiego Klubu Sportowego SSA, Odry Opole SSA, SSA ,,Pogon”, ,,Start” SSA, ,, To-
runskiej” SSA). Sprawnie i szybko przebiegla procedura likwidacyjna tylko w przypadku
SSA ,Hetmana Energetyk” w Zamos$ciu. W wyniku likwidacji tej spotki zakonczonej
29.06.2006 r. nastgpit podzial masy likwidacyjnej pomiedzy akcjonariuszy proporcjonal-
nie do optaconych udziatow.

Procedury upadto$ciowe w latach 2005-2006 uruchomiono w stosunku do trzech
podmiotéw: , Bobry” SSA, Koszykéwka Mezczyzn SSA, ,,Szczakowianka” SSA. Zadna
z nich nie zostata zakonczona.

Wigkszo$¢ jednak spotek, ktore zaprzestaly dzialalnoSci gospodarczej, nie zostato
postawionych w stan likwidacji ani upadtosci (ponad 30 spotek, tj. ok. 70% podmiotow).
Wisrdd nich znajdowaly si¢ m.in. takie spotki jak: ,,3 U” SSA w Czeladzi, AkademicKi
Zespot Sportowy Nysa SSA w Nysie, Gorniczy Klub Sportowy ,,Naprzoéd—23” Ryduttowy
SSA, Gornik Radlin Sp. z 0.0. w Wodzistawiu Slaskim, Klub Pitkarski Wersal Podlaski
— Wasilkow S.A., Klub Pitkarski Polonia SSA (tzw. 2-ga Polonia), Note¢ Inowroctaw
SSA, Pectaw Junajtet” SSA, Pogon Szczecin SSA (tzw. 1l-sza Pogon), ,,SMS” SSA
w Lodzi, ,,SMS” SSA w Nowym Saczu, SSA ,Imperial” w Tychach, SSA ,Podhale”,
Towarzystwo Sportowe ,,Sokot” S.A. w Pniewach, Wawel Krakéw — Pitka Nozna SSA,
Wojskowy Warszawski Klub Pitkarski ,,Legia” Warszawa SA, WKS Slask Pilka Reczna
Sp. z 0.0., Zawodowa Grupa Kolarska Mréz SSA.

Niektore z wymienionych powyzej spotek zakonczyty dziatalnosé gospodarcza juz
przed rokiem 2001 i nie przerejestrowaty si¢ do KRS. Dotarcie do dokumentéw tych spot-
ek bylo utrudnione z uwagi na to, ze informacje o nich znajdowaty si¢ wylacznie Reje-
strze Handlowym w dziale B (tzw. rejestr RHB), czyli w rejestrze nie posiadajagcym wersji
elektronicznej.

Spotki, ktore zaprzestaly prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej nie sktadaly spra-
wozdan z dzialalnosci zarzadow ani sprawozdan finansowych. Nie rozwigzany pozosta-
wat problem zobowigzan tych spélek wobec wierzycieli, a niekiedy takze wobec wia-
snych pracownikow, ktorzy poprzez sady — niekiedy bezskutecznie — poszukiwali swoich
dawnych pracodawcéow w celu zebrania np. informacji niezbednych do wyliczenia wia-
snego kapitatu poczatkowego. Dla przyktadu: do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
(Wydziatu Gospodarczego KRS) jeszcze w 2006 r. kierowane byly pisma od Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, czyli instytucji probujacej wyegzekwowac
naleznosci od dtuznika — Wojskowego Warszawskiego Klubu Pitkarskiego ,,.Legia” S.A.,
ktory de facto nie prowadzit dziatalnos$ci gospodarczej od ponad 10 Iat.

Nieznany dla sadow i wierzycieli pozostawat tez czesto aktualny sktad personalny
wladz spotek, ktore zaprzestaty dziatalno$ci, a takze adresy ich siedzib.
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3. Problemy z rozpoznawalnoS$cig spélek na skutek
czestej zmiany ich firm oraz nazw druzyn

wystepujacych w rozgrywkach

Niektore spotki kapitatowe w sporcie kwalifikowanym w okresie swojej dziatalno$ci
dwa, trzy, a czasem i wigcej razy zmienialy swoja firme stajac si¢ trudno rozpoznawal-
nymi dla oséb luzno zwiazanych z branza sportu. Przyktady spotek, ktdre znaczaco zmie-
niaty swoje firmy w okresie swojej dziatalno$ci przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktady spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym,
ktdére znaczaco zmienity firm¢ w okresie swojej dziatalnosci

Lp. Nazwy spélek Inne firmy pod ktérymi wystepowaly spétki
1. Gdynski Klub Koszykarski Arka” SA L Irefl” SSA
2. GKS ,,Katowice” SSA Dospel Katowice SSA
3. ,,KS Carlos — Astol Jelenia Géra” Sp. z 0.0 ,,KS Finepharm Jelenia Géra” Sp. z 0.0
4. ,Largo SSA” ,,Cztery Pory Roku” SSA
5. Orkan Rumia SSA Zatoka Puck SSA, Luzino SSA
6. Polonia Bytom SSA Spétka Sportowa ,,Zasada — Brzeziny Slaskie” SA
7. Towarzystwo Sportowe ,,Sokot SA” KS ,,Elektromis” SA, Towarzystwo Sportowe

., Tygodnik Miliarder”’SA

8. Tower Golf Club SSA Gdanski Klub Golfowy SSA
9. Wista Plock SA Zaktadowy KS Petrochemia Plock SSA, Orlen SSA
10. Zawisza Bydgoszcz SA ,.Kujawiak Wioclawek” SA

Licznym zmianom podlegaly tez nazwy druzyn spoétek, pod ktérymi wystepowaty
one w rozgrywkach. W tabeli 2 przedstawiono przyktady spotek, ktorych druzyny wyste-
powaly w rozgrywkach pod innymi nazwami niz nazwy spotek.

Tabela 2. Przyktady spotek, ktorych firmy byly inne niz nazwy druzyn sportowych
pod ktoérymi wystepowaly one w rozgrywkach

Lp. Nazwy spolek Nazwy druzyn zarzadzanych przez spolki

1. Basketball Investments Sportowa Spotka Akcyjna | Lotos Clima Gdynia, Lotos PKO BG Gdynia,
w Gdyni Lotos Gdynia

2. J.W. Construction Akademicki Zwiazek Sportowy Woézki BT AZS Politechnika Warszawska,

Politechniki Warszawskiej S.A. (Akademicki

Zwiazek Sportowy Politechniki Warszawskiej S.A.)

J.W. Construction OSRAM Politechnika
Warszawska, Neckerman AZS Politechnika
Warszawska

3. Klub Koszykarski Polonia Warszawa SSA Polonia Warbud Warszawa, Polonia SPEC
Warszawa, Polonia Azbud Warszawa
4. Mazowiecki Klub Sportowy Sportowa Spotka Hoop Pekaes Pruszkéw, Hoop Blachy Pruszynski
Akcyjna Pruszkow, Blachy Pruszynski Pruszkow,

Old Spice Pruszkow

5. Pilka Siatkowa AZS — UWM Sportowa Spotka
Akcyjna

PZU AZS Olsztyn, Mlekpol AZS Olsztyn

6. ,.Slask Wroctaw” SSA we Wroclawiu

Idea Slask Wroctaw, Bergson Slask Wroctaw,
ASCO Slask Wroctaw

7. Stupskie Towarzystwo Koszykoéwki Sportowa S.A.

Energa Czarni Shupsk




ETYCZNE PROBLEMY W DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLEK KAPITALOWYCH... 113

8. Sportowa Spotka Akcyjna ,,Ostrow” Malfarb Budrem Stal Ostrow, Degusta Malfarb
w Ostrowie Wielkopolskim Stal Ostrow, Gipsar Stal Ostrow, Atlas Stal

Ostréw

9. Starogardzki Klub Sportowy Sportowa S.A. ,»SKS Polpharma” (zespot w I lidze),
,,SKS Amber” (zespot w 11 lidze), Polpharma
Starogard Gdanski

10. Unia Tarnow SSA! Unia Wisla Paged Krakow, Platinum Wista
Krakoéw, DGP Azoty Unia Tarnéw, Unia Tarndw

Dosy¢ czgste zmiany firm spotek oraz nazw druzyn, ktore wystgpowaty w rozgryw-
kach byty konsekwencja zmian sponsordéw strategicznych i tytularnych. Zmiany te utrud-
niaty ich identyfikacje. Sytuacje dodatkowo komplikowat fakt, ze obok kluboéw sporto-
wych o statusie spotek kapitatowych funkcjonowaty takze kluby sportowe — stowarzysze-
nia posiadajgce nazwy niekiedy blizniaczo podobne do nazw spotek.

4. Problemy z dookre$leniem statuséw spotecznych
zawodnikow i trenerow spolek — ich praw i obowiazkéw

W spotkach kapitatowych w sporcie kwalifikowanym wystgpowato duze zr6znico-
wanie statusoOw spotecznych zawodnikow. Dyferencjacja ta byta szczegdlnie widoczna na
plaszczyznie prawnej i materialnej. Pojawiaty si¢ pytania dotyczace przyczyn, uwarun-
kowan oraz logiki takiego zrdéznicowania. Jak si¢ wydaje, duze zréznicowanie statusow
spotecznych zawodnikéw spoétek wynikato w duzym stopniu z trudnosci dookreslenia
statusow prawnych osob nalezacych do tej kategorii zawodowej. W Polsce poczatkowo
uznawano, ze zawodnikami profesjonalistami sg wytacznie osoby zatrudniane na podsta-
wie umow o pracg. Nastepnie do zawodowcow zaczeto wliczaé takze osoby zatrudniane
na podstawie umow cywilno-prawnych.

Postulat, aby do zawodnikow profesjonalnych wiaczyé — obok 0sob, ktore podpisuja
umowy o prace lub umowy cywilnoprawne — takze zawodnikoéw bedacych przedsigbior-
cami w rozumieniu ustawy o dziatalnosci gospodarczej, zostat podniesiony na Kongresie
,Unia Europejska i sport: wspieranie dialogu spotecznego w europejskim pitkarstwie
zawodowym”, zorganizowanym w 2004 r. w Warszawie®. Obecnie taki status przedsie-
biorcow posiada wigkszo§¢ zawodnikdéw wystepujacych w spotkach zuzlowych.

Inne watpliwos$ci natury etycznej zwigzane ze statusem spotecznym sportowcoé6w pro-
fesjonalnych powstawaly w zwigzku z podpisywaniem uméw o prace z zawodnikami
niepelnoletnimi. Wedlug A. Wacha, w prawodawstwie wspolczesnych panstw brakuje
odrebnych regulacji prawnych dotyczacych ochrony prawnej sportowcoéw niepetnoletnich.
Na skutek ich braku podpisywanie przez opiekundéw prawnych zawodnikow kontraktow
dtugoterminowych z klubami lub sponsorami moze narusza¢ ich interes prawny, wowczas

! Spotka ta, w pewnym okresie czasu, dzierzawita miejsce w koszykarskiej Ekstraklasie podmiotowi o na-
zwie Koszykdéwka Mezczyzn SSA z Krakowa, czyli spotce powstalej na bazie sekcji Wisly Krakow SSA. Bez
znajomosci tego faktu nie mozna zrozumie¢ niektérych nazw druzyn, pod ktérymi wystgpowata ona w roz-
grywkach Ekstraklasy.

2 M. Stopczynski, Kongresy. Konferencje. Unia Europejska i sport: wspieranie dialogu spolecznego w eu-
ropejskim pitkarstwie zawodowym, ,,Sport Wyczynowy” 2004, nr 3—4, Warszawa, 2.04.2004.
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kiedy beda juz peloletni. Tego typu kontrakty moga by¢ uniewazniane. Tak stato si¢
z kontraktem podpisanym na okres 7 lat przez rodzicow 17-letniego pitkarza z LKS Ptak
SSA. Sad Okregowy w Lodzi uznal, ze zawarcie takiego kontraktu bylo czynnoscia prze-
kraczajaca zakres zwyktego zarzadu majatkiem dziecka. Uznano, ze w mys$l art. 101 § 3
Kodeksu Rodzinnego i Opiekunczego rodzice nie mogq bez zezwolenia sqdu opiekuncze-
go dokonywac czynnosci przekraczajgcych zakres zwyklego zarzqdu ani wyrazac¢ zgody na
wykonywanie takich czynnosci przez dziecko®.

Niedopowiedzenia i watpliwosci natury etycznej pojawiaja si¢ takze przy podpisy-
waniu kontraktow z zawodnikami zagranicznymi, kiedy to najczesciej dochodzi do podpi-
sywania tzw. umow gwarantowanych. Tre$¢ i warunki takich uméw okryte sg zwykle
mgla tajemnicy i przynajmniej cz¢$ciowej niewiedzy.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze zawodnicy spotek mogg by¢ zatrudniani w formie:
uméw o prace, umoOw cywilno-prawnych, umow o §wiadczenie ustug, kontraktow gwa-
rantowanych. Na umowg zlecenie dosy¢ czesto zatrudniani sa zawodnicy uczacy si¢
i studiujacy. Podpisywanie kontraktow gwarantowanych stato si¢ niemal reguta w odnie-
sieniu do koszykarzy zagranicznych.

Blizej nieokreslone sg zasady i kryteria wynagradzania zawodnikow w spotkach
sportowych. Z zebranych danych na temat wysokosci wynagrodzen zawodnikow w tych
spotkach wynika, ze koszty z tytutu wynagrodzen moga byé znaczne i stanowi¢ nawet
60-80% wszystkich kosztow spotek.

Z uwagi na bardzo ,,delikatng materi¢” wynagradzania zawodnikow, wskazane byto-
by opracowanie przejrzystego systemu uméw i wydatkéw kontraktowych. Na potrzebe
zmian w tym zakresie zwracaly juz uwage, kilka lat temu, wtadze Groclin Dyskobolia
SSA w Grodzisku Wielkopolskim. Bardzo istotne dla transparentnosci wydatkéw kon-
traktowych, wydaje si¢ systematyczne wprowadzenie nowej formuly zawieranych z pitka-
rzami kontraktow, warunkujgcych wysokoS¢ ich uposazenia od faktycznej wartosci zapre-
zentowanej na boisku i wymiernych rezultatéw ich pracy treningowej”. Zarzad tej Spotki
opracowal w 2005 r. jednolity dla wszystkich klubow Ekstraklasy wzor kontraktu stwa-
rzajgcy pracodawcom mozliwosé elastycznego sterowania wysokoscig sumy kontraktowej
zawodnika i wyeliminowania patologii ptacenia pitkarzom bez wzgledu na ich rzeczywi-
stq, aktualng warto$¢ oraz wkiad pracy w wynik zespohi®.

Szereg watpliwos$ci natury etycznej wzbudzajg takze zasady zatrudniania i zwalnia-
nia treneréw w spotkach sportowych. Szczegolnie duzo watpliwosci wzbudza zwlaszcza
sytuacja czestego zwalniania trenerow pierwszych druzyn spotek, ktorych zawodnicy nie
osiagneli zaplanowanych przez zarzady spotek rezultatow.

Sytuacja czestego zwalniania treneré6w miata np. wielokrotnie miejsce w Klubie
Sportowym Pitkarskim ,,Polonia” Warszawa SSA, ktoérego wigkszosciowym akcjonariu-
szem jest J. Wojciechowski — wtasciciel J.W. Construction SA. Gtéwnym powodem cze-
stego zwalniania treneréw byto nie osigganie przez nich satysfakcjonujacych wynikow
sportowych — ustalanych zwykle przy zawieraniu umow.

% A. Wach, Prawna ochrona niepelnoletniego sportowca, ,,Sport Wyczynowy” 2005, nr 1-2, s. 79.

* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci gospodarczej Sportowej Spotki Akeyjnej ,,Groclin — Dyskobolia”
w2005r.,s.5.

5 Tamze, s. 5.
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Stawianie warunkow pracownikowi co do rezultatu — przy zawieraniu umowy —
wzbudza kontrowersje nawet wérdd prawnikow. Zdaniem M. Niedo$piata, umowy o prace
z trenerami powinny by¢ umowami starannego dzialania a nie rezultatu. W zwigzku z tym
trenerdw przy zawieraniu umow nie powinno si¢ zobowigzywac si¢ do wygrania okreslo-
nych liczby meczow lub zajmowania $cisle okreslonych miejsc w rozgrywkach ligowych.
Niedopuszczalne jest zastrzezenie warunku zawieszajgcego lub rozwigzujgcego przy za-
warciu lub rozwigzaniu umowy o prace (w drodze czynnosci jednostronnej lub dwustron-
nej)®. Podobne stanowisko w tej kwestii prezentuje M. Stopczynski. Umieszczenie
w umowach 0 prace z trenerem warunku rozwiqzujgcego umowe w przypadku nieosig-
gnigcia okreslonego rezultatu sportowego jest sprzeczne z podstawowymi cechami stosun-
ku, takimi jak nie przenoszenie na pracownika ryzyka, prowadzonej przez pracodawce
dzialalnosci, oraz przeksztatcenia umowy starannego dziatania w de facto umowe rezultatu’.

W polskiej praktyce sadowniczej zdarzaly si¢ jednak wyroki Sadu Najwyzszego, kto-
Iy rozpatrujac sprawy rozwigzania umow o prace¢ (trenerow z klubem sportowym), stawat
na stanowisku, ze w pewnych sytuacjach, a w szczegolnosci wtedy gdy obie strony zgo-
dzity si¢ wczesniej na jej rozwigzanie pod warunkiem, mozliwe jest rozwigzanie umowy
za porozumieniem stron.

Nalezy zauwazy¢, ze problemy z dookresleniem statusoéw prawnych zawodnikow
profesjonalnych i treneréw wystepuja nie tylko na poziomie funkcjonowania spotek kapi-
tatowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce, ale sa egzemplifikacja ogodlniejszych pro-
blemoéw wystepujacych w sporcie zawodowym niemal na catym $wiecie, w tym w szcze-
golnosci w krajach Unii Europejskiej®.

5. Problemy z tozsamoscia niektorych spotek
powstalych w nastepstwie przejec i fuzji

Problemy z okres§leniem tozsamosci spotek moga niekiedy pojawiaé si¢ w zwiazku
z realizacjg strategii przeje¢ i fuzji. Tego typu problemy zauwazono np. w $rodowisku
pitkarskim Polonii Warszawa i Lecha Poznan oraz w przypadku niektorych spotek powo-
fanych do zycia przez biznesmandéw Antoniego i Edwarda Ptakow.

W przypadku warszawskiego klubu pitkarskiego posiadajacego w nazwie czton ,,Po-
lonia” miato miejsce utworzenie trzech spolek o zblizonych nazwach. Firmy pod ktorymi

® M. Niedospiat, Czy dopuszczalny jest warunek przy zawarciu (rozwigzaniu) z trenerem umowy o prace?
(na marginesie orzeczenia Sqdu Najwyzszego z 20.VI.2001r., | PKN 474/00), ,,Sport Wyczynowy” 2004, nr 11-12,
s. 54.

" M. Stopczynski, Zatrudnianie treneréw — formy prawne a interesy stron, ,.Sport Wyczynowy” 2004, nr 1-2,
s. 50.

8 Problemy te, najogoélniej méwiac, dotycza praw i obowigzkéw zawodnikéw zawodowo uprawiajacych
sport. Od strony formalno-prawnej szczegélne znaczenie mial wyrok Trybunatu Sprawiedliwo$ci w Luksembur-
gu z 1995 r. (w tzw. sprawie Bosmana) oraz powotanie do zycia Migdzynarodowej Federacji Zwigzkow Zawo-
dowych Pitkarzy (FIFPro). Przedstawiciele tej ostatniej organizacji spotykaja si¢ cyklicznie na kongresach i
spotkaniach roboczych (por. np.: W. Cajsel, Kongres Migdzynarodowej Federacji Zwigzkéow Zawodowych
Pitkarzy (FIFPro), Buenos Aires, 25-28.11.2003, ,,Sport Wyczynowy” 2004, nr 1-2 oraz W. Cajsel, Spotkanie
robocze panstw — czltonkow Miedzynarodowej Federacji Zwigzkow Zawodowych Pitkarzy (FIFPro) z krajow
Unii Europejskiej, Bruksela 10-11.03.2004 r., ,,Sport Wyczynowy”, 2004, nr 3-4).
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dziataty byly blizniaczo podobne, lecz ich rodowody i okoliczno$ci powstania catkowicie
odmienne. Pierwsza z nich o nazwie Klub Pitkarski ,,Polonia” SSA zostala zawigzana
24.07.1995 r. i prowadzita aktywna dziatalno$¢ do 2002 r. Druga spotka o zblizonej na-
zwie Klub Sportowy Pitkarski Polonia SSA rozpoczgta dziatalnos¢ 28.08.2003 r. Rok
2007 zakonczyta ze stratg blisko 5,4 min zt. Ambicja wlasciciela i kibicow tej sp6tki byto
wystgpowanie w Ekstraklasie. Dazac do realizacji tego celu zdecydowano si¢ na przejecie
(wykup) I druzyny Groclin Dyskobolia SSA. W celu uproszczenia procedur formalnych
nie powotano do zycia nowej sp6iki lecz przejeto Groclin Dyskobolia SSA, zmieniajac jej
nazw¢ na KSP Polonia SSA. W ten sposob, poprzez zmiang nazwy, powstata w warszaw-
skim $rodowisku pitkarskim trzecia ,,Polonia” bgdaca de facto Groclinem Dyskobolia.
Pierwsza druzyna KSP Polonia SSA w latach 2008-2010 zajmowata czolowe miejsce
w rozgrywkach Ekstraklasy, ale jej zawodnicy postrzegali kulture organizacyjng jako
mato wiarygodna, spojna i funkcjonalna®.

Analizujac poziom tozsamosci spotek sportowych tworzonych na bazie marki ,,Lech
Poznan” zauwazy¢ nalezy, ze spotka KKS Lech Poznan SSA (wpisana do KRS
22.04.2002 r. pod numerem 106641) przez kilka lat nie rozpoczeta faktycznie dziatalnosci
gospodarczej. Prowadzeniem I ligowej druzyny pitkarskiej Lecha Poznan zajmowato si¢
stowarzyszenie Wielkopolski Klub Pitkarski Lech Poznan. Fuzja pomigdzy Lechem Po-
znan a Amicg Sport SSA, ktoéra miata miejsce w 2006 r., byta de facto fuzja WKP Lech
Poznan z Amicg Sport SSA.

Do fuzji Amici Sport SSA z WKP Lech Poznan doszto w sytuacji zadtuzenia WKP
Lech Poznan, ktore siggato 20 min zt. Wtadze Koncernu Amica Wronki S.A — wilasciciela
Amici Sport SSA zdecydowaly si¢ na odptatne przejgcie nazwy, herbu i tradycji Lecha
Poznan. Aby to mogto nastapi¢ dotychczasowy podmiot KKS Lech Poznan SSA wpisany
do KRS pod numerem 106641 musial zmieni¢ nazwe na ,,Somali SSA i rozpoczaé proces
likwidacji.

Przejecie nazwy KKS Lech Poznan SSA przez ,,Amica Sport” SSA nastgpito w dniu
30.05.2006 r.

Przeniesienie prawa wtasnosci do marki i tradycji Lecha Poznan na ,,Amic¢ Sport”
SSA spowodowato, ze to Spotka z Wronek stata si¢ spadkobierczynig dtugoletniej historii
poznanskiego klubu. Podpisanie umowy najmu stadionu przez nowopowstaly KKS Lech
Poznan SA z wladzami miasta Poznan, umozliwito mu prowadzenie rozgrywek na stadio-
nie w Poznaniu i ,,uwiarygodnito” go jako klub poznanski.

Analizujac spotki kapitalowe w sporcie kwalifikowanym zatozone przez Antoniego
i Edwarda Ptaka — z perspektywy ich tozsamo$ci — mozna zauwazyc¢, ze siegaly one do
historii i tradycji 4 klubow:

1. Lodzkiego Klubu Sportowego w Lodzi zalozonego w 1908 r. (SPN LKS - Ptak

SSA oraz ,1 KS—Ptak” SSA).
2. Klubu Sportowego ,,Piotrcovia” w Piotrkowie Trybunalskim zatozonego w 1951 r.
(Piotrcovia—Ptak SSA, KS ,,Piotrcovia”SSA, ,,Piotrcovia” SA).

° Takie wyniki badan uzyskat K. Kadziolka badajac przy pomocy kwestionariusza ankiety zawierajacej
34 pytania, opinie 30 zawodnikoéw KSP Polonia SSA na temat kultury organizacyjne;j tej Spotki w 2009 r. Por.
K. Kadziotka, Analiza kultury organizacyjnej klubu sportowego na przyktadzie KSP Polonia SSA w Warszawie,
praca licencjacka, AWF, Warszawa 2009.
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3. KS ,,Pogon” Szczecin zatozonego w 1948 r. (,,Piotrcovia” SA — w okresie kiedy

dziatata pod nazwa ,,Morski Klub Sportowy Pogon Szczecin” SSA).

4. Wroctawskiego Klubu Sportowego ,,Slask” Wroctaw SSA zatozonego w 1997 r.

(WKS ,.Slask” Sp. z 0.0.).

Jezeli uwzgledni sie przy tym fakt, ze w pewnym okresie czasu wigkszos¢ zawodni-
kow ,,Morskiego Klubu Sportowego Pogon Szczecin” SSA stanowili obcokrajowcey (kon-
kretnie Brazylijczycy), mozna doj$¢ do wniosku, ze w przypadku aktywnosci ,,spotko-
tworczej” w obszarze sportu kwalifikowanego Antoniego i Edwarda Ptakow historia,
tradycja i tozsamo$¢ zaktadanych spotek miaty znaczenie drugorzedne wobec pewnych
koncepcji i strategii biznesowych. Ocena pozytywow i negatywow tego typu dziatan sta-
nowi¢ moglaby przedmiot obszernej rozprawy naukowe;j.

6. Podsumowanie i wnioski

Blisko 40 sposrod ponad 160 spotek kapitalowych w sporcie kwalifikowanym powo-
tanych do zycia w latach 1989-2009 zaprzestato dziatalnosci gospodarczej i nie zostato
postawionych w stan likwidacji i upadtosci. Spotki, ktore zaprzestaly prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej nie sktadaty sprawozdan z dziatalnosci zarzaddéw, ani sprawozdan
finansowych. Nie rozwigzanym problemem etycznym pozostawat problem odpowiedzial-
nos$ci materialnej tych spotek wobec wierzycieli, a niekiedy takze wobec wlasnych pra-
cownikow.

Niektore spotki kapitatowe w sporcie kwalifikowanym w okresie swojej dziatalnosci
kilkakrotnie zmieniaty swoje firmy w sposob trudno rozpoznawalny dla oséb luzno zwia-
zanych z branza sportu. Wladze spotek jeszcze czesciej zmieniaty nazwy druzyn zarza-
dzanych przez te spotki. Zmiany te utrudniaty ich rozpoznawalno$¢ i ksztaltowanie spoj-
nego wizerunku w oczach opinii publicznej.

Szereg probleméw natury etycznej rodzi niedookre§lony status spoteczny zawodni-
kow profesjonalnych, a w niektorych sprawach takze trenerow sportowych. Watpliwosci
wzbudza¢ moze zwlaszcza sytuacja, ze zawodnicy profesjonalni w zaleznosci od formy
zatrudnienia i rodzaju dyscypliny sportu posiadaja skrajnie odmienne zakresy praw
i obowigzkow oraz status spoteczny i ekonomiczny.

Poziom uposazenia zawodnikéw w spotkach sportowych nie jest adekwatny do po-
ziomu gry i wktadu pracy. Watpliwosci etyczne wzbudza brak jednolitych i akceptowa-
nych spotecznie zasad ich wynagradzania.

Watpliwosci natury etycznej wzbudza¢ moze umieszczanie w umowach o prace
z trenerami warunkow rozwigzujacych umowy w przypadku nieosiaggania przez nich okre-
$lonych rezultatow sportowych, co w konsekwencji prowadzi do cz¢stego zwalniania
trenerow przez wlascicieli spolek.

Biznesowe strategie przetrwania i rozwoju spotek, w tym przejecia i fuzje, moga po-
zostawa¢ w kolizji z historia, tradycja i tozsamos$cia tych podmiotéw oraz prowadzi¢ do
zaniku tradycyjnych wig¢zi pomigdzy druzynami zarzadzanymi przez spotki a otoczeniem
spotecznym.

Problemy etyczne wystgpujace w spotkach sportowych sa egzemplifikacja ogdlniej-
szych problemow 1 relacji jakie maja miejsce pomig¢dzy pracg a kapitatem we wspotcze-
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snym przedsigbiorstwie. Rozwigzywanie tych problemoéw jest trudne i skomplikowane,
a czasami wrecz niemozliwe, w sytuacji niedostrzegania specyfiki sportu i uznawania go
wylacznie za jedna z dziedzin dziatalno$ci gospodarczej.

Ethical Problems in Business Activities of Companies
in the Field of Competitive Sports

Summary

This paper focuses on some ethical issues of companies operating in the field of competitive sports includ-
ing in particular: limited liability vis-a-vis creditors of the companies that discontinued their activities, but were
not subject to liquidation, nor bankruptcy petition has been filed; hampered recognisability of individual compa-
nies due to frequent changing of their names and names of teams participating in the tournaments; legal and
financial status, rights and duties of contestants of these companies are underdefined; company identity is vio-
lated due to the pursuing of merger and acquisition strategy.

It was decided that the above issues exemplify broader problems between labour and capital in the con-
temporary enterprise.

Addressing of the above issues is a tough and complicated process, and sometimes simply impossible in
the situation where sports have been recognised as equal sphere of business activities and where basic rules of
market economy are respected also with reference to this sphere of life.

Key words: professional ethics, companies in sports, rights and duties of company employees (contestants and
coaches), company marketing strategies



