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Wykorzystanie cnét w dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej
nauczyciela akademickiego

Szczegbdlnym miejscem nawigzywania i ksztattowania relacji migdzyosobowych, do-
konywania wyboru preferencji aksjologicznych oraz oddziatywan wychowawczych jest
srodowisko akademickie i okres studiow. Dlatego w licznych dokumentach, normujacych
lub charakteryzujacych dziatalno$¢ szkolnictwa wyzszego, pojawia si¢ sformutowanie
wskazujace, iz uczelnia wyzsza, czy tez nauczyciel akademicki, oprocz funkcji nauczaja-
cej, spetnia takze role wychowawcza'. W takim kontekécie uwidacznia si¢ takze istotny
problem. Trudno bowiem odnalez¢ w zapisach ustawowych, statutach uczelni czy literatu-
rze przedmiotu jednoznaczng i wyczerpujaca informacje o tym, jak powinno wygladaé
wychowanie na poziomie szkot wyzszych, jakie sa jego cele, funkcje, zadania. Da si¢ przy
tym zauwazy¢, ze to wlasnie uczelnia jako swoista organizacja, ksztaltuje swa ,,postuge
spoteczng” pod wplywem tych wlasnie ustaw, statutow, okreslonej swojej misji czy pla-
noéw rozwoju, jak rowniez oddziatywan ze strony aktualnej polityki edukacyjnej®. Te roz-
norakie ,,gremia” wyciskajg znami¢ nie tylko na stylu nauczania i ksztattowania wiedzy,
ale takze, a moze przede wszystkim na ksztattowaniu odpowiednich postaw, na realizacji
konkretnych przedsigwzigé, wreszcie na przyjmowaniu pewnych kategorii moralnych,
warto$ci u 0sob objetych dzialaniami edukacyjnymi na poziomie szkoty wyzszej.

Z tego tez wzgledu dziatalnos¢ kazdego nauczyciela — w szczegdlnoscei akademickie-
go — podejmujacego prace, zardwno naukowa jak tez dydaktyczno-wychowawcza, jest
dziatalnos$cia niezwykle odpowiedzialng. Winna by¢ ona oparta przede wszystkim o auto-
rytet nauczyciela akademickiego. Jest on rozumiany jako zywy przyktad zycia i odgrywa
szczegolnag role w wychowaniu mtodziezy na poziomie szkoty wyzszej. Stanowi przy tym
duza pomoc — zwlaszcza w rozstrzyganiu réznorodnych kwestii natury moralnej i rozwia-
zywaniu pojawiajacych si¢ co chwilg nowych dylematoéw — w zakresie wyboru kierunku
postepowania. Potrzeba identyfikacji z osobami traktowanymi jako autorytety wzbogaca
wymiar cztowieczenstwa kazdej osoby we wszystkich fazach zycia, ale jest postrzegana
jako szczegolnie znaczaca w czasie, gdy rozwija ona swoja wiedz¢ uczac si¢ i studiujac.
Nie ma przeciez wérdd studentow takich, ktérzy nie potrzebowali znalezé na swojej dro-

! Zob.: Ustawa dotyczgca szkolnictwa wyzszego z dnia 27.07.2005, art. 13 punkt 2 i art. 111 punkt 1 oraz
statuty roznych uczelni, np. Statut Akademii Ekonomicznej w Katowicach, paragraf 4 punkt 1.

2 Zob.: I. Szczepanski, Zmiany w systemie edukacji w $wiecie a pozqdane kierunki zmian szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, w: Dyskusja wokét szkoly wyzszej, \Warszawa 1980, s. 31.
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dze edukacji w szkole wyzszej jakiego$ punktu odniesienia do kogos, kto stanie si¢ dla nich
niezawodnym punktem wsparcia w ich osobistym rozwoju®. Stawanie si¢ przez nauczyciela
akademickiego autorytetem, zwlaszcza dla swoich studentéw, winno wynika¢ przede
wszystkim z jego wysokiego poziomu zachowan i postaw moralnych. Stan taki mozna osig-
gnac¢ dzigki wyrobieniu w sobie postaw zwigzanych z realizacjg cnot moralnych.

Trzeba przy tym pamigtaé, iz etyka oparta na aretologii nie polega na dostarczaniu
gotowych rozwigzan i wzorcéw zachowan. Przeciwnie, ona niejako przygotowuje, czy tez
udoskonala cztowieka, poprzez usprawnienia poszczegodlnych jego wiadz. Dzigki temu
czlowiek nie tyle przestrzega odgornie nadanych réznego rodzaju zasad czy regut moral-
nych (deontonomizm etyczny), co raczej on sam, w oparciu o racjonalnie dostrzezone
dobro moralne, jest w stanie samodzielnie i tworczo ksztattowaé wlasne czlowieczenstwo
w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Dlatego tez dzigki cnotom cztowiek potrafi doskonalié
swg osobowg nature. Doskonato$¢ nalezy przeto rozumie¢ jako stan dokonania, doprowa-
dzenia jakies czynnosci do wlasciwego jej konca, celu. Doskonale jest to, co zostalo doko-
nane tak, ze moze sprawnie stuzy¢ do tego, do czego zostato przeznaczone®. To zadanie
lezy przed kazdym czlowiekiem, w szczegdlnosci za$ przed nauczycielem akademickim,
ktorego dziatalno$¢ polega nie tylko na ulepszaniu siebie samego, ale w szczegolnosci
wplywa takze na caty proces wychowawczego doskonalenia swych studentéw. Warto
przy tym pielggnowaé w nich owg mysl, ktora juz od czasow starozytnych byta szczegol-
nie podkreslana, a mianowicie to, Ze cnota postrzegana jest jako doskonatos¢, do ktorej
dazy si¢ dla niej samej. A przy tym, tylko ona moze by¢ $rodkiem, dzigki ktéremu czto-
wiek moze aktualizowaé¢ zdolnosci i potencjalnosci w nim zawarte. To wiasnie dzigki
cnocie cztowiek znajduje niejako esencje dobra swej natury, gdyz dobrem moralnym jest
dobro cziowieka, ktéry swym postgpowaniem osigga swq entelechie, tj. bycie dobrym
czlowiekiem. Arystoteles odroznia dobro moralne podmiotowe od przedmiotowego, praw-
dziwego. Tym ostatnim jest wlasnie istota czlowieka, aktualizujgca sie w dobrym ludzkim
Zyciu®.

Warto przy tym pamigta¢ — zwlaszcza w kontekscie przedsigwzieé pedagogicznych —
iz cnota jest pewng sprawnos$cia cztowieka do konkretnych aktow dziatania. Nie wymusza
ona wigc narzedzi, metod, lub postaw — nie zniewala czlowieka, nie narzuca mu okreslo-
nego celu, lecz pomaga w osiagnigciu odpowiedniego kierunku oraz dobraniu wtasciwych
srodkéw, koniecznych dla lepszego rozwoju moralnego kazdej osoby®. Wszelki czyn
ludzki (bedacy $wiadomym i dobrowolnym zarazem) jak i decyzja zostawiaja w naszej
$wiadomosci pewien $lad. Tak powstaje ludzka sklonno$¢ (rozumiana jako moralna badz
nie) do podobnego postepowania w przysztosci. W ten sposoéb cztowiek niejako doprowa-
dza do auto-wychowania siebie. Dzieje sie to nieraz nawet w sposdb nieuswiadomiony,
bezwolny, a jednak zachodzi 6w proces przez cate zycie ludzkie, albowiem stale naby-
wamy sprawno$¢ do realizowania dobra (cnoty), badz zta (wady). Cnota dlatego uspraw-
nia na state do dobrych czynow, ze samq dusze czyni lepszq, ze utrwala w potencjalnosci
jej wladz wole dobra i przez to nadaje samej naszej jazni duchowej wiekszg wartosé. [...]

® M. Lobocki, Wychowanie moralne w zarysie, IMPULS, Krakéw 2007, s. 117-119.

*J. Woroniecki, Katolicka etyka wychowawcza, RW KUL, T. 11/2, Lublin 1986, s. 397.

% J. Kalinowski, Teoria poznania praktycznego, TN KUL, Lublin 1960, s. 18.

® Zob. J. Beachler, Virtue: Its Nature, Exigency, and Acquisition, w: J.W. Chapman, W.A. Galston ed.,
Virtue New York—London 1992, s. 41-42.
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Jasnym jest, ze tak pojeta cnota, jako wzbogacenie duszy dajgce jej pewng autonomig
moralng, moze by¢ tylko rezultatem bardzo starannej pracy wychowawczej i samowycho-
wawczej, ktora by wyzwolita go z wigezéw tak wewnetrznych, jak i zewnetrznych i data mu
stale panowanie nad sobg samym’.

Jak wigc widaé, realizacja cnoty ma dwojakiego rodzaju dziatanie — wzmacnianie
dobra wewnatrz czlowieka, a zarazem spetnianie dobra na zewnatrz niego. Dzigki cnocie
osoba moze lepiej panowaé nad sobg sama; powigksza si¢ i doskonali niejako jej autokon-
trola moralna. W etyce opartej na aretologii chodzi wigc zasadniczo o to, by czyny ludzkie
byly zgodne z zasadami moralnymi oraz wiodty do dobrych skutkéw. Innymi stowy, cho-
dzi o efektywnos$¢ i szybko$¢ poczynania w realizacji konkretnego dobra. Bynajmniej nie
nalezy mniemac, iz dazenia takie sg bezrefleksyjne, przeciwnie — chodzi o to, iz zetknigcie
z dobrem, ma stanowi¢ bodziec do nalezytego dziatania®. Postawa taka wymaga jednak
czasu i wysitku w odpowiednim ¢wiczeniu rozumu i woli, po to, by sprawnie i dobrze
wykonywa¢ podjete zadania.

Wiasnie w powyzszy sposob prezentowane postawy doskonalenia ludzkiej kondycji
moralnej, powinny cechowa¢ sylwetke nauczyciela akademickiego doskonalacego si¢
W zyciu opartym na cnotach. Warto przy tym zauwazy¢, iz przystowiowego ,,wyktadow-
c¢” beda cechowac pewne grupy cnot. W pierwszej wigc mierze nalezaloby wskazaé na te
doskonatosci, ktore mozna nazwa¢ ogolnoludzkimi, a wige takie, ktére moze posiasc kaz-
dy cztowiek chcacy w jakiej$ mierze uszlachetniaé swe zycie. Ta grupa bedzie najobszer-
niejsza i najbardziej popularna. Do drugiej grupy cnot mozna zaliczy¢ te, ktore przystugu-
ja mu z racji jego statusu naukowego. Mozna by rzecz, iz chodzi tu o te przymioty moral-
ne, ktore — pod wzgledem moralnym — uzdatniaja dang jednostke do lepszego rozwijania
nauki i tworzenia odpowiednich jej relacji wzgledem innych dziedzin zycia politycznego,
ekonomicznego, spolecznego, czy religijnego. Jednak najwazniejsze, w kontekscie oma-
wianej problematyki, sg te cnoty, ktore beda cechowaly dang osobe jako nauczyciela
— medrca 1 wychowawce rownoczesnie. Warto przy tym zaznaczy¢, ze omawiany troisty
podziat cnét nalezacych do danej grupy jest wielce teoretyczny i w rzeczywisto$ci po-
szczegblne przymioty doskonalgce dang osobg beda si¢ ze sobg przeplataé. Nie znaczy to
wiec, iz czlowiek nauki moze zaniedba¢ ksztaltowania swej osobowosci w kontekscie
ogolnoludzkiej postawy pokory, z drugiej jednak strony nie wymaga si¢ od niego, by
réwnocze$nie musial posiada¢ zdolnosci wychowawcze niezbgdne przeciez w przypadku
kazdego nauczyciela. Wynika z tego, iz liczba sprawnos$ci moralnych cechujgcych danego
czlowieka moze by¢ dosy¢ spora i roznorodna zarazem. Jednak w kontek$cie omawianej
problematyki najistotniejsze sa te, ktore przystuguja nauczycielowi prowadzgcemu zara-
zem prace naukowg, jak i dydaktyczno — wychowawczg.

Wsrod najwazniejszych cnot — wliczanych do tej kategorii zawodowej — zaliczy¢
trzeba roztropno$¢ pojmowang jako auriga virtutum (tac. woznica cnot). Sprawno$¢ ta
— ktora zasadniczo nie wchodzi w dziedzine czysto teoretycznego rozumu — to sprawnosé
praktyczna rozumowania wedtug rozumu znajgcego prawde w odniesieniu do postgpowa-
nia dobrego i zlego®. Zapotrzebowanie na t¢ cnote jest najwieksze albowiem dzieki niej

7 J. Woroniecki, op.cit., t. I, s. 372.

8 Zob. Y.R. Simon, The Definition of Moral Virtue, New York 1980, s. 58-60; S. Swiezawski, Sw. Tomasz
na nowo odczytany, W Drodze, Krakéw 1987, s. 193-200.

® M.A. Krapiec, Dlaczego zlo? Rozwazania filozoficzne, Znak, Krakow 1962, s. 126.
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nauczyciel posiada umiejetnos¢ wykorzystania swej wiedzy teoretycznej w dziatalnosci
praktycznej. Jesli idzie za tym konieczna wiedza dotyczaca znajomosci natury ludzkiej,
osoba taka bedzie w stanie podja¢ wlasciwa w danej sytuacji decyzje, a przeciez to jest
kwintesencja sprawnego dziatania. Ponadto dzigki temu cztowiek, positkujac si¢ owa
sprawnoscig, potrafi w nieustannie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci odnalez¢ porzadkujace
ja uniwersalne zasady. Potrafi rownoczesnie dzigki nim wplywac na tg rzeczywistos¢
i przeksztatcac jg tak, by zmieniata si¢ z pozytkiem dla wszystkich. Roztropnos$¢ nie nale-
zy bowiem do dziedziny rozwazan czysto teoretycznych, zajmuje si¢ przeciez tym, co
zmienne, ale i zgodne z naturq rzeczy, bowiem to, co zgodne z naturq, objawia si¢ i reali-
zuje w rézny sposob™.

Innymi stowy: dziata¢ roztropnie to mie¢ na uwadze zdarzenia z przesztosci i to nie
tylko wtasnej, ale takze tej wspolnoty w ktdrej dana jednostka uczestniczy. Ponadto trzeba
rozumie¢ terazniejszos$¢, czyli trzeba ,,umiec czytad” rzeczywisto$¢ otaczajaca cztowieka.
Nalezy przez to rozumieé zarowno realizm wlasnego zycia, jak i spotecznosci w ktorej si¢
egzystuje. Pomocnym w owym ,,czytaniu” jest umiejetno$é wshuchania si¢ w sady innych
ludzi i wyciagania z nich wlasnych wnioskéw (taka postawa wyklucza pyche, zarozumia-
to$¢ i egoizm indywidualizmu wlasnego zdania). Wreszcie, omawiana cnota otwarta jest
takze na przysztos¢, na jej prognozowanie, oparte na tym co juz si¢ wydarzylo i na umie-
jetnosci wyciaggania racjonalnych wnioskow.

Patrzac na owa cnote w kontekscie dziatalnosci wychowawczej mozna powiedziec, iz
skupia ona w sobie jeszcze wiele innych sprawnosci moralnych — stad tez ma ona charakter
ogolny. Jest to z jednej strony pewna moc i statos¢ charakteru, ktora daje umiejetnosé wy-
magania, by spetnione zostaly podstawowe zZgdania wychowawcze, umiejetnosé¢ pokonywa-
nia trudnosci, nieuleganie zmiennym nastrojom, czy to swoim wlasnym czy tez powierzonych
sobie wychowankow. [...] Z drugiej strony winien on by¢ uzbrojony w cnoty zapewniajgce
panowanie nad gniewem, zmiecheceniem smutkiem, a wiec w fagodnosé, cierpliwosé
i przede wszystkim w dlugomysinos¢™. Zalety te w znacznej mierze pomocne sa w nalezy-
tym wptywaniu i ksztaltowaniu postaw 0sdb bedgcych pod auspicjami wychowawcy.

Wséréd wspomnianych jeszcze cnét warto wskazaé takze na tagodnos$¢, majacg po-
wstrzymywacé wzbierajacy w cztowieku gniew. Nigdy nie powinien on ,,uprzedzac¢” dzia-
fania rozumu i woli, lecz by¢ pod ich panowaniem. Pojawiajaca si¢ w tym wypadku po-
wiciggliwos¢ w wybuchach gniewu to jednak postawa zbyt minimalistyczna. W przypad-
ku tagodnosci chodzi raczej o co$ glgbszego, a mianowicie o state opanowanie budzacych
si¢ odruchdw wzburzenia i catkowite podporzadkowanie ich wladzom intelektualnym.

Podobnie dzieje sie z wyrozumiato$cig, ktora — jak i poprzednia cnota — nalezy do
uszczegbdtowionej postawy zwigzanej z opanowaniem. Wyrozumiato$¢ wyrazista jest
zwlaszcza w stosunku do osob, ktore dopuscity sie wyrzadzenia jakiego$ zta. W takiej
sytuacji u nauczyciela akademickiego szczegolnie pozadana jest owa cnota, ktora potrafi
tagodnie i milosiernie podej$¢ do winowajcy. Nie odwoluje sie on do $lepej sprawiedli-
wosci, nie naduzywa swej wtadzy, nie jest surowy w karceniu. Przeciwnie, potrafi wydaé
sluszny osad, ktéry umniejsza zasigg uczynionego zta i nie przyczynia si¢ do jego po-
wigkszenia poprzez bezduszne wyroki. Warto przy tym zauwazy¢, iz fagodnosé jest tu

M. Sroda, P. Spiewak, Etyka cnot, czyli pioro na kolpaku, ,,Znak” 1992, nr 5, s. 82.
11 J. Woroniecki, op.cit., t. 11/2, s. 416.
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wazniejsza, bez niej niesposob by¢ wyrozumialym, gdy tymczasem mozna by¢ tagodnym,
a do czynow wyrozumialosci nie mie¢ sposobnosci .

O ile powyzsze doskonato$ci mozna zaliczy¢ do grupy cnoty umiarkowania, o tyle
wspomniana juz wczesniej cierpliwosé nalezy raczej do mestwa. W zawodzie nauczyciela
odgrywa ona niebanalna rolg. Dzigki niej mozna wytrwa¢ w wykonywanych obowigzkach
(np. edukacyjnych), a zarazem nie poddawaé si¢ zniech¢ceniu na drodze do obranego
celu, czy tez smutkowi wynikajagcemu np. z braku natychmiastowych efektow realizowa-
nej pracy. A przeciez jest to bardzo ludzki odruch — oczekiwacé i radowac si¢, widzac re-
zultaty swego nauczania wérod swych wychowankow. Nie zawsze jednak mozna by¢ tego
swiadkiem. Stad tez mozna powiedzieé, iz cierpliwos¢ jest to gotowosS¢ na cierpienie [...]
Jjest wlasciwie tym malym mestwem na co dzier™.

Wydaje si¢ jednak, ze niejako zwienczeniem postawy cierpliwosci jest cnota wielce
charakterystyczna dla kazdego wychowawcy, ktorg jest dlugomyslnos¢ — niegdy$ bardzo
pielegnowana, dzi$ stata si¢ niemal zupelnie terra incognita. Dlugomys$lno$¢ podtrzymuje
bowiem wol¢ do dalszych wysitkow w realizacji podjetych zadan — w omawianym kon-
tek$cie w szczegdlnoSci zwiazanych z opieka i ksztaltowaniem osobowosci studentow
— i nie doprowadza do sytuacji, w ktorej ulegata by ona zniechgceniu, a w zwigzku z tym
takze i zniecierpliwieniu. Istotng rol¢ odgrywa w tym przypadku takze umiej¢tno$é opa-
nowywania niestusznego gniewu, ktory mogtby doprowadzi¢ do odwlekania wynikoéw
podjetych zabiegow lub do zbyt szybkiego ich zniszczenia.

Wymienione powyzej postawy wielce pozadane sa u wychowawcow, ktorzy przeciez
muszg liczy¢ si¢ — jak w rzadko ktorej profesji — z wolng wolg wychowanka. To, iz trzeba
go wychowywac nie ulega dyskusji (chyba, Ze przyjmie si¢ za podstawe kryteria tzw. anty-
pedagogiki'®), a jednak trudno uja¢ to zadanie w jakie$ powszechne prawa funkcjonujace
z niezawodng precyzja, podobnie jak ma to miejsce w innych profesjach. Nauczyciel aka-
demicki musi liczy¢ si¢ z przeciwno$ciami wynikajacymi z wptywow czynnikow zewnetrz-
nych. Chodzi tu przede wszystkim o opdr ptynacy ze strony ksztattowanego charakteru,
ktory zreszta nie powinien by¢ ani lekcewazony, ani catkowicie tamany, czy ttumiony. Na-
lezatoby w zwigzku z tym mowic raczej o wychowywaniu woli do wlasciwego chcenia.

Spetnia¢ swe zachcianki pragnie kazdy cztowiek, lecz wytrwale dazy¢ do wlasciwe-
go tj. szlachetnego celu — tego trzeba chciec¢ i si¢ nauczy¢. Jest to proces powolny i tylko
stopniowo nastgpujg pewne zmiany w postaci statego usposobienia do realizowania wy-
sitku nastawionego na konkretne dobro. Dobry wychowawca powinien rozumnie wpty-
wacé na 0w proces 1 wybiera¢ nalezyte $rodki jak i metody w sposdb przynalezny kazdej
poszczegolnej jednostce z osobna. Z drugiej strony powinien takze by¢ §wiadomy, ze nie
wszystko zalezy przeciez od niego, ze jest to praca nad ,,zywym organizmem”, ktory
przeciez jest zdolny (badz powinien nim by¢) do podejmowania wtasnych decyzji. Innymi
stowy: pedagog moze poda¢ impuls, wskaza¢ stuszne drogi, by¢ ,,przy boku”, jednak osta-
teczny wybor, jak i utrwalenie sktonnosci do dobra, moze wykonaé wylacznie wola same-
go studenta.

2 Ibidem, t. 11/1, s. 385.

3 Ibidem, s. 438-439.

 Wigcej na ten temat zob. np. B. Kieres, Wspélczesny wychowawca wobec antypedagogiki, ,,Cywiliza-
cja” 2003, nr 7, s. 71-85; H. Jarosiewicz, ,, Wychowanie bez porazek” — porazkq wychowania, ,,Cywilizacja”
2005, nr 14, s. 70-80.
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DlugomysInos$¢ zatem to liczenie si¢ z samorzutnoscia procesu samowychowania da-
nej jednostki, z tempem jej indywidualnego rozwoju, mimo iz nieraz nie odpowiada to
oczekiwaniom wychowawcy. To takze umiejetnos¢ opanowania swego zniechgcenia
w wyniku braku natychmiastowych osiagni¢¢. To takze brak chgci przyspieszania procesu
dojrzewania i pojmowania podawanych wychowankowi zasad czy regul. Potrzeba przy
tym pewnej wewnetrznej szczerosci, by nie usprawiedliwia¢ swych btedow wychowaw-
czych —a co za tym idzie braku omawianej cnoty — pozorami gorliwosci o dobro drugiego
cztowieka. Zdarza si¢ bowiem, iz zadufany w swe ,,wyjatkowe zdolnosci” wyktadowca
doswiadcza gniewu i zadrasnig¢ mitosci wlasnej, gdy jego wysitki nie przynosza szybko
widocznych rezultatbw. Wielko$¢é prezentowanej cnoty polega raczej na umiejetnosci
oczekiwania oraz na $wiadomosci, iz wlozona praca w ksztattowanie charakterow przyno-
si plony dopiero w dalszej perspektywie czasu'.

Takie ,liczenie si¢” z wola drugiego bliskie jest spetnianiu innej cnoty kardynalne;j
jaka jest sprawiedliwos¢. Jesli zatem wyj$¢ z zatozenia klasycznej definicji sprawiedliwo-
$ci, uyymujacej ja jako oddanie kazdemu tego, co mu si¢ stusznie nalezy, to przede wszyst-
kim trzeba zwrdci¢ uwage na zaistniala sytuacje relacji wystgpujacej co najmniej migdzy
dwoma osobami. Stan taki zaklada konieczng znajomos$¢ drugiej osoby, gdyz dopiero
w takim wypadku moge podja¢ racjonalne dziatania wzglgdem niej. W konteksScie pracy
pedagogicznej wiaze si¢ to z koniecznoscia nalezytego poznania swego studenta i trakto-
wania go jako odrgbne indywiduum (jak osobg), nawet jesli wchodzi on w sktad dosyé
sporej liczby cztonkdéw danej grupy. Zreszta cnota ta zaklada zdolno$¢ poznania kazdego
z tego srodowiska i traktowanie go kazdorazowo jako kogo$ jednostkowego. Innymi sto-
wy: nauczyciel akademicki — mimo, iz moze si¢ to wydawac¢ nader ludzkie — nie powinien
faworyzowaé, badz tez obdarowywac specjalnymi wzgledami, tego studenta do ktoérego
odczuwa jaka$ sympati¢. Z pewn0Oséciag w tym kontekscie sprawiedliwo$cig nie mozna
nazwa¢ checi odwzajemnienia si¢ (oddania co si¢ nalezy — tyle tylko, ze niestusznie)
komus, kto wyswiadczyt mi osobiscie jakas przystuge, badz dokonat aktu przekupstwa.
Utatwienie zdobycia lepszej oceny, czy tez zdania egzaminu, w takich okoliczno$ciach
kazdorazowo jest postawg moralnie btedng.

Wazng cechg sprawiedliwos$ci jest budowanie tadu i porzadku. Te kategorie sg nie-
bagatelne w kontek$cie dziatan wychowawczych. Nader istotne sga one takze, gdy rozpa-
truje sie je w kontekscie relacji ogdlnospotecznych®®. Wyktadowca sam winien dawaé
wyrazny przyktad postawy dbatosci o porzadek, nawet kosztem rezygnacji ze swoich
(subiektywnie ujmujac) potrzebnych zachcianek. Indywidualny wysiltek jest istotny, ale
takze przyktad catego otoczenia (wszystkich nauczajacych, czy tez grupy réwiesnikow,
znajomych) jest niebtahy. W ten sposéb cztowiek uczy si¢ odpowiedzialno$ci za to, czego
dokona dla innych, a takze powstrzymywania si¢ od przedsigwzig¢¢ dla innych niemitych.

Wreszcie trzeba pamietaé, iz sprawiedliwo$¢ to takze oddanie sobie tego, co mi si¢
slusznie nalezy. Nie wolno zatem rezygnowaé np. z obranego przez siebie celu wlasnego
zycia na rzecz chociazby panstwa (aczkolwiek istnieja teorie sugerujace nadrzednosé
panstwa w kreowaniu zycia swych obywateli; XX w. znat te tendencje nader dobitnie).
Nie wolno takze rezygnowaé z uzycia swego rozumu, gdyz byloby to niesprawiedliwoscig
wzgledem siebie, wzgledem swej natury. Stad tez nie mozna si¢ zgodzi¢ na dzialania,

15 Zoh. J. Woroniecki, op.cit., t. 1I/1, s. 440-442.
16 Zoh. S. Olejnik, Teologia moralna, t. VII, ATK, Warszawa 1993, s. 306 n.
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ktore sg niesprawiedliwe wzgledem mnie samego jako osoby. A przeciez na takie réznego
rodzaju tendencje nauczyciel akademicki jest niejednokrotnie narazony, chociazby ze
strony przetozonego, bliskiego otoczenia kolezenskiego (czasem moze to by¢ jakas grupa
spoteczna), a ostatnimi czasy nawet ze strony studentow. Cnota sprawiedliw0sci objawia
si¢ zatem w dostrzeganiu i afirmacji godnosci kazdego cztowieka; kazdego — zatem i sie-
bie samego.

Swoista role w omawianym kontekscie pelni takze inna cnota kardynalna — mestwo.
Jesli chodzi o zawod nauczyciela, to przede wszystkim doskonato$¢ ta bedzie uwyrazniac
si¢ na styku dziatan rozumnych i wolnych zarazem, lecz przesyconych emocjami. Stad
pojawia si¢ koniecznos$¢ nalezytego wychowania emocji — tak u siebie samego, jak i swe-
go wychowanka. Sg one podrzedne wzgledem wiadzy rozumowej czy wolitywnej i dopie-
ro pod ich kierownictwem uczucia moga by¢ wiasciwie realizowane. Gdy zastosuje si¢
owa zasade w sferze etycznej, to wynika z niej, ze uczucia winny utatwia¢ cztowiekowi —
za pomoca silnego nieraz bodzca — realizacje dobra moralnego®’. W rzeczywistosci reali-
zacja takiego dziatania wymaga spetnienia dwu postaw: przezwycigzenia (przetrzymania)
zaistnialego nieraz zta (zagrozenia moralnego) oraz opowiedzenia si¢ i wyboru dobra. By
nalezycie spehic to zadanie potrzebna jest wlasnie cnota mestwa.

Doskonato$¢ ta odgrywa ponadto fundamentalng rolg w jeszcze w innej sferze zycia,
a mianowicie, gdy chodzi o postawe wiernosci prawdzie. Czasy wspoélczesne to gleboki
kryzys prawdy, jest on zwigzany m. in. z wieloma redukcjonistycznymi wizjami cztowie-
ka, gdzie koncepcja osoby zostata zarzucona na rzecz koncepcji badz materialistycznych,
badz tez skrajnie wyidealizowanych®. Taki stan wynika z odrzucenia przez wiele wspol-
czesnych $rodowisk opiniotwoérczych mozliwosci osiggnigcia i poznania prawdy uniwer-
salnej 1 absolutnej na rzecz jej relatywizowania, badz sceptycyzmu, posuni¢tego do granic
catkowitego negowania jej istnienia'. Zapomina sie przy tym, iz ze swej natury kazda
prawda, chocby czgstkowa, jesli jest rzeczywiscie prawdg, jawi si¢ jako uniwersalna. To
co jest prawdziwe, musi by¢ prawdziwe zawsze i dla wszystkich®®. Stad tez nauczyciel
akademicki staje si¢ dla studenta niejako pochodnig o$wiecajaca krete zakamarki labiryn-
tu wiodacego do pelni prawdy. Mtody cztowiek ze swej istoty nastawiony jest na poszu-
kiwanie i odkrywanie czego$ glebszego, na co$, co ukazywatoby mu fundamenty i pod-
stawy jego egzystencji. Dlatego tez nauczyciel winien by¢ dla niego oparciem, mistrzem,
ktoremu moze on zawierzy¢ siebie — niezaleznie od wspolczesnego kryzysu autorytetu.

Trwanie w prawdzie moze by¢ jednak wielce klopotliwe, trudne, a nawet niebez-
pieczne. Bywa, ze rézne inne dgzenia mogq okaza¢ sie silniejsze niz prawda. Zdarza sie
tez, ze czlowiek ucieka wrecz przed prawdg, Qdy tylko dostrzeze jg z daleka, gdyz leka sie
Jjej konsekwencji. Nawet wéwczas jednak, gdy jej unika, prawda wywiera wplyw na jego
zycie. Czlowiek nie moze przeciez oprzeé swego zycia na czyms nieokreslonym, na nie-

¥ Wigcej na ten temat zob. A. Gondek, Ksztaltowanie uczué, w: A. Pigtkowska, K. Stepien, Wychowywaé
charakter, GAUDIUM, Lublin 2005, s. 151-165.

870b. M.A. Krapiec, Osoba ludzka i bledy w jej rozumieniu, w: A. Maryniarczyk, K. Stepien (red.), Blgd
antropologiczny, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2003, s. 13-48.

19 Zob. A. Maryniarczyk, Racjonalnosé i celowosé $wiata rzeczy i 0sob, ,Zeszyty z metafizyki”, t. IV,
Lublin 2000, s. 66-77.

2 Jan Pawet II, Fides et ratio, Ksiggarnia éw. Jacka, Katowice 1998, nr 27.

2L Zob. 1. Nagomy, Swiat przelomu tysigcleci — wyzwania wychowawcze, w: W. Stepniewski, Wobec wy-
zwan wychowawczych przetomu tysigeleci, RW KUL, Lublin 1998, s. 24 n.
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pewnosci, albo na klfamstwie, gdyz takie zycie bytoby nieustannie ngkane przez lek i nie-
pokéj?. Konsekwencja takiego wyboru jest relatywizm badZ permisywizm moralny.
W takim ,,porzadku” etycznym nie ma miejsca na prawdziwy dialog mi¢dzy osobami.
Tam gdzie kazdy ma ,,swoja prawde”, gdzie panuje zasada: ,,kazdy robi co chce”, relacje
interpersonalne zamieniajg si¢ w zatomizowane monologi, poniewaz nikomu nie zalezy
na dojsciu do wspdlnej, obiektywnej prawdy. Pozostaje co najwyzej kompromis — hiejed-
nokrotniec motywowany ideologia falszywej tolerancji — ktory de facto jest rezygnacja
z prawdy. Ideologia taka jest motywowana moralno$cig sytuacyjna, réznicami kulturo-
wymi, oraz skrajnym indywidualizmem liberalnym. W kregu takiego $wiatopogladu uni-
wersalna prawda i moralno$¢ podbudowana zasadami personalizmu jawi si¢ jako totali-
tarny gwalt wywierany na pluralizmie i demokracji wspolczesnej politycznej poprawnosci
(political correctness).

W takim kontekscie polityczno — kulturowym wierno$¢ prawdzie wymaga nieraz ol-
brzymiego samozaparcia i po§wiecenia. Swiadectwo jej wyboru i wiernosci moze przy-
nie$¢ niejednokrotnie ozdrowienczy wstrzas dla zwolennikoéw jej relatywizowania i igno-
rowania. I wlasnie w takim kontekscie, gdy przeciez o wiele tatwiej prezentowaé stanowi-
ska wygodne z wlasnego punku widzenia, tak istotng role odgrywa cnota mgstwa. Na-
uczyciel, ktory posiadt t¢ zdolnosc¢ i przekazuje ja swym uczniom poprzez wlasng postawe
zycia, nie lansuje zachowan tak reprezentatywnych dla okresu homo sovieticus, gdzie na
pytanie: ,Ile jest dwa plus dwa”, mozna ustysze¢ odpowiedzZ: ,,A ile sobie pan profesor
zyczy?”. Czy mozna zada¢ gwatt swemu sumieniu? Mozna. By jednak do tego nie dopu-
sci¢ potrzebna jest cnota mestwa. Bo jesli prawda jest we mnie, musi wybuchngé. Nie
wolno mi jej odepchng¢, bo odepchngtbym sam siebie®.

Samo posiadanie cnot nie przyniesie pozadanego moralnie skutku bez umiejetnosei
ich wykorzystania. Zdolno$¢ ta mozna nazwa¢ madroscig. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz
Arystoteles uwaza madro$¢ za najwyzsza czesé arete (gr. dpewj)®, jednak zarazem jest
ona takze specyficzna wiedza®, ktéra pomaga rozsadzié¢ to, co najistotniejsze, co funda-
mentalne, co uwidacznia si¢ jako principia wszechrzeczy. W tym kontek$cie bytaby ona
zblizona do roztropnos$ci. Dlatego tez madro$¢ mozna rozpatrywac jako swoiste polacze-
nie wiedzy i intuicji intelektualnej?®. Z tego wzgledu w szerszym zakresie ujmuje si¢ ja
jako wiedze ogblna, zas w wezszym jako swoista cnote, badz jej przymiot.

Madro$¢ jest zatem celem wszelkiej wiedzy i dlatego zajmuje naczelng pozycje
w stosunku do kazdej z nauk. Jej nadrzednos¢ wynika stad, iz poznaje ona cel, dla ktérego
wszystko inne nalezy czyni€. A przeciez — jak sugerowal to Arystoteles — celem kazdego
bytu i dziatania jest dobro®’. Ten przymiot jest z kolei nader istotny w pracy nauczyciel-
skiej. Nie jest jednak sprawg tatwg pokazywac i realizowa¢ dobro, ku temu potrzeba prze-
ciez specjalnej doskonalo$ci moralnej. Tylko dzigki niej mozna wprowadza¢ tad w dzie-
dzine ludzkiego poznania. Zdobycie madro$ci nie wigze si¢ jednak wytgcznie — jak mo-
globy si¢ to potocznie wydawaé — ze studiowaniem filozofii. Jest to raczej indywidualny

22 Jan Pawet II, op.cit., nr 28.

2T, Styczen, O etyce Karola Wojtyly — uczer, Wydawnictwo Niedziela, Czestochowa 1996, s. 51.
2 7Zob. Arystoteles, Retoryka, PWN, Warszawa 1988, 1366 b.

% Zob. idem, Analityki pierwsze, w: idem, Analityki pierwsze i wtére, PWN, Warszawa 1973, 48 b.
% Zob. idem, Etyka wielka, w: idem, Dziela, t. V., PWN, Warszawa 1996, 1.34.14.1. oraz 1.34.14.4.
27 Zob. idem, Etyka nikomachejska, PWN, Warszawa 1982, 1094 a.
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wysitek nad dostrzezeniem i zrozumieniem zaleznosci mi¢dzy réznorakimi elementami
otaczajacej nas rzeczywistosci, ktory kazdy nauczajacy musi podjaé, o ile nie chce, by
jego wiedza sprowadzata si¢ do stanu liczacej maszyny, badz tasmy produkcyjne;j.

Madroé¢ to nie tylko przekaz informacji — w dzisiejszej dobie o wiele sprawniej i ob-
szerniej czyni to chociazby Internet. Cnota ta wydaje si¢ raczej by¢ umiejetnoscia zycia,
rozeznaniem jego egzystencjalnych problemow, a zarazem — co w szczego6lnosci przyna-
lezy dziatalnoéci wychowawczej — ukazywaniem innym osobom sensu i celu istnienia
cztowieka oraz odniesienia si¢ i zrozumienia rzeczywistosci w ktorej zyje. W przypadku
0s0b prowadzacych zajecia na szczeblu nauczania akademickiego posiadanie takowej
cnoty wydaje si¢ ze wszech miar wskazane. Stabos¢ dzisiejszej edukacji nie wynika
z braku erudycji — ona jest przeciez dobrze rozwijana na szczeblu wielu rozmaitych nauk.
Podobnie, jesli chodzi o roznorakie pomoce czy narzedzia techniczne — mimo ich cigglego
niedoboru nie one sg gtéwna przyczyng choroby trawigcej caly proces nauczania. Istota
tych probleméw lezy o wiele glebiej, a mianowicie w zapomnieniu madrosci, ktora jest
fundamentem ksztalcenia i jego najwazniejszej zasady. Stad tez mozna zasypaé studenta
ogromem faktow 1 przytloczy¢ go rozmaitymi pogladami, lecz nauczyciel akademicki
posiadajacy cnot¢ madrosci przede wszystkim bedzie siggat w glab calej wiedzy, pokazy-
wat zalezno$ci przyczynowo-skutkowe, wreszcie — uczyt samodzielnego myslenia.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, cnota w dziatalnosci akademickiej moze od-
grywac zasadniczg rolg. Przede wszystkim umozliwia rozwdj i wzrost osoby, ktora o nia
zabiega, ale takze — poprzez caly proces edukacyjny — ma kolosalny, moralny wplyw na
potencjalnego uczestnika tegoz procesu. Aby wiec doskonali¢ si¢ w zyciu cnotliwym
istotne znaczenie maja nie tyle dorywcze, co kontynuowane zabiegi zmierzajace do jej
przyswajania, wdrazania i stabilizowania w sobie. Pamietaé trzeba przy tym, iz profesja
nauczycielska w szczegolnosci przeciez nastawiona jest na rdznego rodzaju relacje z in-
nymi ludzmi, stad tez zabiegi zmierzajace do doskonalenia siebie, rOwnocze$nie musza
mie¢ przetozenie na inne osoby. Postep za§ w poszczegolnych cnotach dokonuje si¢ po-
przez kontemplowanie ich doskonato$ci, przez budzenie w sobie swoistego zachwytu
wzgledem nich, a nawet postawy umitowania i — przede wszystkim — przez ¢wiczenie si¢
w aktach spetniajgcych okreslone dobro moralne. Tego typu ¢wiczenia majg takze wymiar
negatywny — gdy trzeba pokonywa¢ trudnosci, przetamywac przeszkody oraz walczy¢
z whasnymi stabos$ciami (czasem z natogami). W cnocie nalezy si¢ usprawniaé, ale i tak
najistotniejsze znaczenie ma stalo$¢, czestotliwos¢é i intensywnos$¢ wysitkow. Mozna
stwierdzi¢, iz rozwdj cnoty staje si¢ owocem pracy madrych zmagan samowychowaw-
czych, ale nie tylko®®. Wazna role odgrywa takze opinia spoleczna, obyczaje, czy $rodo-
wisko. Stad tez nauczyciel akademicki doskonalgcy swe zycie moralne, rozwija w sobie
nie tylko cnoty, ktore zwigzane sg z jego profesja, lecz pomnaza takze te, ktére mozna
nazwa¢ cnotami ogélnoludzkimi. Proces ten nie moze jednak by¢ Scisle zindywidualizo-
wany, albowiem samowychowujac siebie, powinien wptywa¢ na tok wychowywania
innych osob.

% 7ob. S. Smolenski, Perspektywy nowych naswietler klasycznej definicji cnoty, ,,Studia Theologica
Varsaviensia” 1965, nr 2, s. 486 n.
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The Virtues’ Using in the Didactic-Educative Activity
of Academic Teacher

Summary

Prestige of academic teacher’s activities and his or her authority, should most of all result from moral atti-
tude. Thus there is need in this kind of activity to use ethic virtues. Thanks to them human improves internally,
but also can realize the concrete property outside. Virtues are necessary for person both for him or her as an
average human being and also as a scholar and an educator. By setting own example one can have the most
influence on students’ moral attitudes. Consequently an occasion arises to improve cardinal classic virtues,
which include: prudence, deliberation, justice and courage, but also in the virtues that are related to them. These
activities drive to form yourself in giving good example and have a huge impact on academic environment’s
advancement.

Key words: academic teacher, moral attitude





