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Znaczenie recepcji dorobku Bronistawa Malinowskiego
dla rozwazan etyki gospodarczej
nad kryzysem finansowo-gospodarczym

1. W poszukiwaniu przyczyn kryzysu przez etyke gospodarcza

Po dwoch latach trwania kryzysu pojawiaja si¢ stale nowe hipotezy co do jego przy-
czyn. Etyka finanséw rowniez podjeta sie tego zadania’. Poszukiwania nie bylyby pelne,
gdyby$my nie siegneli do widocznych uwarunkowan kryzysu.

W trakcie rozmow z bankowcami uderza czesto fakt, iz wielu z tych sympatycznych
ludzi, zapewne na swoj sposob uczciwych i wypetniajacych swoje obowiazki rodzinne,
nie dostrzega, iz bycie dyrektorem banku, ktory w sposob jawny naciaga klientow, jest
tamaniem zasad moralnych. Argumentuja oni, iz kazdy z klientow powinien wnikliwie
zapozna¢ si¢ warunkami umow, ktore podpisuje z bankami. Czesto porownuja sprzeda-
wane produkty finansowe do nozy (nie widzac, nawiasem mowiac nic niestosownego w
poréownywaniu siebie do sprzedawcow nozy). Twierdzg przy tym, ze nierozwazny klient
sam jest sobie winien, gdy si¢ skaleczy, czyli gdy za sprawa ,haczykow” ukrytych
w umowie, czy klamliwego marketingu zostanie wprowadzony w blad i straci swoje za-
inwestowane pienigdze. Pominmy fakt, ze strategia ,klient sam sobie winny” jest w wigk-
szo$ci przypadkow watpliwa, gdyz czgsto mamy do czynienia z naduzywaniem zaufania
ze strony bankow, jak rowniez fakt. Ze etyka znajduje wiele przyktadéow, w ktorych
sprzedaz nozy podlega ograniczeniu np. w sytuacji, gdy nabywajacy nie jest w stanie
uswiadomi¢ sobie w pelni niebezpieczenstw zwigzanych z jego uzywaniem. Nie sprzeda-
jemy nozy ani osobom niepoczytalnym, ani dzieciom?. W przypadku bankowcow, gdyby
t¢ metafore analizowaé, gldwnym problemem staje si¢ wykorzystanie asymetrii informa-

LW Polsce literatura z zakresu etyki gospodarczej dotyczacej kryzysu jest nader skromna. Dlatego pozwo-
l¢ sobie zacytowac whasne prace: Wolnos¢ — odpowiedzialnosé. Rozerwany tancuch w dobie turbo kapitalizmu,
W: Wolnosé — odpowiedzialnosé, (red.) J. Osinski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009, s. 15-25; Etyka
wobec wspolczesnego kryzysu ekonomicznego, W: Nauki spoleczne wobec kryzysu finansowego, (red.) J. Osinski,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009, s. 67-96; Swiatowy kryzys finansowy 2008 w $wietle etyki finanséw
2008, s. 81-99; Lekcja kryzysu. Etyczny kapitalizm koniecznosé czy utopia?, ,,Annales. Etyka w zyciu gospodar-
czym”, t. XIl1, nr 1, 2010, s. 177-187.

2W 2010 r. toczyly si¢ postepowania sadowe: w USA przeciwko Goldman Sachs, w Niemczech przeciw-
ko Deutsche Bank i Sparkasse. Dowodzi to, iz praktyka opisana nie tylko jest watpliwa z punktu moralnego, ale
stanowi podstawe podejrzenia o naruszenie prawa.
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cyjnej przez bankowcow w celach polepszenia wynikow firmy, a co za tym idzie rowniez
wiasnych.

Oczywiscie, widoczny jest w obronie niedobrych praktyk bankowych brak elemen-
tarnej wiedzy z zakresu etyki finanséw, a szerzej etyki gospodarczej. Istnieje przeciez
ocena poziomu etycznego rynkéw ze wzgledu na zasady na nim obowigzujace. Rynek,
gdzie bez pelnej i rzetelnej informacji sprzedaje si¢ produkty niebezpieczne, jest rynkiem
o stabo funkcjonujgcej infrastrukturze etycznej, na ktorym obowigzuje zasada: niech si¢
strzeze kupujacy, bo on ponosi ryzyko (caveat emptor). Natomiast dzigki zorganizowaniu
si¢ konsumentow doszto do zmiany strategii przedsi¢biorcow i obecnie na bardziej cywi-
lizowanych rynkach obowigzuje hasto: niech si¢ strzeze sprzedajacy, bo ewentualne wady
produktu obcigzajg sprzedawce (caveat venditor). Na etycznym rynku rzetelno$¢ kupiecka
przejawiajaca si¢ w podawaniu prawdziwych informacji o produkcie, a nie stosowanie
ktamstwa przez marketing staje si¢ norma.

Wydaje si¢ jednak, co podkreslmy, ze owe niedostrzeganie, iz w sferze decyzji go-
spodarczych obowigzuje rowniez uczciwos¢, w wickszosci przypadkdw nie wigze si¢ ze
zta wolg, a jest symptomem choroby, ktora wlasnie doprowadzita w duzej mierze do kry-
zysu. Nalezy, zatem zadaé pytanie, gdzie tkwig zrodla anomii moralnej w sferze gospo-
darczej?

2. Gospodarka a kultura w antropologii kulturowej B. Malinowskiego

Swoista §lepota moralno-aksjologiczna, ktorg mogli$my zaobserwowac¢ w najostrzej-
szych fazach kryzysu, wiagze si¢ nie tylko z proba obrony wiasnych strategii osiagania
niebotycznych dochodow, ale stanowi rowniez konsekwencj¢ praktyczng nie dostrzegania
zwigzku gospodarki z etyka juz w sferze teorii.

Ekonomia gléwnego nurtu skutecznie od lat osiemdziesigtych zrezygnowata z do-
robku ekonomii politycznej®. Stata si¢ nauka wysoce zmatematyzowana, upodobniajaca
si¢ do nauk matematyczno-fizycznych. Jej ostatnim przedkryzysowym osiagnigciem byta
teoria racjonalnych oczekiwan. Fanatyczna wrecz wiara w mozliwos$¢ przewidzenia za-
chowan rynkowych za pomoca kalkulacji odsuwata oczywiscie na bok podejmowanie
problematyki etycznej. Rodzita rowniez przeswiadczenie, iz nalezy poprzesta¢ na przed-
stawieniu gospodarki, jako skomplikowanego mechanizmu. Ekonomia od lat siedemdzie-
sigtych, jesli stosowac typologi¢ W. Diltheya, porzucita rozumienie zycia gospodarczego
na rzecz wyjasniania mechanizmoéw gospodarczych. Z ekonomii rozumiejacej stata si¢
ekonomia wyjasniajaca. Polozono nacisk na formulowaniu praw gospodarczych. Dla ich
powstania wprowadzono coraz bardziej skomplikowany aparat matematyczny, az w kon-
cu ekonomia zaczela pomija¢ w swych rozwazaniach cztowieka, jako podmiot posiadaja-
cy wolna wolg i1 zdolny do podejmowania decyzji na postawie moralnych motywow.

% Klasyczna ekonomia polityczna opierala si¢ na zatozeniu wystepowania wzajemnych zwigzkéw pomie-
dzy etyka, polityka i ekonomig. Zarowno A. Smith jak i J.S. Mill rozwija tworczo ten ,,Arystotelesowski troj-
kat”, a o nim zapomniata ekonomia lat osiemdziesiatych. Doprowadzito to do niedostrzegania roéznic pomig¢dzy:
gospodarka a spoleczenstwem, przedmiotem i modelem analiz ekonomicznych a realnym cztowiekiem podejmu-
jacym wolne decyzje.
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Rowniez w naukach o zarzadzaniu, tak jak miato to miejsce w ekonomii, daje sie, zaob-
serwowac fascynacja zastosowaniem matematyki, jako narzedziem wyjasniania zjawisk
ze sfery gospodarczej*.

To niedostrzeganie problematyki etycznej, jak tez proba redukcji motywow etycz-
nych do psychologicznych, a tych do motywow, jakie sa podstawa reakcji w §wiecie
zwierzat, warta jest glebszej refleksji®. Tej tendencji przeciwstawia si¢ oczywiscie etyka
gospodarcza, stale poszukujac sprzymierzencow potwierdzajacych etyczne fundamenty
gospodarowania. Dlatego warto podkresli¢, Zze nie tylko Arystoteles i klasycy ekonomii
politycznej dostrzegali etyczny wymiar zycia gospodarczego, w przeciwienstwie do zwo-
lennikéw matematyzacji ekonomii.

Mato zauwazanym faktem jest, ze w latach trzydziestych XX w. zycie gospodarcze
byto poddane prébie naukowego ujecia przez antropologie kulturows. Jej tworca Broni-
staw Malinowski twierdzil, ze kultura determinuje dzialanie gospodarki. W tym sensie
antropologia kulturowa staje si¢ dobrg ptaszczyzng teoretyczng do spordéw o istotg same;j
gospodarki ze zmatematyzowana ekonomig. Od rozstrzygnigcia tego sporu zalezy ksztalt
nowego paradygmatu wiedzy o gospodarce i w konsekwencji wyleczenie ze $lepoty mo-
ralnej teoretykow i praktykow zycia gospodarczego.

Funkcjonalizm kulturowy, jaki reprezentuje antropologia kulturowa B. Malinowskie-
g0, wydobywa pragmatyczne aspekty genezy kultury. W ujeciu B. Malinowskiego rozwdj
kultury przyczynia si¢ do zaspokojenia potrzeb fizjologicznych i duchowych. Za sprawa
kultury powstaje sztuczne, charakterystyczne tylko dla cztowicka $rodowisko, w ktérym
zyjac w zorganizowanych grupach ludzie zaspokajaja swe potrzeby produkujac i konsu-
mujac wedle zasad okreslonych przez wartosci i obowigzujace normy moralne.

Wszelkie elementy zycia gospodarczego: dziatajacy wytworcy, kupcy i konsumenci
oraz zwyczaje i narzedzia, rytuaty i instytucje zwigzane z pierwotnym rynkiem stanowis,
wedle antropologii kulturowej, spdjny system nadajacy sens i warto§¢ kazdemu zdarzeniu
gospodarczemu. Przy czym moralnos¢ odgrywa znaczacg role w zachowaniach gospodar-
czych badanych kultur pierwotnych.

Jest ona utrwalana poprzez obyczaj, rytual, obrzgdy religijno-magiczne. Czlowiek
w ujeciu B. Malinowskiego to wspottworca kultury i istota podlegajace jej normatywne-

* W obszarze nauk o gospodarce tendencja do redukcji problematyki sensu i wartoéci i zwigzanych z nimi
specyficzne ludzkich motywacji i wyboréw nie omingla teorii i praktyki zarzadzania. W obszarze nauk o zarza-
dzaniu doprowadzito to rowniez wczesniej, bo juz w latach dwudziestych XX w. (tayloryzm) do negacji znacze-
nia w zarzadzaniu inicjatywy, zaangazowania i emocji. Potraktowano cztowieka i przedsigbiorstwo, jako mecha-
nizm, w ktérym prawa taSmowej organizacji pracy maja wyznacza¢ wszelkie zachowanie ludzkie. Od lat sie-
demdziesiatych nieproporcjonalnie duzego znaczenia nabraty wyniki badan psychologicznych eliminujacych
warto$¢ moralnych decyzji. Testy psychologii behawioralnej zaktadaly w duzej mierze w swej metodologii
redukcj¢ motywacji do motywacji analogicznych w $wiecie zwierzecym. Ich badanie oparto réwniez na skom-
plikowanym aparacie matematyczno-statystycznym, ktory miat im nada¢ charakter naukowy, w sensie $cistosci
nauk matematyczno-przyrodniczych. Tym samym w inny sposob, rowniez w naukach o zarzadzaniu, tak jak
miato to miejsce w ekonomii daje si¢, zaobserwowac fascynacja zastosowaniem matematyki w celu wyjasniania
zjawisk ze sfery gospodarczej.

® Waznym jest zastanowienie si¢, dlaczego sytuacja wyboréw dokonanych przez wigznia, ulubiony temat
ekonomii i psychologii postugujacym si¢ modelem gry, ma by¢ nie tylko przydatna do analiz ekonomicznych,
ale rowniez pouczajaca dla nas, skoro wigzien przewaznie nie kieruje si¢ zasadami moralnymi, a one przeciez,
odgrywaja, w pewnych sytuacjach decydujace znaczenie w podejmowaniu decyzji gospodarczych?
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mu charakterowi®. Kultura stanowi zbiorowa madro$é. To prawdziwy odrebny od zwie-
rzecego $wiat. Tworca antropologii kulturowej zauwaza, ze do produkowania broni, na-
rzedzi czy innych wytworow, takze po to by méc sie nimi postugiwaé, potrzebna jest wie-
dza, ktéra znéw tqczy sie scisle z umystowq i moralng dyscypling, Ktorej ostateczne zrédia
tkwig w religii, prawie i regulach moralnosci. Posiadanie dobr oraz rozporzqdzanie nimi
pocigga za sobq rowniez oceng ich wartosci. Postugiwanie si¢ narzedziami i konsumowa-
nie dobr wymaga réwniez wspolpracy. Wspélna praca i wspolne korzystanie z jej rezulta-
tow sq zawsze oparte na okreslonym typie organizacji spotecznej. W ten sp0sob kultura
materialna wymaga uzupetnienia [...], w ktérego sktad wchodzi catoksztalt wiedzy intelek-
tualnej cztowieka, system jego wartosci — moralnych, duchowych i ekonomicznych, orga-
nizacja spoleczna i jezyk'.

Kultura stanowi specyficznie ludzki wytwor, gdzie sens, warto$¢, w tym wartosci
moralne odrywaja znaczaca role®.

Antropologia kulturowa starata si¢ zrozumie¢ zachodzace w obrebie dzialan gospo-
darczych zachowania specyficznie ludzkie, jak wierzenia czy podleganie zasadom moral-
nym, nie redukujac swej proby rozumienia do wyjasniania mechanizméw gospodarczych
przez prawa. Wskazuje rowniez na specyficznie ludzkie odczucia, motywacje i rozumo-
wania, nie starajac si¢ interpretowa¢ zachowan specyficznie ludzkich na podobienstwo
zwierz¢cych. Natomiast wzorujaca si¢ na naukach matematyczno-fizycznych ekonomia
i psychologia staja bezradnie wobec tego, co najbardziej ludzkie, a mianowicie, wobec
motywacji moralnych czy zwiagzanych z wiara. Nie podlegaja one bowiem pomiarowi
i w zwigzku z tym nie ma mozliwo$ci wyjasnienia ich w oparciu o prawa sformutowane
przez matematyczny rachunek. W przeciwienstwie do tego niedostrzegania najbardziej
ludzkich zachowan przez zmatematyzowang ekonomig¢ i psychologie, B. Malinowski do-
ktadnie zdefiniowatl moralng motywacje. Jak pisze: w ujeciu empirycznym moralna moty-
wacja polega na dyspozycji sytemu nerwowego i catego organizmu do obrania w danych
okolicznosciach takiej linii zachowania, jakqg dyktuje przymus wewnetrzny, ktéry jednak
nie rodzi si¢ ani z wrodzonych impulsow, ani nie jest wynikiem oczywistych zyskow czy
korzysci. Ustalone wartosci czy sentymenty warunkujg czesto zachowanie si¢ czlowieka
tak, ze przedktada on Smieré nad poddanie sie, bol nad przyjemnosé, wyrzeczenie si¢ nad
zaspokojenie pragnienia. Przymus wewnetrzny (istota motywacji do dziatan zgodnych
z zasadami moralnymi) jest rezultatem stopniowego ¢wiczenia organizmow w obrebie
okreslonego uktadu warunkow kulturowychg.

® Kultura powoduje glebokie przemiany w ludzkiej osobowosci; miedzy innymi zmusza czlowieka do wielu
wyrzeczen w zakresie mitosci wilasnej i osobistego egoizmu. Stosunki ludzkie nie sq oparte bowiem wylgcznie czy
nawet w przewazajqcej mierze na przymusie przychodzqcym od zewngtrz. Ludzi potrafig pracowaé nad sobg
i dla siebie, dzigki sitom moralnym, ktére wyrastajg z osobistego przywiqzania i wzajemnych lojalnosci. Sily te
ksztaltujq sie poczqtkowo w stosunkach rodzicielstwa i pokrewienstwa, z czasem jednak rozszerzajg sie i wzbo-
gacajg. B. Malinowski, Kultura, w: Jednos¢, spotecznosé, kultura, PWN 2000, t. VIII, s. 140.

" B. Malinowski, op.cit., s. 81.

8 Zauwazmy, ze B. Malinowski juz w latach trzydziestych tworzyt spojng teorie kultury gospodarczej, za-
tem przeszto pot wieku przed Peterem Druckerem, ktory dopiero w latach siedemdziesiatych przesztego wieku
zaczat mowi¢ w obrgbie nauk o zarzadzaniu o kulturze przedsigbiorstwa

° B. Malinowski, op.cit., s. 86.
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B. Malinowski uwazal, iz antropologia kulturowa powinna podja¢ si¢ krytyki dwoch
trendow w naukach spotecznych, znieksztatcajacych rolg wartosci kulturowych w zyciu
gospodarczym: moralizmu i ekonomizmu™.

Moralizm, w ujeciu B. Malinowskiego, prowadzi do umieszczenia problematyki mo-
ralnej w sferze ,,wyzszej”, w sferze czysto duchowych rozstrzygnieé, ktore stajg si¢ abs-
trakcyjnymi nakazami, oderwanymi od konkretnego $wiata zycia spolecznego. Natomiast
antropologia kulturowa ukazuje funkcje praktyczne moralno$ci badajac, jaki wptyw ma
ona na organizacj¢ spoteczng zycia ludéw pierwotnych. Mit, rytual i etyka to bez watpie-
nia jedynie trzy aspekty tego samego podstawowego zjawiska: glebokiego przekonania
o istnieniu rzeczywistosci duchowej, ktorg cztowiek stara sie kontrolowaé i przez ktorg
czlowiek jest tez kontrolowany™.

Tym samym chodzi B. Malinowskiemu o moralno$¢ zaangazowana, a niewydedu-
kowana, o jaka oskarza moralizm. Moralno$¢ zaangazowana stanowi bowiem, jak wynika
z badan antropologii kulturowej, podstawe tadu okreslajacego porzadek spoteczny i regu-
luje zachowania ludzkie, przyczyniajac si¢ do glebszego poczucia sensu codziennej
aktywnoéci cztonkdéw plemienia.

Ekonomizm rozumial B. Malinowski z kolei w podwodjnym znaczeniu. Po pierwsze
oznacza on teori¢ w ramach antropologii wyjasniajacg wszelkie zachowania obserwowa-
nych plemion, jako podyktowane motywami ekonomicznymi.

Tak jak moralizm nie liczyt si¢ z realiami i skutkami bezwzglednego zastosowania
zasad moralnych, tak i prymitywny ekonomizm redukujacy wszelkie motywacje do mo-
tywacji ekonomicznych budzit juz w latach trzydziestych protest antropologii kulturowe;.
B. Malinowski obserwowal bowiem tworzenie upraszczajacych i tym samym prowadza-
cych do wykazywania nizszosci teorii dotyczacych kultur pierwotnych. ,,Dzicy” w prze-
ciwienstwie do ludzi cywilizacji poczatku XX w. mieliby by¢ pozbawieni wyzszych
uczué i zdolnosci do tworzenia kultury. Tymczasem, wedle prze§wiadczenia popartego
badaniami terenowymi B. Malinowskiego, juz do produkowania broni narzedzi czy
innych wytworéw, takze po to by mdc sie nimi postugiwac, potrzebna jest wiedza, ktora
znow lqczy sig Scisle z umystowq i moralna dyscypling, ktorej ostateczne zrodlg thwig
w religii, prawie i regutach moralnosci. Posiadanie dobr oraz rozporzqdzanie nimi po-
cigga za sobg rowniez oceng ich wartosci. Postugiwanie si¢ narzedziami i konsumowanie
dobr wymaga rowniez wspoipracy. Wspolna praca i wspolne korzystanie z jej rezultatow

0 Ekonomisci, pisze B. Malinowski, stworzyli jeszcze inng fikcje dla nauki; matematycznie ekonomicznego
czlowieka, ktory kieruje si¢ czysto ekonomicznymi motywami. Moralista stworzy swoje ,,absolutne dobro ”, swdj
., imperatyw kategorialny” czy swdj ,,zmyst moralny” i przystepuje niezwlocznie do badania i wielbienia idola
ulepionego wilasnymi rekoma. Kazdy specjalista pracujqc nad fikcjq z gory skazywat swoje wyniki na niepow0-
dzenie. Albowiem ludzkiej natury nie da si¢ pocigé na czesci, ani tez nie mozna oddzielié umystowego wyposaze-
nia cztowieka od jego spotecznych zwyczajow czy materialnej kultury, lub moralnych i ekonomicznych wartosci.
Umyst ludzki ze swoimi plastycznymi instynktami uksztattowanymi w kulturowe nawyki z rozumem zwigzanym
z jezykiem, a takze Zyciem emocjonalnym zdeterminowanym przez wiezi, wartosci i idealy spoleczne jest inte-
gralnym przedmiotem badan. Specjalizacja musi i prawdopodobnie bedzie musiata przebiegaé wzdiuz tradycyj-
nych granic psychologii, socjologii, ekonomii etyki itd., ale ta specjalizacja musi wynika¢ z gtéwnej teorii kultury
ludzkiej, w ktorym to terminie zawiera si¢ oczywiscie umyst ludzki, sktadniki organizacji i materialnej cywiliza-
cji. B. Malinowski, Tlo ekonomiczne targu, w: B. Malinowski, Ekonomia meksykanskiego systemu targowego,
W: Dziefa zebrane, t. XIII, s. 248.

11 B. Malinowski, Podstawy wiary i moralnosci, w: Mit, magia, religia, Dziela zebrane, PWN Warszawa,
1990, t. VII, s. 485.
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sq zawsze oparte na okreslonym typie organizacji spolecznej. W ten sposob kultura mate-
rialna wymaga uzupetnienia [...], w ktérego sktad wchodzi caloksztalt wiedzy intelektual-
nej cztowieka, system jego wartosci — moralnych, duchowych i ekonomicznych, organiza-
cja spoleczna i jezyk™. Tym samym zasadnie mozna mowié o kulturze ludéw pierwotnych
tworzacych przeciez zmyslne i czgsto wyrafinowane formy kultury materialnej (bizuteri¢)
i duchowej (wierzenia i obrzedy). Dorobek antropologii kulturowej moze prowadzi¢ do
wniosku, ze kultura ludow pierwotnych jest po prostu innym typem kultury, niz nasz.
Dlatego w ostrych stowach B. Malinowski przeciwstawia si¢ redukowaniu zachowan
cztonkow obserwowanych z bliska wspolnot pierwotnych do motywowanych jedynie
materialnymi potrzebami®®.

Drugie rozumienie ekonomizmu wykracza poza spor dotyczacy wagi kulturowo
uksztattowanych motywacji cztowieka i1 kultury gospodarczej, jako przedmiotu badan
antropologii. B. Malinowski i sigga ono w glebsze teoretyczne podstawy ekonomizmu,
ktory tak jednostronnie ujmuje zagadnienia gospodarcze. Mianowicie B. Malinowski do-
konuje radykalnej krytyki paradygmatoéw teorii ekonomicznych. Twierdzi, iz sama eko-
nomia by spetnia¢ nie tylko wzorzec precyzji, ale i prawdziwosci, musi oprze¢ si¢ na wy-
nikach badan antropologii i zatozeniu o znaczacej roli kultury w ksztattowaniu gospodar-
ki."* W ten sposob stara si¢ w swoich czasach zwalcza¢ tendencje do nie dostrzegania
kulturowego i etycznego wymiaru kultury.

O nowatorskosci programu badawczego antropologii kulturowej i jego implikacji dla
uprawiania nauk spolecznych §wiadczy fakt, iz dopiero po zatamaniu si¢ projektu zmate-
matyzowanej ekonomii w dobie kryzysu uznano potrzebe rozwijania alternatywnych pro-
jektow ekonomicznych, w tym z wigkszg uwagg potraktowano tezy ekonomi neoinstytu-
cjonalnej. Nalezy zatem przypomnie¢, ze to whasnie B. Malinowski podkreslajac aspekt
kulturowy i etyczny Zycia gospodarczego badat rolg instytucji juz w zyciu plemion pier-

12 8. Malinowski, Kultura..., op.cit., s. 81.

3 Innym pojeciem, z ktérym nalezy sie rozprawic raz na zawsze, jest koncepcja ,, ekonomicznego czlowieka
pierwotnego” pojawiajgca si¢ w wielu podrecznikach ekonomii. Tg zmyslong niedorzecznosciq, kuklg, ktora
uporczywie trwa w popularnej i pot popularnej literaturze ekonomicznej, a ktérej widmo nawiedza nawet umysty
kompetentnych antropologéw, zaciemniajgc ich poglady, tq z géry przyjetq ideq jest wyimaginowany, prymityw-
ny czy dziki cztowiek, ktory we wszystkich swych poczynaniach powoduje si¢ racjonalistyczng koncepcje wiasne-
go interesu czy korzysci oraz osigga swoje cele bezposrednio i przy minimum wysitku. Wystarczy jeden dobrze
dobrany przyklad, aby ukazaé, jak niedorzeczne jest przypuszczenie, ze czlowiek, a szczegdlnie cztowiek znajdu-
Jjagcy sie na nizszym szczeblu kultury, daje sie powodowaé czysto ekonomicznym motywom uswiadomionego
wlasnego interesu. Prymitywny Trobriandczyk dostarcza nam wlasnie przykladu, ktory zaprzecza tej fatlszywej
teorii. Pracujgc kieruje si¢ nader ztozonymi motywami, majgcymi charakter spoteczny i tradycyjny, i zmierza do
celow, ktore nie sq z pewnosciq obliczone wylqcznie na zaspokojenie doraznych potrzeb czy tez na bezposrednie
osiggniecie utylitarnych korzysci. B. Malinowski, Magia i praca, w: Argonauci zachodniego Pacyfiku, Dzieta
Zebrane, PWN Warszawa, 1990, t. 11, s. 100.

4 B. Malinowski sadzi, ze: podobnie ekonomia, jako badanie bogactwa i dobrobytu, srodkéw wymiany
i produkcji, moze w przysztosci odejs¢ od rozpatrywania cztowieka ekonomicznego, catkowicie oderwanego od
innych dgzen i okolicznosci, ale oprze swoje zasady i argumenty na nauce o czlowieku takim, jakim on jest
naprawde — dziatajgcym wsrod ztozonych, wielowymiarowych kulturowych interesow. Wigkszos¢ najnowszych
tendencji w ekonomii, czy okreslamy jq, jako ,,instytucjonalng” ,, psychologiczng”, czy ,, historyczng”, jest uzu-
petnieniem dawnych, czysto ekonomicznych teorii, umiejscawiajqc cziowieka ekonomicznego w kontekscie jego
wielorakich popedow, zainteresowan i zwyczajow, ukazujqc go, jako uksztaltowanego przez zlozony, czgsciowo
racjonalny, czesciowo emocjonalny uktad kulturowy. B. Malinowski, Naukowe badanie kultury, w: Kultura i jej
przemiany, PWN 2000, t. IX s. 35.
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wotnych. W wyniku jego badan terenowych i ich naukowego opracowania okazuje si¢ juz
na poczatku przeszlego wieku, iz instytucje, czyli organizacje powotane do wcielania
wartosci w zycie spolecznosci i ich kultywowania towarzysza od narodzin cztowieka
pierwotnego, az do jego $mierci'. Organizacja spotecznoéci ma zatem charakter aksjolo-
giczny. Instytucje kultur pierwotnych pozwalaja, na zachowanie rownowagi spotecznej:
proporcjonalnego roztozenia obowiazkow, podziatu funkcji i prac do spetniania niezbgd-
nych do przetrwania, ksztaltujg i utrwalaja ducha wspolnotowego potrzebnego szczegol-
nie w sytuacjach zagrozen. Tak jak kultura daje cztowiekowi mozliwo$¢ przezwyci¢zenia
ograniczen ze strony biologicznego wyposazenia, tak instytucjonalna organizacja zycia
spotecznego pozwala zapanowac nad catym Srodowiskiem naturalnym. Zwigkszajacy si¢
zakres wyboru, wzrost sity i skutecznos$ci dziatania okreslany jest przez B. Malinowskie-
go mianem kulturowego przyrostu wolnosci. Wolnoé¢ ta w ramach zorganizowanego
zycia plemiennego jest w pelni zagospodarowana podlegajac ze strony magii i obyczaju
r6éznego rodzaju ograniczeniom i kontroli.

Etyka gospodarcza, szczegolnie w Polsce, powinna skorzysta¢ z dorobku B. Mali-
nowskiego. Antropologia kulturowa zarysowala bowiem problematyke, ktéra w dobie
kryzysu powraca ze zdwojona sita. Pozwala ona przy tym na wyjasnienie fenomenu §le-
poty moralnej jak i niedostrzegania roli etyki w budowie teorii gospodarczych.

Po pierwsze warte jest dalsze rozwiniecie krytyki ekonomizmu, ktéry umocnit si¢ jesz-
cze po $mierci B. Malinowskiego w naukach ekonomicznych i doktrynach spotecznych.

Po drugie, aby zapobiec rugowaniu problematyki etycznej z refleksji nad zyciem go-
spodarczym, nalezy samg etyke¢ gospodarcza dostosowaé do wyzwan, jakie stawia kryzys
finansowy 1 gospodarczy. W tym celu nalezy zastanowic¢ sie, czy po zwalczeniu tak eko-
nomizmu jak i moralizmu nowa pokryzysowa etyka gospodarcza nie powinna w nowy
sposob oprze¢ si¢ na wynikach badan ekonomicznych i antropologii kulturowe;j?

Po trzecie stale aktualne pozostaje pytanie, czy ,,kulturowemu przyrostowi wolnosci”
w dobie kryzysu nie brakuje sensownej regulacji i kontroli wiasnie ze strony etyki?

3. Spor 0 znaczenie terminu homo oeconomicus

Dalsze dzieje krytyki ekonomizmu dokonanego przez antropologi¢ kulturowa wiaza
si¢ z rosnacg popularnosciag wykorzystywania terminu homo oeconomicus w ramach nie
tylko ekonomii, ale i psychologii oraz socjologii. Wokot jego rozumienia i interpretacji
narosto wiele nieporozumien utrudniajacych wlasciwa etyczng oceng jego znaczenia. Na
pewno jednak m.in. B. Malinowskiemu zawdzigczamy mozliwo$¢ przygotowania si¢ do
polemiki z jego skrajnymi interpretacjami.

Juz samo uzywanie terminu homo oeconomicus budzi wiele emocji. Dlatego na po-
czatek rozwazan nalezy ustali¢ fakty dotyczace pierwotnego zastosowania tego terminu.

S Pojecie (instytucji) zawiera zespot tradycyjnych wartosci, do ktérych ludzie wspélnie doszli. Implikuje
ono rowniez, ze ludzie ci pozostajq w okreslonych stosunkach pomigdzy sobq i wobec fizycznej czesci otaczajg-
cego Swiata, ich srodowiska naturalnego i sztucznego. W imie celow lub tradycyjnych przyzwyczajen, postuszni
specyficznym normom swego stowarzyszenia, pracujgc z pomocq materialnych narzedzi, ludzie dziatajg wspol-
nie i w ten sposob zaspokajajq swoje potrzeby, wywierajqc jednoczesnie wplyw na otaczajgce ich srodowisko.
B. Malinowski, Czym jest kultura, w: Kultura i jej przemiany, PWN 2000, t. IX s. 37.
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Whbrew nazwie, ekonomisci nie okreslaja tym terminem cech konkretnego czlowieka.
Homo oeconomicus to abstrakcyjny twor, model, typ idealny, heurystyczna fikcja, czyli
narzgdzie stuzace do analiz mikro- i makroekonomii. Naukowcy zaktadaja pewne cechy
podmiotu pozwalajace na okreslenie wyborow i dziatan ekonomicznych (ekonomia), czy
oddzialywan majacych znaczenie spoteczne (socjologia) badz zachowan (psychologia).
Dlatego tez ekonomisci, socjolodzy i psycholodzy terminem homo oeconomicus okreslaja
reakcje nie czlowieka a aktora. Jest on konstruktem teoretycznym stuzacym do budowy
teorii naukowych, a nie przedmiotem badania naukowego.

Homo oeconomicus, jako narzedzie badawcze pozwala na tworzenie teorii zachowan,
dziatan i oddziatywan w oparciu o metody stochastyczne, czyli umozliwia zmatematyzo-
wanej ekonomii odpowiedz na pytania przez nig stawiane. Dzigki wprowadzeniu modelu
homo oeconomicus naukowcy sa w stanie przedstawi¢ wysoce prawdopodobne zachowa-
nie, gdyby dziataty tylko bodzce ekonomiczne, czyli w sytuacji wyboréw ekonomicznych
izolowanych od wszystkich innych uwarunkowan. Niech potwierdzeniem tego rozumienia
terminu homo oeconomicus bedzie analiza zatozen teoretycznych stuzacych do konstruk-
cji tego tworu teoretycznego. Wtedy przekonamy sig, ze zadna z cech homo oeconomicus
nie moze by¢ przepisana cztowiekowi zyjacemu przeciez w realnym §wiecie. Natomiast
zespot relacji, w jaki wchodzi homo oeconomicus, podkreslmy to jeszcze raz, to warunki
eksperymentu myslowego, konstrukcji metodologicznej pozwalajacej daé¢ odpowiedz na
zespol pytan, jakie stawia ekonomia, ekonomizujgca socjologia czy behawioralna psycho-
logia'®. Ten zespél relacji i zwiazane z nim zalozenia metodologiczne maja charakter
selektywny. Stosowana jest tu uznana w metodologii naukowej zasada: ceteris paribus.
Sprowadza si¢ ona do zatozenia niezmiennosci wszystkich innych czynnikéw oprocz
branych pod uwage do budowy teorii. W praktyce sprowadza si¢ to do wyodrebnienia
jednej z cech, ktora jest mozliwa do matematycznej charakterystyki, a pomijania innych
niemozliwych do matematycznego opisu’. Dzigki temu dochodzi do uproszczenia rozumo-
wania. Nauki, w tym przypadku ekonomia, socjologia i psychologia, sg w stanie spetia¢
poktadane w nich nadzieje, a mianowicie wyjasniaé w sposob naukowy, czyli formutowaé
prawa ekonomiczne, tworzy¢ teorie socjologiczne czy psychologiczne. Okreslajg one me-
chanizmy, czyli koniecznoéci, odkryte w danym obszarze badawczym, z ktorymi musi si¢
liczy¢ kazdy cztowiek podejmujacy decyzje w oparciu o swoja wlasng wolng wole.

Majac to wszystko na uwadze przedstawmy abstrakcyjne zatozenia stuzace do kon-
strukcji modelu homo oeconomicus. Homo oeconomicus ma dziata¢ wedhlug zatozen:

18 3. Zycinski w ksigzce Granice racjonalnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, precy-
zyjnie wyktada sens realizmu konstruktywnego piszac na stronie 129, ze: dopuszcza sie mozliwos¢, iz niektore
terminy naszych teorii naukowych, na przyktad superstruny, szare dziury czy nawet kwarki mogq — podobnie jak
flogiston — nie mie¢ Zadnych odpowiednikéw w obiektywnej rzeczywistosci.

7 Dzigki temu nauki, w tym przypadku ekonomia, socjologia i psychologia sa w stanie spetnia¢ pokiadane
w nich nadzieje a mianowicie wyjasnia¢ w sposob naukowy, czyli formutowaé prawa ekonomiczne, tworzyé
teorie socjologiczne czy psychologiczne. Odkrywaja one mechanizmy, czyli koniecznosci, ktoére obowiazuja
w danym obszarze badawczym, ktére musi uwzgledni¢ kazdy cztowiek podejmujac decyzje w oparciu o wlasna
wolna wole. Dzigki niej jednak cztowiek jest w stanie nie tyle zaprzeczy¢ tym prawom, co np. ze wzgledow
moralnych ponosi¢ konsekwencje przeciwstawiania si¢ rezultatom ich dziatania, badz tak zmieni¢ sytuacj¢ przez
swa decyzje¢, ze zadziataja inne mechanizmy, prawa w danym przypadku. Na tym opiera si¢ polityka gospodar-
cza np. chronigc obywateli przed inflacja, (jako konsekwencja dziatania praw dotyczacych podazy pieniadza)
prowadzi do oszczgdnosci a koncza si¢ niestety czgsto wzrastajaca stagnacja gospodarcza i w efekcie tego bez-
robociem. Wtedy dotkliwe przypominajg o sobie inne prawa ekonomiczne na przyktad krzywa Philipsa.
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a) zawsze zgodnie z wlasnym interesem, co zmusza go do kazdorazowej kalkulacji
zyskow 1 strat przed podjeciem jakiekolwick decyzji. Ten aspekt staje si¢
wdzigcznym polem badan zmatematyzowanej ekonomii, socjologii czy psycholo-
gii oraz umozliwia dzigki agregacji tak wymodelowanego postgpowania matema-
tyczne ujecie procesow makroekonomicznych;

b) racjonalnie pod wzglgdem formalnym, czyli zgodnie z prawami logiki wnioskuje
i dokonuje wyboru stosujac zasad¢ mini-max;

¢) maksymalizuje swoja wlasng uzytecznos¢. Wtedy racjonalne dziatanie zostaje okre-
$lone substancjalnie, ale w sposob szczegolny, a mianowicie w taki, by nie wdawaé
si¢ w zawitosci okre$lania preferencji, ktore sa dla kazdego inne. Zaktada si¢ przy
tym — abstrahujac od konkretnej zawartosci celow ludzkich — mozliwy do zbadania
przez ekonomie cel, a mianowicie maksymalizacje zysku albo konsumpgji*®;

d) dokonuje wyborow wedhug statych preferencji. W przypadku konkretnego czto-
wieka zmiany hierarchii warto$ci wplywaja na zmiany preferencji, ale ekonomia
nie jest w stanie bra¢ tego pod uwage ze wzglgdu na mozliwos$¢ zbytniego skom-
plikowania budowy rozwazanego modelu;

e) reaguje na restrykcje i ograniczenia: ceny, ramy prawne (koszta ewentualnych kar
i zachet), jak i reakcje innych, jesli moze si¢ to wigzaé z uszczerbkiem dla jego
interesu lub przeciwnie moze nie$¢ jakis przeliczalny na jednostki pieniezne zysk.
Model homo oeconomicus zaktada jedynie zmiany strategii dziatania przez zmia-
ny okolicznosci zewngtrznych, czyli rynkowa stymulacj¢. Dlatego ekonomia, pro-
gnozujac zachowania homo oeconomicus, uwzglednia tylko zmiane ceny odzwier-
ciedlajaca m.in. stopien rzadkosci, naktady pracy i koszta alokacji. Homo econo-
micus, jak zaktadajg ekonomisci, cechuje neutralny stosunek wzgledem innych.
Kooperacje podejmuje on tylko ze wzgledu na whasny interes'®,

f) dysponuje stale pelng informacja bez ponoszenia jakichkolwiek z tym zwigzanych
kosztow jej pozyskiwania.

Model homo oeconomicus podobnie, jak zalozenie prozni czy gazu idealnego pozwa-
la wyjasni¢ modelowe ekonomiczne zachowania, czyli umozliwia sformutowanie praw,
wedle ktorych funkcjonujg mechanizmy w danym obszarze badawczym. Homo oecono-
micus stanowi zatem konstrukcje wyobrazni pelnigca funkcje heurystyczng. Powtorzmy to
jeszcze raz, iz homo oeconomicus jest srodkiem a nie przedmiotem analizy ekonomicz-
nej?. Uzywany jest do momentu, gdy za pomoca tego modelu jeste$my w stanie wyjasnic
te zjawiska makroekonomiczne, a jesli nie, to stosujemy inny model®.

¥ por. S. Franz, Das Erklirungskonzept des Homo Oeconomicus. Grundlagen des Skonomischen Ansat-
zes, International Economics Working Paper, Universitit Potsdam 2004-02, s. 5, 6.

19 Niemiecki badacz spoteczny ze szkoty socjologii rozumiejacej F. Tonnies wyrdznit dwa typy zbiorowo-
$ci ludzkich: spoteczenstwo (niem. Gesellschaft) i wspolnote (niem. Gemeinschaft). W spoteczenstwie wigzi
maja natur¢ oparta na relacjach formalno-rzeczowych. Zdeterminowane sa one przez: racjonalng kalkulacja,
obowigzujacymi umowami, prawem wymiany. Role spoteczne okreslaja relacje z innymi cztonkami spoteczen-
stwa. Natomiast we wspolnocie dzialania i wiezi okreslane sa w emocjonalno-racjonalnych aktach intencjonal-
nych woli. Wspoélnote buduja wspdlne wartosci wyznawane prze ludzi a nie aktorow ogrywajacych role spoteczne.

28, Franz, Das Erklirungskonzept des Homo Oeconomicus. Grundlagen des dkonomischen Ansatzes,
International Economics Working Paper, Universitit Potsdam 2004-02, s. 11.

2 Tamze, s. 2.
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4. Koegzystencja spojrzenia ekonomicznego i antropologiczno-etycznego
na gospodarke w ujeciu etycznej ekonomii P. Koslowskiego
I ekonomicznej etyki K. Homanna

Krytykowany przez B. Malinowskiego ekonomizm popeia btad metafizyczny,
uznajac konstrukt metodologiczny, jakim jest homo oeconomicus za obowigzujacy wzo-
rzec o charakterze normatywnym. Jednak B. Malinowski, utozsamiajac stosowanie mode-
lu homo oeconomicus z gloszeniem ekonomizmu, nie docenia jego metodologicznego
znaczenia. Dopiero wspodliczesna refleksja z zakresu etyki gospodarczej stara si¢ rozrézni¢
pomigdzy wtasciwym metodologicznym uzyciem modelu homo eoconomicus a ekonomi-
zmem tworzacym z niego wzorzec normatywny.

Peter Koslowski, tworca etycznej ekonomii, stwierdza: mojg glowng teze stanowi
twierdzenie, ze epoka (absolutyzacji) homo oeconomicus i modernistycznego wyodrebnie-
nia gospodarki z calosci kultury spolecznej wiasnie mija i wkraczamy do pewnego typu
gospodarki postmodernistycznej, ktora wjmuje samq gospodarke, jako czesé kultury,
a ekonomiczna racjonalnosé¢ w dobie postmodernistycznej gospodarki staje si¢ znowu
Czesciq integralnej racjonalnosci®.

Model homo oeconomicus jest wedle niego zle zastosowany wtedy, gdy stanowi pod-
stawe konkurencyjnej teorii wzgledem wiedzy o cztowieku, jaka odkrywa antropologia
i etyczna refleksja.

Jesli rzeczywiste dziatania gospodarcze sa w coraz wickszym stopniu okres§lane
przez czynniki kulturowe, religijne i etyczne, to ekonomia, jako dazaca do adekwatnego
odzwierciedlenia relacji gospodarczych, musi je uwzgledni¢. Natomiast dotad ekonomia
w swym modernistycznym projekcie preferowata wyjasnianie za pomoca modelu homo
oeconomicus i $wiadomie abstrahowata od czynnikow kulturowych, bojac si¢ utracic
mozliwo$¢ dochodzenia do precyzyjnych wnioskéw za pomoca metod matematycznego
pomiaru. Jednak majac pelng tego swiadomos$é, P. Koslowski potrafi doceni¢ zastugi
uzywania modelu homo oeconomicus. Deklaruje to wyraznie wtedy, gdy okresla swoj
projekt badawczy. Etyczna ekonomia wedle P. Koslowskiego bada aspekty etyczne zato-
zen i warunkow koniecznych do podejmowania indywidualnych dzialan gospodarczych
i funkcjonowania gospodarki. [...] U podstaw obu politycznej i etycznej ekonomii lezy ta
sama formalna ekonomiczna teoria racjonalnego wyboru, ktéra pierwotnie jest podstawg
calej mikroekonomii®®. Etyka badajaca godziwos¢ celow, oceniajaca i ksztaltujaca prefe-
rencje nie wyklucza, wedle P. Koslowskiego, ekonomii okreslajacej racjonalny dobor
srodkow, optymalna alokacje przy danych celach, ale stanowi rzeczywiste dopetnienie
pozwalajac przy tym na osiagnigcie celow ekonomii politycznej: dobrobytu spotecznego.

Natomiast K. Homann idzie jeszcze dalej w pogodzeniu spojrzenia ekonomicznego
z etycznym. Uwzgledniajac uwagi o homo oeconomicus dochodzi do wniosku, ze etyka
bez ekonomii jest pusta a ekonomia bez etyki slepa®. Tym samym ekonomia nie przeciw-
stawia si¢ etyce a obie perspektywy moga si¢ uzupetniaé. Jest to mozliwe przy pewnym,

22 p_ Koslowski, Die Aufgaben der Philosophie Heute, Wien 1999 s. 79.

2P Koslowski, Prinzipien der ethischen Okonomie, J.C.B. Mohr, Tubingen 1988, s. 2.

2 K. Homann, Okonomik: F. ortsetzung der Ethik mit anderen Mitteln, W:
www.philoek.uni muenchen.de/homann/Oekonomik-FortsetzungderEthik.pdf:, s. 24.
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wartym dyskusji zatozeniu, na, jakim opiera si¢ projekt ekonomicznej etyki. Dla jej twor-
cy K. Homanna nie tylko termin homo oeconomicus, ale i cata ekonomia wiaze si¢ przede
wszystkim z specyficzng metoda badawcza. Ekonomi¢ rozumie K. Homann bardzo szero-
ko, jako metod¢ kalkulacji zyskow i strat, ktora to kalkulacja nie okresla tresci tego, co
rozumiemy przez korzys$¢ i stratg. W tym sensie trzeba t¢ kalkulacje uwzgledni¢ przy
podejmowaniu decyzji, rowniez decyzji o charakterze moralnym. Twierdzi on ponadto, ze
skoro model homo oeconomicus zostat skonstruowany dla potrzeb odpowiedzi na nurtuja-
ce ekonomistow pytania, to nie nalezy jego reakcji na bodZce rynkowe ocenia¢ wedle
zasad etycznych. K. Hofmann idzie jednak jeszcze dalej. Dla niego dziatalno$¢ gospodar-
cza podlega regutom gry rynkowej i z tego powodu nieskuteczne staja nakazy, by ludzie
zachowywali si¢ bardziej moralnie w zyciu gospodarczym, nie liczac si¢ z wymogami
konkurencji. Twierdzi bowiem, ze postulat moralnej samokontroli w obliczu dziatania
prawa konkurencji prowadzi do wykorzystywania osob, ktore bedg przedktadaty motywa-
cje moralne nad ekonomiczne.

Wedle ekonomicznej etyki realizacja takich fundamentalnych wartosci, jak godnosé,
solidarno$¢, wolno$¢ czy sprawiedliwos¢ nie powinna by¢ bezposrednio celem dziatan
gospodarczych i motywacji indywidualnych podmiotow dziatajgcych na konkurencyjnym
rynku. Nie wierzy on bowiem w sile perswazji i skuteczno$¢ argumentacji nowozytnej
etyki, ktora zastapita kontrolg zewnetrzng (sankcje klanu, czy matych wspolnot) samokon-
trolg (skrupuly moralne, wyrzuty sumienia). Obecnie zatem problemem staje si¢ imple-
mentacja zasad etycznych. Doswiadczamy bole$nie tego problemu, gdy zastanawiamy sig,
dlaczego cztowiek, migdzy innymi wspomniany finansista, zachowuje si¢ nieetycznie
w sytuacji zawodowej, cho¢ w zyciu prywatnym jest moralnie bez zarzutu. Etyka ekono-
miczna K. Homanna, probuje to wyjasni¢ wskazujac, iz nie mozna wprowadza¢ w zycie
gospodarcze norm oderwanych od kalkulacji zyskow i strat. Slepota moralna i niedostrze-
ganie problematyki etycznej dotyczy jednak wyzszego poziomu rozwazan o gospodarce.
Wiele osob, w tym zatwardziali wyznawcy leseferyzmu, nie dostrzegaja potrzeby wyko-
rzystania etyki do budowy porzadku rynkowego. Jednak wedle K. Homanna w odrdznie-
niu od $cistej kontroli w spoteczenstwach tradycyjnych i samokontroli moralnej, na kto-
rych opiera si¢ rozwoj spoteczenstwa w epoce nowozytnej, teraz sam cztowiek moze usta-
la¢ warunki brzegowe poprzez uksztattowanie rynku. Stwierdzenie A. Smitha, iz dziatanie
zgodne z wlasnym interesem prowadzi do dobrych rezultatow jest prawdziwe w okreslo-
nych warunkach rynkowych. Wedle K. Homanna ramy instytucjonalne gospodarki ryn-
kowej muszg by¢ oparte na wartosciach i musi istnie¢ skuteczny system nadzorujacy.
Wtedy wskazania wyptywajace z kalkulacji ekonomicznej, czyli kalkulacji zysku i strat,
prowadza do wyboru tej samej strategii, jaka nakazuja wnioski ptynace z analizy etycznej.

Obecnie jednak, co obserwujemy szczegodlnie w dobie kryzysu, maksymalizacja uzy-
tecznosci indywidualnej przyczynia si¢ do dziatan, na ktérych tracg wszyscy, takze jednost-
ka starajaca si¢ maksymalizowaé swdj zysk 1 uzyteczno$¢. Uwzglednienie zasad etycznych
nie tyle przez podmioty, co przy budowie struktury samego rynku, prowadzi do sytuacji,
w ktorej gra rynkowa przeksztalca si¢ z gry o wyniku zerowym lub ujemnym w gre o wyni-
ku dodatnim. Wtedy na rynku zaczynajg funkcjonowaé nowe prawa, ktore kazdy musi
uwzglednié robigc wilasng kalkulacje zyskow i strat. Do nich zaliczamy imperatyw etyki
ekonomicznej, ktdry brzmi: sprawiam, ze moje dzialanie jednocze$nie poprawia warunki
przysztej spotecznej kooperacji podejmowanej dla wspdlnej korzysci, oraz zlota regule etyki
ekonomicznej: inwestuj¢ wspotpracujac dla dobra nie tylko wlasnego, ale tez kooperanta,
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jak roéwniez osob trzecich®. Kapital instytucjonalny o wysokiej jakosci etycznej stanowi
tym samym najlepsze narzedzie do walki z kryzysem. Wedle K. Homanna nalezy powroci¢
do idei spotecznej gospodarki rynkowej. Ona jest najlepszym znanym narz¢dziem, w kto-
rym kazdy z aktor6w na podstawie bodzcow inwestuje dla spotecznej korzyscei.

Etyka ma zatem za zadanie ksztattowaé porzadek rynkowy poprzez uczestnictwo
w projektowaniu instytucji, dzigki ktorych dziataniu zapewnia si¢ realizacj¢ jednostkowych
interesow ku ogdlnemu pozytkowi. Dzigki wprowadzeniu jej zalecen na poziomie instytu-
cjonalnych regulacji rynkowych dochodzi do kooperacji wzbogacajacej. Dlatego etyka eko-
nomiczna K. Hofmanna to etyka instytucjonalna. Uzywajac kategorii stworzonej przez prof.
W. Gasparskiego® mozemy powiedzie¢, ze nie intencje moralne a infrastruktura etyczna
gospodarki na poziomie makro zapewnia dziatania podmiotéw na rynku zgodnie z zasadami
etycznymi. Zatem zadaniem pierwszoplanowym w dobie kryzysu jest wedle etyki ekono-
micznej takie uksztalttowanie instytucji, by moralno$¢ w gospodarce byta mozliwa.

W tym sensie wedle ekonomicznej etyki, ekonomia pelni funkcje krytyczng ukazu-
jac, ktore z norm moralnych moga by¢ zrealizowane przy danym ksztalcie rynku a etyka
funkcje heurystyczna, wskazujac na ogolne zasady etyczne pomocne przy ksztattowaniu
ram instytucjonalnych. Etyka nie wskazuje jak to czynié, a tylko kierunek, w ktérym ma
by¢ uksztaltowany rynek. Zasady etyczne sg otwartymi ideami regulatywnymi, ktore
w ro6zny sposob realizujg si¢ w konkretnej sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Podjeta z pozycji antropologii kulturowej krytyka ekonomizmu, a w jego ramach
modelu homo oeconomicus, jak rowniez jego krytyka moralizmu nabiera nowego znacze-
nia w kontekscie rozwazan K. Homanna. Nie nalezy, jak sadzil B. Malinowski, odrzucaé
homo oeconomicus nie tylko jako modelu stuzgcego do wyjasniania zachowan ekono-
micznych, ale trzeba uzna¢, iz wiekszo$¢ ludzi wspotczesnie kieruje sie kalkulacja i to
kalkulacja finansowa zysku i strat. Z drugiej strony to wiasnie dzigki B. Malinowskiemu
uswiadamiamy sobie, jak wolnos¢ kulturowa byta w sposob doskonaty zagospodarowana
w spotecznosciach pierwotnych i jaka rolg¢ odgrywaty instytucje w umacnianiu postaw
etycznych. Wiasnie element instytucjonalnego zagospodarowania wolnosci réwniez dla
wspotczesnego niemieckiego etyka gospodarczego, K. Homanna jest najwazniejszy i be-
dzie zwiekszal swe znacznie. Dlatego w dobie kryzysu, dorobek antropologii kulturowej
powinien zosta¢ uwzgledniony przez etyke gospodarcza, ktora prowadzi rozwazania doty-
czace pogodzenia nowej zwielokrotnionej przez globalizacje i komputeryzacj¢ wolnosci
z wymogami pozytku spotecznego.

Cultural Anthropology of Bronistaw Malinowski and Reflection
on the Economic Crisis

Summary

The paper presents two theories from the area of cultural anthropology. The first is B. Malinowski, who
criticized economism and moralism. | present further stages of this criticism, with special importance placed on
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the concept of homo oeconomicus. Malinowski also showed how moral norms are implemented in primitive
cultures by means of magic, cults, customs and rituals and rites. Another important section is devoted to Mali-
nowski’s analysis of how cultural institutions were important for stable functioning of primitive communities.
They sheltered those communities form crisis of the kind that we experience today. The second theory is eco-
nomical ethics of K. Hofman, one of the newest achievements of German business ethics. So works of cultural
anthropology are worth being read again.
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