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Lekcja kryzysu. Etyczny kapitalizm, konieczno$¢ czy utopia?

1. Poszukiwanie przyczyn kryzysu

Powoli dociera do nas §wiadomos¢, ze pierwszy globalny kryzys to nie ,,wypadek przy
pracy”, jaki przydarzyt si¢ pracownikom branzy bankowo-finansowej, ale musiano popet-
ni¢ powazny blad. Na pytanie, zatem, na czym polegat ten btad, ktéry doprowadzit do kry-
zysu, aktualnie padaja odpowiedzi o ré6znym stopniu wnikliwosci. Analitycy makroekono-
miczni wymieniaja coraz bardziej zgodnie kilka czynnikow. Wsrdd nich wskazujg na brak
regulacji nowych rynkow (fundusze hedingowe), nieprzewidywalne dziatanie nowych in-
strumentéw finansowych (kredyty subprime) a takze btgdng polityke monetarng kreujaca
tani kredyt (obnizanie stop procentowych) oraz bezradnos¢ rzadu USA w obliczu bankruc-
twa banku inwestycyjnego Lehman Brothers.

Dodaja oni rowniez, ze kryzys spowodowata niepohamowana rzadza zysku zaré6wno
jednostek jak i globalnych instytucji finansowych, w tym bankoéw inwestycyjnych i towa-
rzystw ubezpieczeniowych. Juz na poczatku refleksji etycznej nad kryzysem, mozemy za-
uwazyc¢, ze blad, ktory doprowadzit Swiat finansow na skraj katastrofy nie polegat wcale na
tym, iz nagle doszto do pomytek na masowa skale w szacowaniu ryzyka czy w podejmo-
waniu nieracjonalnych decyzji. Wrecz przeciwnie, caty sektor finansowy-bankowy wdrazat
od potowy lat siedemdziesigtych wraz z informatyzacja coraz bardziej finezyjne formy
operacji finansowych. Towarzyszyto temu rozbudowywanie systemu gromadzenia, prze-
twarzania i kontrolowania danych. Pracownicy odbywali coraz bardziej zaawansowane
szkolenia. Doskonalona byla wewnetrzna infrastruktura etyczna firm. Jednak doszto do
sytuacji, ze dziatania zgodne z interesem wlasnym pracownikow, zarzadzajacych oraz dzia-
fania podejmowane z punktu widzenia interesu samych firm doprowadzity swiat finansow
w na skraj katastrofy. Swiadczy o tym fakt, ze dwadziescia pig¢ firm dostarczajacych ustugi
w zakresie kredytu hipotecznego typu subprime w USA bylo spotkami zaleznymi lub byto
w inny sposob powiagzane z amerykanskimi i europejskimi bankami zajmujgcymi si¢ inwe-
stycjami na globalnym rynku finansowym. Te banki przez z gora dwadziescia lat osiagaly
nienotowane w dziejach bankowosci zyski i tym samym zapewniaty wysokie pensje, dywi-
dendy i zyski dla inwestorow gietdowych. Jednoczesnie prawie trzy czwarte z tych kredy-
tow mogto by¢ udzielone tylko bez zwazania na wymogi bezpieczenstwa kredytowego
i dodajmy zdrowego rozsadku.

Sytuacja ta przypomina okres przed upadkiem Rzymu, kiedy wszyscy, a w tym szcze-
golnie $wiat finanséw dziatat zgodnie z wyznaczonymi dla niego zadaniami. Polegaty one
na zwigkszaniu obcigzen fiskalnych zwigzanych z wzrastajagcymi wydatkami na utrzymanie
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armii oraz podejmowaniu dziatan na rzecz powigkszania do niebotycznych rozmiaréw for-
tun najbogatszych. Te dziatania poszczegdlnych oséb zajmujacych si¢ finansami w epoce
péznego Cesarstwa byly dzialaniami racjonalnymi. Kalkulowano koszty, poszukiwano
intratnych okazji kupna, ale te wszystkie dziatania w duzym stopniu doprowadzity do zu-
bozenia catych prowincji, ktore ulegly barbarzyncom mimo przybytej, zawodowej armii.

Dziatanie bankéw w epoce turbokapitalizmu, w tym szczego6lnie bankow inwestycyj-
nych i firm para bankowych, podobnie jak miato to miejsce w starozytnym Rzymie cecho-
walo zatracenie instynktu samozachowawczego. Podejmowano dziatania ryzykowne przy
zachowaniu jednoczesnie, chlodnej, racjonalnej kalkulacji optacalnos$ci. W epoce turboka-
pitalizmu doprowadzito to do przeksztatcenia rynku finansowego w gre hazardows tworza-
ca ryzyko nie do opanowania. Dziatania profesjonalistow podejmujacych decyzje o warto-
$ci miliardow dolarow i dziatania konsumentoéw decydujacych si¢ z koniecznosci na udziat
w tej hazardowe] grze ze stawka wyznaczong, czy to przez fundusze inwestycyjne, czy
banki udzielajace lokat turbofinansowych naznaczone bylo jakim$§ fatum. Byt to rodzaj
powszechnego samooszukiwania, ze mozna bez ponoszenia wlasnego ryzyka finansowego
i bez szkody dla dziatania rynku, dokonywa¢ nowego rodzaju, nad wyraz korzystnych dzia-
tan spekulacyjnych, dziatan o charakterze czysto wirtualnym. Doszto tym samym do nie-
oszacowanych jeszcze szkod moralnych. Osoby, ktdre staly na stanowisku, ze warto$¢ eko-
nomiczng wytwarza innowacyjno$¢ i praca, same juz mialy watpliwo$¢ czy nie jest prawda,
ze najlepsza formg wzbogacenia jest spekulacja. Natomiast dla mtodych ludzi wychowa-
nych w epoce turbokapitalizmu ci¢zka praca w sferze realnej gospodarki i rozwdj przedsie-
biorczosci byt oceniany, jako anachronizm.

W ostatnich latach dziatanie firm i instytucji finansowych jak i jej pracownikow oraz
klientow powstatego przemystu ustug turbofinansowych zaczynato przypomina¢ przypadki
masowych $mierci wielorybow, ktore obraty kurs na tasmanskie plaze. Zawiodt ich dziata-
jacy do pewnego czasu bez zarzutu system nawigacyjny. Waznym elementem prawidlowe-
go dziatania naszego systemu nawigacyjnego stanowita dotychczas zdolno$¢ do refleksji
moralnej. Nie mozna jej dostrzec w dziataniach bankowcoéw w roku 2008 na rynku kredy-
tow subprime. Bez stalego wysitku refleksji moralnej dochodzi do kryzysu, ktérego obecna
postacig jest kryzys Swiata finansow i recesja realnej gospodarki. Blad, zatem polegat na
niedocenianiu znaczenia refleksji moralnej w podejmowaniu decyzji w $wiecie finansow.
Przybiera on skutki katastrofalne, gdyz decyzje te, jak jest to w przypadku rynkow finan-
sowych dotycza nas wszystkich.

Wisrdd ludzi zaréwno zajmujgcych si¢ teorig ekonomiczng, jak i wérod praktykow zy-
cia gospodarczego mozemy zaobserwowac swoiste ograniczenie analizy dziatania gospo-
darki sprowadzajagce sie do uwzgledniania jedynie czynnikéw ekonomicznych, mechani-
zmoOw rynkowych i kalkulacji matematycznych. Zarowno wiekszo$¢ teoretykow ekonomii
jak i aktorow rynku finansowego miato na oczach swoiste konskie okulary; maksymalizacja
zysku czynila ich §lepym na dziatanie hamulcow moralnych. Znalazlo to swoj teoretyczny
wyraz w teorii ekonomicznej zwanej monetaryzmem jak i ideologii neoliberalizmu zakta-
dajacego, ze wolny rynek wytwarza dzigki nieregulowanemu dziataniu mechanizméw ryn-
kowych samorzutny tad (katalaksja).

Préobujac wyjasni¢ zjawisko §lepoty moralnej nalezy zagtebi¢ si¢ w podstawy, na ja-
kich dokonano w potowie lat siedemdziesiatych realizacji nowej postaci kapitalizmu zwa-
nej turbokapitalizmem. Dokonano juz wielu analiz wptywu doktryny neoliberalizmu na
powstanie turbokapitalizmu.
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Do mniej zbadanych czynnikéw wptywajacych na utrat¢ znaczenia refleksji etycznej
w podejmowaniu decyzji gospodarczych nalezy rozwdj nowych trendéw cywilizacyjnych
(powstanie globalnych aglomeracji) oraz przemiany kulturowe (postmodernizm). Proces
wyzwolenia od tradycji miat swoje podstawy w przyS$pieszonym i burzliwym rozwoju
aglomeracji turbokapitalistycznych. Miasto zapewnia anonimowos¢ i w tym sensie pozwala
na zycie zgodne jedynie z wlasnym interesem, czg¢sto nieuwzgledniajacym interesu innych.
Powstata nowa obyczajowos¢ globalnych miast czy miast aspirujacych do tego miana.
Wiaze si¢ ona z mozliwoscia usamodzielnienia mtodych ludzi opuszczajacych wczesnie
swoje rodzino-lokalne wspolnoty. Temu trendowi cywilizacyjnemu towarzysza proby stara-
jace si¢ przewartosciowac role tradycji kulturowej. Teraz nowy system wartosci, jaki
przyjmuja mtodzi ludzie tworzy si¢ wewnatrz grupy rowiesniczej czy zawodowej. Znaczny
wplyw na jego ksztaltowanie majg media i kino. Na tej drodze, w sposob szczegdlnie inten-
sywny oddziatuje na mtodych ludzi kultura masowa ze swoimi hedonistycznymi wzorcami.
Zagrozeniem staje si¢, rozpatrujac w kategoriach etycznych, wzrost postaw egoizmu pro-
wadzacy wiasnie do braku hamulcow moralnych, co prowadzi do podejmowania dziatan
podstepnych ze szkodg dla innych uczestnikéw gry rynkowe;j.

Od potowy lat siedemdziesigtych wraz z nastaniem ery deregulacji w gospodarce i re-
latywizmu, jaki niost z sobg postmodernizm, doszto do istotnej zmiany w atmosferze, ktora
wplywata na ksztaltowanie moralnych zachowan, szczegdlnie wstgpujacej generacji, ale
réwniez i ludzi juz uksztalttowanych.

Te dwa czynniki: nowa sytuacja samookreslenia moralnego w globalnych miastach
i efektywno$¢ deregulacji w gospodarce doprowadzity do sytuacji, iz traci na znaczeniu tra-
dycja, ksztattujaca indywidualny kompas moralny. Proces niezwazania na zasady moralne
utwierdzil jeszcze postmodernizm. Dokonal on zrelatywizowania moralno$ci. Moralnosé¢
zostaje, bowiem za sprawa postmodernistycznych myslicieli traktowana, jako dyskurs, a za-
tem jedna z wielu opowiesci mozliwych do zanegowania lub pominigcia. Mowiac jezykiem
samych postmodernistow: ,,dyskurs moralny”, czyli opowie$¢ o istnieniu dobra i zta, powin-
nosci i winy nie moze si¢ tatwo przedrzec przez zgietk haset o samostanowieniu, autentycz-
nosci, swobodzie bez granic. W obliczu propagowania relatywizmu trudno dokonywac¢ proce-
su formacyjnego na podstawie etosu ugruntowanego tradycja, jaka przekazuje Kosciot, Szko-
ta, srodowisko zawodowe czy tez, jaki nakazuje przestrzeganie etosu instytucjonalnego.

Podsumowujac turbokapitalizm wiazat si¢ z przemianami cywilizacyjnymi zwigksza-
jacymi szanse dobrobytu i zamoznos$ci indywidualnej, ale stworzyt zagrozenia w postaci
wzrostu postaw egoistycznych, lekcewazacych znaczenie refleksji moralnej. Te procesy
negatywne umacnial jeszcze prad kulturowy zwany postmodernizmem. Prowadzito to bra-
ku skruputéw w podejmowaniu dziatah niosacych z soba coraz wigkszy stopien ryzyka,
czyli nieodpowiedzialnych dziatan na rynku finansowym.

Skoro etyka jest czescia filozofii, dlatego analiza kryzysu finansowego powinna by¢
jak najbardziej przenikliwa. Etycy musza stara¢ si¢ odkry¢ przyczyny niewidoczne dla
analitykéw makroekonomicznych. Dlatego analiza zrédel kryzysu musi sigga¢ mozliwie
jak najglebiej w dzieje wyboréw ksztattujacych gospodarke rynkowa. Musimy bada¢ mo-
tywy i argumentacje, ktore mialty wplyw na decyzje podejmowane przez klientow, bankow-
cow 1 najwigkszych graczy na globalnym rynku finansowym.

Zaden czlowiek mimo wiasnej §wiadomosci wolnosci wyboréw nie jest izolowana
monada tak jak chcial G. Leibniz. Wybory ludzkie ksztattowane sg przez w duzym stopniu
pod wplywem systemow wartosci kulturowych jak réwniez uznania, czg¢sto nieSwiadome-
g0, panujacych paradygmatow teoretycznych oraz rutynowego stosowania powszechnie
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przyjetych praktyk dziatania. Na decyzje ludzkie, zatem znaczacy wplyw maja przemiany
kulturowe i cywilizacyjne. Niemcy okreslajg ich charakter terminem Zeitgeist, czyli du-
chem czasu.

Etyka Zycia gospodarczego rozni si¢ od etyki tym, iz stara si¢ uchwyci¢ zwiazek po-
mig¢dzy teoriami etycznymi a praktyka ich zastosowania. Nie moze, zatem nie uwzgledniaé
analizy przemian kulturowo-cywilizacyjnych. Etyka finanséw w dobie kryzysu finansowe-
go musi ze szczegblng uwagg badac jak scharakteryzowany duch czasu wptywa na ludzka
sktonnoé¢ do przestrzegania zasad moralnych w $wiecie finanséw. Tym samym etyka fi-
nansow probujaca prowadzi¢ refleksje nad kryzysem finansowym 2008/09 powinna oprzeé
si¢ na badaniach filozofii kultury i §wiadectwach samych uczestnikow rynku finansowego.

2. Zygmunt Bauman. Od negacji etyki na rzecz
autentycznej moralnosci do poszukania globalnej etyki

Rzetelna refleksja humanistyczna nad gospodarka przynosi cenne rezultaty w postaci
uchwycenia napie¢ w sferze kultury i cywilizacji, ktére doprowadzily do kryzysu. Ona
takze pozwala zblizy¢ si¢ nam do odpowiedzi na pytanie: czy etyczny kapitalizm to ko-
niecznos$¢ czy tylko utopia?

Zygmunt Bauman nalezy wiasnie do krggu filozofow kultury, ktorzy przed kryzysem
doswiadczajac rozterek samej kultury dostrzegli w koncu potrzebe przywrocenia znaczenia
refleksji moralnej i pozycji etyki w zyciu spoltecznym. Znamienna jest ewolucja jego po-
gladow na role etyki w ksztattowaniu podstaw zycia spotecznego, w tym gospodarczego.
W opublikowanej w 1994 r. ksigzce Dwa szkice z moralnosci ponowoczesnej autor charak-
teryzuje okres nazywany okresem nowoczesnosci, czyli epoke przed rokiem osiemdziesia-
tym przesztego wieku, epoka etyki. Jak stwierdza: etyka musiala poprzedzaé moralnosc.
Moralno$é nie mogla by¢ pomyslana inaczej, niz jako wytwér etvki [...]*. Dokonujace sie
w tym czasie przewarto$ciowanie, okreslone przej$ciem z epoki nowoczesnosci do czasow
ponowoczesnych ma polega¢, wedle Baumana, na zakwestionowaniu nadrzednosci etyki
nad moralnos$cia. Twierdzi on, ze powinno doj$¢ do wyzwolenia moralnosci z pod presji
realizacji nakazow etycznych.

Ten kontrowersyjny poglad o mozliwosci nastania epoki postetycznej broni Bauman
atakujac tradycyjne ujecie relacji pomigdzy etyka i moralnoscig. Etyka ma, bowiem krgpo-
wa¢ mozliwo$¢ podejmowania wiasnych decyzji moralnych na rzecz ulegania wypracowa-
nym przez etykoOw normom.

W poddanej krytyce przez Baumana epoce nowoczesno$ci nieustepliwe poszukiwania
zasad etycznych byly czescig sktadowg ustawodawczego szatu. Nalezato ludzi uswiadomic,
Ze czynienie dobra jest obowigzkiem, i ze spelnienie obowigzku jest dobrem [...J%. Ludzie
w czasach nowoczesno$ci nie wyobrazali sobie, bowiem, Zze mozna podejmowaé decyzje
moralne bez postugiwania si¢ zasadami wypracowanymi przez etyke i uznanymi przez
spoleczenstwo.

Sam Bauman, zdaje si¢ w tym okresie swej tworczosci podziela¢ poglady przedsta-
wiane juz o wiele wczesniej przez Leszka Kotakowskiego w szkicu ,,Etyka bez kodeksu”.

! 7. Bauman, Dwa szkice z moralnosci ponowoczesnej, Instytut Kultury, Warszawa 1994, s. 36.
2 .
Tamze.
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Jednak dochodzi on, wspierajac si¢ komentarzami filozofow kultury, do jeszcze bardziej
radykalnych wnioskow. Sg one elementem, si¢gajacej czaséw J.J. Rousseau utopii wyzwo-
lenia i zapanowania autentycznosci. Te fragmenty tworczosci Baumana przenika nadzieja
i charakteryzuje pewien patos jak w tej wypowiedzi: by¢ moze z chwilg, gdy ich (ludzi epo-
ki ponowoczesnej) uwagi nie bedzie juz pochtania¢ troska o ustawodawstwo etyczne i prze-
strzeganie litery stanowionego prawa, ludzie bedg mogli — bedg musieli — stangé oko w oko
Z niedajgcym sie juz ukryé czy zamazaé faktem ich moralnej autonomii, a i tym faktem, ze
autonomia moralna oznacza moralng odpowiedzialnos¢ — nie odbieralng, ale tez i niezby-
walng. By¢ moze, W tym samym sensie, w jakim nowoczesnosé¢ zapisala sie w historii, jako
wiek e ty k i, nadchodzqca era ponowoczesna zapisze sie, jako wiek moralnosci™. Rozpo-
znajemy tutaj klasyczny juz schemat utopii naturalistycznej: oto obecnie jesteSmy pod pre-
sja dziatania sztucznej, a zatem niewlasciwej konstrukcji normatywnej, ktorg zawdzigcza-
my etyce, a dzigki powrotowi do naturalnych odruchéw moralnych wszystko ulegnie
uproszczeniu, cztowiek bedzie mogt sam decydowac o sobie i oceniaé, co jest moralne a co
nie. Bauman jest o tym przekonany w czasie, gdy pisat Dwa szkice z moralnosci ponowo-
czesnej”, czyli w 1994 r.

Jednak zdaje sobie sprawe jednocze$nie z trudnosci, jakie stwarza moralno$¢ niepod-
budowana rozwazaniami etycznymi. Wedle Baumanna dopiero dzis, gdy stabnie uchwyt
odgornych przymuséw i tracq autorytet konwencje, czyny jawig sie ludziom, jako kwestie
odpowiedzialnego wyboru — i w ostatecznym rachunku — sprawy sumienia i moralnej od-
powiedzialnosci. W polifonii rozmaitych a rozproszonych, czesto wzajem sprzecznych glo-
sow, i wsrod zmiennych i ulotnych lojalnosci cechujgcych ,,zderegulowanie”, pokawatko-
wane doswiadczenie codzienne czlowieka ponowoczesnego, pomyst, ze rozdzial miedzy
dobrem a zlem zostat raz na zawsze przeprowadzony i ze aktorom nie pozostaje nic innego
jak poznaé, zapamietaé i stosowaé jednoznaczne przepisy moralne wypracowane dla kazdej
sytuacji, w jakiej mogq sie znalezé — stracif wiele ze swej niegdysiejszej wiarygodnosci®.

Jasnos¢ i precyzyjnos¢ rozwigzan rozstrzygnie¢ moralnych, jaka oferuje przemyslana
i wielokrotnie sprawdzana pod wzgledem koherentno$ci zasada etyczna nie zostanie juz
nigdy osiggnieta. Zdaje sobie z tego jasno sprawe Bauman i tylko wspomniany juz miraz
naturalistycznej utopii fagodzi skutki porzucenia przez cztowieka ponowoczesnego mozli-
wosci czerpania z dorobku etycznego przy podejmowaniu si¢ rozwigzywania problemow
moralnych. Jak stwierdza Bauman: dzigki rozproszeniu etycznej zastony dymnej, jaka prze-
staniata rzeczywistq kondycje czlowieka — moralnego mozna dzis wreszcie stangé oko w
oko z ,,nagg prawdg” dylematéow moralnych, jaka wytania sie z doswiadczen zyciowych
mezczyzn i kobiet borykajgcych si¢ na codzien z trudnym zadaniem wyboru, dylematow,
jakie ukazujq si¢ jazni moralnej w catej ich surowej, nieugtaskanej filozoficznie i nieutem-
perowanej, a chyba i nieusuwalnej, wieloznacznosci®.

Tym samym moralno$¢ ponowoczesna stajac przed dylematami moralnymi nie pro-
wadzi jednak do zadnych rozstrzygnig¢. Bauman przyznaje, ze moze byc¢ jedynie moralno-
Scig etycznie nieufundowang. Musi, wiec by¢, niekontrolowana i nieprzewidywalna. Tworzy
sig ona sama, moze tez skasowac to, co zbudowata i odtworzy¢ w innej zgota postaci —
a wszystko to dzieje sie¢ w toku zawigzywania i rozwigzywania stosunkéw miedzyludzkich,

8 Tamze, s. 75.
4 Tamze, s. 84.
5 Tamze, s. 83.
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w trakcie tego, jak ludzie schodzq si¢ ze sobg i rozchodzq, porozumiewajq i ktécg, przyjmu-
Jja lub odrzucajq stare lub nowe wiezi i lojalnosci®.

Patetyczne sformutowania, jakie zawiera zakonczenie Dwoch szkicow o moralnosci
ponowoczesnej ukazujg site wiary w mozliwo$¢ stworzenia autentycznej moralnosci, ale
jednoczesnie catg naiwnos¢ i idealizm tego projektu. Kazdy z ludzi na sposob amatorski
musialby dochodzi¢ do zasad wypracowanych i sprawdzonych juz przez ludzkos¢ w toku
ewolucji moralnej. W tego typu rozumowaniu nawet najbardziej upraszczajace wnioski
podbudowane wiasnymi, czgsto niekonsekwentnymi dociekaniami bytyby lepsze niz wy-
pracowane przez tradycje, gdyz ta, co prawda daje spdjng wiedzg, ale jednoczesnie zagraza
peinej autonomii jednostki.

Po okresie fascynacji mozliwos$ciami, jakie miatoby stwarza¢ samodzielnie poszuki-
wanie rozwigzan w sferze moralnej Bauman coraz bardziej uswiadamia sobie niedoskona-
1o$¢ projektu ponowoczesnego sprowadzajacego si¢ do promocji samodzielnej refleksji
moralnosci bez korzystania z dorobku etyki.

Juz sam tytut napisanej w 2008 r. pracy: Szanse etyki w zglobalizowanym Swiecie za-
powiada ewolucj¢ pogladow Baumana. Zmienit on w tej pracy zdanie na temat epoki no-
woczesnosci. Ot6z nie zyjemy juz w czasach ponowoczesnych a raczej obserwujemy roz-
mycie idealow nowoczesno$ci, czyli nastanie jej ptynnej fazy. W pracy Szanse etyki
w zglobalizowanym Swiecie Bauman dokonuje analizy tekstow myslicieli, ktorzy szli pod
prad ducha postmodernistycznej epoki, jednoczesnie wychodzac jednak od jednostki i jej
autentycznych zachowan, czyli od tego, co stanowi w epoce ponowoczesnej najwyzsza
warto$¢. Chodzi o fascynacje tworczos$cig Knuda Longstrupa i Emanuela Levinasa. Twier-
dzg oni, ze zrodlem moralnosci jest spontaniczny odruch sympatii badz przyjecia zobowig-
zania w trakcie spotkania z drugim cztowiekiem. Na nim starajg si¢ oni zbudowa¢ moral-
no$¢ w relacjach osobowych Ja-Ty. Tworza tym samym rodzaj moralno$ci sumienia. Sytu-
acja drugiego czltowieka zobowiazuje, wymaga podjgcia dziatania. Ja w relacji Ja —Ty za-
chowujgc swoja autonomie jednak zwraca si¢ ku Drugiemu, przyjmuje zobowigzanie, uzna-
je, ze co$ koniecznie trzeba pocza¢ w danej sytuacji. Wolno$¢ w odroznieniu od koncepcji
moralnosci ponowoczesnej zakotwicza si¢ w odpowiedzialno$ci. Bauman coraz bardziej
zwraca uwage na problem bezkonfliktowego istnienia z innymi ludzmi. W pierwszej fazie
tworczo$ci Baumana zafascynowanego z poczatku nastaniem epoki ponowoczesnej wol-
no$¢ dryfujaca w kierunku swobody a zatem niecograniczonej autokreacji zaczyna wigzac
si¢ z szacunkiem dla innych i tolerancjg. Zdecydowanie, bowiem stwierdza, ze elastyczne
normy i zmienne wartosci w plynnej nowoczesnosci muszq ustgpi¢ normom sumienia chro-
nigcym godnosé drugiego czlowieka. Szanowaé w innych ludziach nalezy to, cO W sobie
samym nauczylo sie uwazaé za godne szacunku'. Bauman, jak sam teraz podkresla, promuje
nowq etyke poszanowania blizniego na bazie wzajemnego uznania swojej wyjgtkowosci®.
Rolg etyki w czasach plynnej nowoczesnosci jest zapewnienie go$cinnego schronienia dla
cztowieczenstwa. Nawet mito$¢ wilasna stanowigca fundament dziatania we wlasnym inte-
resie, a zatem najglebszy motyw dzialania przejawiajacy si¢ w gospodarce kapitalistyczne;j,
wyplywa z uznania nas przez innych, ze stuchania nas z uwaga i wzbudzania szacunku
w oczach innych ludzi. Wtedy uswiadamiamy sobie, ze jestesmy kim$ waznym®.

® Tamze, s. 52.
7 Z. Bauman, Szanse etyki w zglobalizowanym $wiecie, ,,Znak”, Krakow 2007, s. 242.
8 Tamze. s. 12.
9 Tamze, s. 11.
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Jednak Bauman nie poprzestaje na analizach upatrujacych genez¢ zachowan etycznych
w spotkaniu pomigdzy Ja a Ty. Bauman wyraznie zmienia zdanie na temat mozliwo$ci budo-
wy zycia wspolnotowego jedynie w oparciu o normy wyptywajace z potrzeby ludzkiego su-
mienia. Ja nie jest wstanie samo dokona¢ wtasciwego wyboru moralnego. Jak przyznaje teraz
Bauman spontanicznosé i suwerennos¢ ekspresji zycia nie gwarantuje, ze w jej wyniku zosta-
nie dokonany wlasciwy etycznie i godny pochwaly wybér miedzy dobrem a zlem™.

Impuls moralny wyptywajacy z glebi sumienia moze jedynie konstytuowa¢ powinno-
$ci w relacji Ja-Ty. Natomiast, gdy wychodzimy poza pole intymnej relacji Ja-Ty i wkra-
czamy w obszar, w ktorym funkcjonuje zbiorowo$¢ ludzka to moralnoé¢ sumienia okazuje
si¢ niewystarczajgcym narzedziem do kierowania zachowaniami jednostki i wspélnoty.
Spoteczenstwo musi kierowac si¢, dlatego wedle Baumana, wskazaniami etyki normatyw-
nej. Jak sam stwierdza, dzieje si¢ to z tego powodu, iz: deprymujgca nieskonczonoscé i bez-
warunkowos¢ odpowiedzialnosci moralnej lub [ ...] niezdrowe milczenie Zgdania etycznego,
ktore domaga si¢ czynu, ale uparcie odmawia okreslenia, na czym dokladnie miatlby on
polegaé, po prostu nie daje sie utrzymad, kiedy ,, Inny” wystepuje w liczbie mnogiej (jak to
sig dzieje w spoleczenstwie). W gesto zaludnionym swiecie ludzkiej codziennosci impuls
moralny potrzebuje kodekséw, praw, jurysdykcji, oraz instytucji, kzore by je wszystkie pro-
wadzily i monitorowaly, kiedy nastgpuje jego projekcja na wielki ekran spofeczenstwa,
zmyst moralny odradza sie, jako sprawiedliwos¢ spoteczna albo zostaje w nig pOwtornie
przetworzony™. Dzigki precyzyjnemu wyselekcjonowaniu norm moralnych, koniecznych
i mozliwych do realizacji w zyciu spotecznym, jednostka jest w stanie zachowac¢ si¢ moral-
nie w zlozonych okoliczno$ciach zycia spotecznego. Zatem, wedle Baumana, sumienie
nakazuje podejmowac zadania ponad sily jednostki a normy etyczne czynig postulaty mo-
ralne mozliwymi do wykonania dla zwyktych ludzi. Kodeksy bedace spisem norm i ich
funkcjonowanie w ramach instytucji wprowadza jasne reguly wyborow moralnych. Nie mo-
gac konsekwentnie poméc catemu $wiatu mozemy jednak spelnia¢ dobrze swa rolg czyniac
mozliwe do realizacji dobro. W tym sensie etyke instytucjonalng mozemy traktowad, jako
narzedzie redukowania zasadniczo bezwarunkowej i nieograniczonej odpowiedzialnosci za
Innego do zbioru zalecen i zakazow, dzigki ktorym czlowiek jest w stanie jej podolaélz.

Historia ewolucji pogladéow Baumana ukazuje nam, ze utopia moralnosci bez etyki
pozostawila cztowieka w czasach ponowoczesnych, czy ptynnej nowoczesnosci a moze po
prostu dojrzalej nowoczesnosci, bezbronnego wobec problemow, jakie stwarza ta epoka.
Bauman widzi konieczno$é rozwoju etyki normatywnej tak krytykowanej wspolczesnie
Z pozycji postmodernizmu, w tym skodyfikowanej etyki wprowadzanej do zycia spotecz-
nego przez instytucje. Caly dramat polega na tym, Ze nikt nie moze powstrzymac trendu
kulturowego postmodernizmu silnie negujacego role norm zewngetrznych, w tym etycznych,
wzgledem jednostki. Zatem, wedle Baumana kulturowe zrodia kryzysu wynikajg z palacej
potrzeby etyki i jednoczes$nie niewiary w jej wartos¢, ktérg promuje ponowoczesna kultura.

© Tamze, s. 53.
" Tamze, s. 26.
12 Tamze, s. 30.
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3. Praktyczne potwierdzenie hipotezy deficytu moralno-etycznego
turbokapitalizmu

W sytuacji narastajacego kryzysu nie ma jednak fatwych i umoralniajacych odpowie-
dzi na temat jego przyczyn. Jak widzimy zadziatato wiele czynnikow o charakterze cywili-
zacyjnym i kulturowym. Bauman. Jako filozof kultury swoja refleksje sprowadza do bada-
nia sfery przemian kulturowych.

Dlatego nalezy ze szczegdlng uwaga dokonywac¢ analiz wypowiedzi samych uczestni-
kow turbokapitalistycznego kasyna, w jaki zostat przeksztatcony rynek finansowy.

Wsrdd nich mamy postaé szczegdlng a mianowicie Georga Sorosa. Jest on filozofem-
inwestorem o ambicjach wydawania sadow dotyczacych rozwoju sytuacji na rynku finan-
sowym. Sam nazywa siebie niespetnionym filozofem z krg¢gu uczniow K. Poppera. Trudno,
zatem przej$¢ obojetnie obok jego wypowiedzi na temat spekulacji i moralnoéci panujacych
na rynkach finansowych. Tym bardziej, Ze na podstawie wlasnych doswiadczen i przemy-
$len rowniez jak Bauman ukazat sprzecznosci rozwoju swiatowego kapitalizmu. To, co go
wyrdznia z posrod innych krytykow turbokapitalizmu, to fakt, iz przewidziat jego kryzys.

Georg Soros znajduje si¢, w pierwszej trzydziestce najbogatszych ludzi $wiata. Jego
fundusz hedgingowy ,,Quantum Fund” zatozony w 1969 r. potrafit w najlepszych latach
wypracowywaé roczng stopg zwrotu w wysokosci 30 procent. Nie moze mu nikt, zatem
odmowi¢ znajomosci rynku turbo kapitalistycznego.

W swej proroczej, bo wydanej w 1998 r. ksigzce pod tytutem Kryzys swiatowego kapi-
talizmu®® znajdujemy szereg tez potwierdzajacych wnioski Baumana. Turbokapitalizm
zdaniem Sorosa doprowadza do erozji systemu wartos$ci i funkcjonowania zasad moralnych
w zyciu spotecznym. Wedle jego tezy, rynki sg amoralne, na nich toczy si¢ gra i dziataja
mechanizmy niepodlegajace ocenie moralnej. Jednak reguty, ktore stosowane sa w bezpar-
donowej walce o zyski przenoszone sg na sfer¢ spoteczng. Natomiast spofeczenstwo po-
trzebuje spotecznych wartosci do przetrwania a spoleczenstwu swiatowemu potrzebne sq
wartosci uniwersalne dla utrzymania sie w calosci*®. Problematycznos¢ turbokapitalizmu,
jako projektu systemowego wynika, zatem z faktu, ze moralnosé¢ opiera si¢ na poczuciu
przynaleznosci do wspélnoty, rodziny, kregu przyjaciét, plemienia, narodu, ludzkosci. Tym-
czasem gospodarka rynkowa nie tworzy wspélnoty™.

Prowadzi to z kolei do sytuacji, w ktorej spoleczenistwem zaczyna kierowa¢ moralnosé
transakcyjna. Interesowno$¢ staje si¢ jedyng norma w relacjach miedzyludzkich. Moralno$¢
transakcyjna niszczy podmiotowo$é, obywatelskos¢ i dziatanie sytemu demokratycznego,
czyli to, co stanowi warunek istnienia spoteczefistwa otwartego. Poniewaz na rynku liczy
si¢ skuteczno$¢, to nagradzane sg przez niego dzialania bezwzgledne. Przenoszenie tej za-
sady do zycia spotecznego prowadzi do dzialan naruszajacych podstawowe normy moralne,
bez ktorych nie moze funkcjonowaé spoteczenstwo. Jak stwierdza Soros: gdy jedynym kry-
terium oceny dzialan jest osiggniecie sukcesu to nic nie powstrzyma zwrotnego wspoétod-
dziatywania przed zbyt wielkim dryfem i znalezieniem si¢ w na obszarze odlegtym od row-
nowagi [...]"°. Bez norm kulturowych w tym norm moralnych niemozliwe jest wyznacze-

3 G. Soros, Kryzys swiatowego kapitalizmu, Muza SA, Warszawa 1999.
" Tamze, s. 132.
' Tamze, s. 131.
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nie granic dziatania rynku i granic zastosowania jego regul. Spoleczenstwo otwarte ma
wlasnie za zadanie nada¢ spolecznie akceptowalne ramy gospodarce rynkowe;.

Soros na podstawie wtasnych obserwacji konkluduje: W koncu, dlaczego ludzmi mia-
toby kierowa¢ poczucie dobra i zla, niezaleznie od konsekwencji? Czemu nie mieliby dqzy¢
do osiggniecia sukcesu jakimikolwiek Srodkami byleby byly najskuteczniejsze? Poczucie
moralnosci jest dobrem nabytym, wpajanym przez spoleczenstwo. W spoleczenstwie trans-
akcyjnym nie trzeba by¢ moralnie nieskazitelnym by osiqgngé sukces. Natomiast w spofe-
czenstwie, w ktorym przewazajq trwale powigzania, nie urasta to do jakiegos problemu,
poniewaz nielatwo jest osiggnaé sukces lamige normy spoleczne™

W ten sposob widzimy, ze od dwodch stron: z pozycji badacza przemian kulturowych
i z pozycji praktyka zaangazowanego na rynku finansowym mamy podobng diagnoze¢ sprowa-
dzajaca si¢ do stwierdzenia niebezpiecznego eliminowania znaczenia norm etycznych
w podejmowaniu decyzji przez cztowieka wspotczesnego tak w zyciu indywidualnym jak
i spotecznym. Doprowadzito to do akceptacji sytemu turbokapitalistycznego, ktory wprawdzie
skutecznie generowat przez ¢wier¢ wieku bogactwo, lecz nie mogt zapobiec podejmowaniu
dziatan na rynkach finansowych, ktére doprowadzity do kryzysu.

Tym, co wydaje si¢ pozytywnym w obecnej kryzysowej sytuacji jest empiryczne
sprawdzenie potrzeby etyki pelnigcej funkcje: a) prekoordynacyjne, czyli eliminujacej
zgubne decyzje juz na poziomie wstgpnych projektow b) prewencyjne polegajace na do-
strzezeniu zagrozen nie do uchwycenia przy zastosowaniu jedynie rachunkowej analizy.
Bez etyki, zatem system spoteczno-gospodarczy wytwarzajacy nawet najwicksze bogactwo
nie obroni si¢ przed kryzysem. Okazuje si¢, ze jak to uchwycit trafnie Soros, bez wartosci
moralnych wyznawanych przez spoteczenstwo niemozliwe jest stworzenie stabilnego sy-
temu spoleczno-gospodarczego, gdyz wartosci ekonomiczne sprowadzajq si¢ do tego, ze
uczestnik koncentruje sie na zysku i dgzgc do maksymalizacji swych dochodow, jest sktonny
odrzucic¢ wszelkie inne wzglgdyls.

Kapitalizm bedzie etyczny, albo go wcale nie bedzie. To hasto brzmi jeszcze utopijnie,
ale jak pamigtamy rowniez hasta ekologiczne wzbudzaty dwadziescia lat temu us$miech
inwestorow zabiegajacych teraz o panstwowe dotacje na ekologiczng produkcje.

A Lesson From the Crisis. Capitalism Will be Ethical or None?

Summary

For the last few months the financial crisis is being widely discussed. However, it was foreseen some time
ago by at least two people who named its deep causes. A philosopher of culture, Zygmunt Bauman, claims that a
postmodern utopia of “morality without ethical code” makes it impossible to solve problems created by our era of
“liquid modernity”. George Soros, an American currency speculator, stock investor, businessman, philanthropist,
political activist, and a pupil of Karl Popper, maintains that the crisis is a result of a victory of “transaction morali-
ty” over “morality of the open society”. The two diagnosis of the present crisis show that the process of deregula-
tion of the economy should not lead to the point where ethics loses its normative functions. This is the lesson of
the crisis. Capitalism must be ethical or none.

Key words: crisis, ethics, Bauman, Soros
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