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ks. Marek Stepniak
Salezjanska Wyzsza Szkota Ekonomii i Zarzadzania w Lodzi

Przedsi¢biorstwo w nauczaniu spolecznym
Kosciola katolickiego

Przedsigbiorstwo docelowo oznacza przede wszystkim to, czemu owo pomystowe zestra-
Janie czynnikéw produkcji stuzy — wytwarzaniu atrakcyjnych, poszukiwanych towaréw, wWyro-
bow, zastugujqcych wedle ekonomii na miano dobr uzytecznych i rzadkich, ktore na rynku
znajdujg optymalny popyt — Czyli sporzqdzaniu produktow, za ktore nabywcy placg wielkie
pienigdze®. Na okreslenie przedsigbiorstwa mozna znalez¢ wiele definicji, ktore wskazuja na
rézne aspekty tej ztozonej rzeczywistosci. Interesujaca wydaje si¢ odpowiedz, ptynaca z na-
uczania spotecznego Kosciota. Wspoélczesnie, gdy w Polsce zachodza wielkie przemiany
gospodarcze, gdy odeszty w przeszto$¢ przedsiebiorstwa zbudowane w okresie gospodarki
socjalistycznej oraz powstaja nowe, podejmujace wyzwania gospodarki wolnorynkowej, taka
odpowiedz moze by¢ szczegolnie interesujaca i stanowi istotny wktad w dyskusje nad kondy-
cja przedsigbiorstw i zatrudnionych w nich pracownikéw i pracodawcow.

1. Przedsi¢biorstwo wspolnota osob

Przedsiebiorstwo jest dzisiaj jednym z najwazniejszych srodkéw uspoteczniania ludzi.
W przedsiebiorstwie, w procesie pracy dojrzewajq ludzkie pOstegpowania, zachowania oraz
ich tozsamos¢, ktore wphywajq znacznie na wyrownany rozwoj spoieczen’sth. Zatrudnieni
w przedsigbiorstwie sg przede wszystkim osobami, stworzonymi na obraz i podobienstwo
Boze, posiadajacymi swoja godno$é, wolnymi, zdolnymi do podejmowania réznych odpo-
wiedzialnosci 1 wypelniania ich. Wykonuja oni rézne funkcje: wiasciciela, zarzadcy, pra-
cownika administracji, pracownika zatrudnionego w procesie produkcji. Wszystkich faczy
wspolna praca, poprzez ktéra tworzag szczegdlny rodzaj wspolnoty — wspolnote oséb. Po-
niewaz cztowiek jest ze swej natury istota spoteczna, takze i jego praca ma charakter spo-
teczny, jest skierowana jest ku drugiej osobie, stuzy jej dobru oraz jako wolny dar potwier-
dza godnosé zaréwno dawcy jak i obdarowanego®.

Jak stwierdza jednak wybitny znawca katolickiej nauki spotecznej J. H6ffner najgteb-
sza podstawa spolecznej natury cztowieka nie thkwi jednak ani w jego zewnetrznej zalezno-
sci od innych, ani w Zadnej innej sferze uzytkowej, lecz jest metafizyczna, ontologiczna, tj.

1J. Krucina, Wyzwolenie spoteczne, Wroctaw, Wydawnictwo Archidiecezjalne, 1995, s. 143.

2. Koperek, O wspélne dobro w miejscu pracy i zamieszkania, [w:] Przemiany ustrojowe w Polsce, £6dz
1998, s. 53.

®F. Kampka, Istota i zadania zwigzkéw zawodowych w $wietle dokumentéw spolecznych Kosciota, KUL,
Lublin 1990, s. 21.
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stanowi samq jego istote i jest to cos, CO g0 ubogaca, a nie wskazuje na jego ubsstwo, jak
to sugeruje odwolywanie sie do faktu zaleznosci®.

Uwzgledniajac naturg przedsigbiorstwa jako wspolnoty osob oraz wazne zadania kazde-
go czionka tej wspolnoty, a réwnoczesnie nie naruszajgc koniecznej jednosci w kierowaniu
catosciq, nalezy popierac, odpowiednio obmyslanymi sposobami, czynny udzial wszystkich
w pieczy nad przedsigbiorstwem. Ta wypowiedz Soboru Watykanskiego II (1965) zawarta
w Konstytucji Gaudium et spes zacheca do poszukiwan roéznych form udziatu pracownikéw
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem®. Jan Pawel II w encyklice Sollicitudo rei socialis (SRS,
1987) podejmujac ten soborowy postulat, idzie jeszcze dalej, stwierdzajac, ze taki udziat nie
jest przywilejem, ale prawem pracownikéw, wynikajacym z prawa do inicjatywy gospodar-
czej — jednego z fundamentalnych praw osoby ludzkiej. Doswiadczenie wykazuje, ze negowa-
nie tego prawa, jego ograniczanie w imig rzekomej rownosci Wszystkich w spofeczenstwie,
faktycznie niweluje i Wrecz niszczy przedsiebiorczosé, czyli tworczg podmiotowosé obywate-
la®. Konsekwencja takich dzialan jest powrdt do antynomii kapitatu i pracy, frustracja i brak
zaangazowania, sktonno$é do emigracji, chocby tak zwanej emigracji wewnetrznej’ .

Nauczanie spoteczne Kosciota nie daje konkretnych wskazan dotyczacych prawa pra-
cownikow do udziatu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, uzalezniajac rozwigzania od kon-
kretnej sytuacji i sposobow funkcjonowania w zyciu gospodarczym. Propozycje dotycza
natomiast jakoS$ci relacji migdzyludzkich. Aby przedsi¢biorstwa osiggnely doskonalq forme
ludzkiej wspolnoty stosunki migdzy pracodawcami a pracownikami powinny opiera¢ si¢ na
zasadzie solidarnosci, wzajemnego szacunku i Zyczliwosci. Zatrudnieni w przedsigbiorstwie
powinni traktowac¢ prace najpierw jako wypetnienie obowigzku i wykonywanie powierzone-
go sobie zadania, przez ktore stuzg rowniez potrzebom innych wspotpracujac dla wspolne-
go dobra na powierzonych sobie stanowiskach®.

Powstanie przedsiebiorstwa ma swoja geneze w okreslonych decyzjach jednej lub
wielu oséb. Celem podejmowanych dziatan powinno by¢ nie tylko pomnozenie dobr
produkcyjnych, zysk czy zdobycie wiadzy, ale przede wszystkim stuzba cztowiekowi,
ktory dzieki owocom produkcji moze zaspokoi¢ swoje potrzeby materialne, duchowe,
religijne i intelektualne.

Inicjatywa gospodarcza, ktora lezy u poczatku przedsigbiorstwa, wyraza si¢ w kierowa-
niu procesami produkcji, pokonywaniu przeciwienstw i trudno$ci, wprowadzaniu innowacji
i kierowaniu relacjami spotecznymi. Dzigki niej sa planowane procesy gospodarcze, przygo-
towywane kadry ludzkie, podejmuje si¢ dziatania zapobiegajace niszczeniu srodowiska natu-
ralnego. Przedsigbiorstwo, angazujac czlowieka i korzystajac z jego pracy, uczestniczy
w dziele przetwarzania §wiata stworzonego. Wypetniajac ten nakaz cztowiek odzwierciedla
samga dziatalno$é Stworcy $wiata. Swiadomo$é uczestnictwa przez prace w dziele stworzenia
stanowi najglebsza motywacje do podejmowania dziatan w réznych dziedzinach gospodarki
(rolnictwo, przemyst, ustugi). Pawet VI w encyklice o rozwoju integralnym Populorum pro-
gressio (1967) stwierdzit, ze przez wysitek swego umystu i wytezong prace cztowiek stopnio-

4 Chrzescijanska nauka spoteczna, Krakéw, WAM, 1991, s. 19.

% Por. Gaudium et spes, 68.

8 SRS, 15. Por. F.J. Mazurek, Godnos¢ osoby ludzkiej podstawq praw czlowieka, KUL, Lublin.

" Tamze.

8 Jan XXIII, Mater et Magistra, 92. Por. takze J. Kupny, Przedsiebiofstwo wspolnotq os6b pracujgcych, [w:]
J. Kupny, S. Fel (red.), Katolicka nauka spoleczna. Podstawowe zagadnienia z Zycia gospodarczego, Ksi¢garnia
$w. Jacka, Katowice 2003, s. 95 i n.

158



wo odkrywa utajone prawa natury, a jej zasoby wykorzystuje coraz uzyteczniej oraz nabiera
rownOczesnie coraz to wigkszej ochoty do nowych badan i wynalazkéw, do podejmowania
w dziataniu rozsqdnego ryzyka, do smiafosci w przedsiewzigciach, do wielkodusznej inicjaty-
wy i do wzmozonego poczucia odpowiedzialnosci®. Twoércza dzialalno$é przedsicbiorstwa
dotyczy dobr i ushug dla spotecznosci ludzi pracy ale takze, w szerszym wymiarze, wszelkich
wspolnot ludzkich — mieszkancow danego regionu, cztonkéw narodu, catej ludzkosci.

Poniewaz przedsigbiorstwo jest wspdlnota 0sob pracujacych, jego funkcje nie ograni-
czajg si¢ do zatrudnienia, pomocy w zdobywaniu wyzszych kwalifikacji zawodowych przez
pracownikow, wptywaniu na rozwoj gospodarczy i poziom konsumpcji. Przedsigbiorstwa
wywieraja znaczacy wplyw na ksztattowanie si¢ wzorow osobowych, relacji spotecznych
oraz systemy warto$ci funkcjonujacych w kulturze spoteczenstwa. Potwierdza si¢ w ten
sposoOb znana teza o spotecznych, kulturowych i religijnych skutkach procesu uprzemysto-
wienia oraz nieodlacznie zwigzanego z nim procesu umiastowienia. Zjawiska te o charakte-
rze masowym, wywotane posrednio rozwojem nauk i powstaniem nowych metod produkcji
wywolaly zmiany spoteczne, ktorych rezultatem jest spoteczenstwo pluralistyczne, czyli
zroéznicowane pod wzgledem struktury spotecznej, kultury i Swiatopogladow. Wspdlnota
pracownikow zatrudnionych w przedsiebiorstwie jest zywa komorka, ktora uczestniczy
w tworzeniu relacji spoteczno-ekonomicznych ale takze kulturowych, politycznych i etycz-
nych spoteczenstwa globalnego.

2. Miejsce spotkania kapitahu i pracy

Praca ludzka jest wyrazem zdolnos$ci dziatania i inicjatywy osoby ludzkiej. Dlatego
nie moze by¢ traktowana jako towar oferowany na rynku, a cztowiek jako narzedzie pro-
dukcji. Wciaz realne jest niebezpieczenstwo powrotu do pierwotnego kapitalizmu, ktérego
istotny btad polega na tym, ze czlowiek zostaje potraktowany poniekgd na rowni z calym
zespolem materialnym Srodkow produkcji, jako narzedzie a nie — jak to odpowiada wilasci-
wej godnosci jego pracy — jako podmiot i sprawca, a przez to samo takze jako wiasciwy cel
calego procesu produkcji*®.

Papiez Leon XIII, przeciwstawiajac si¢ marksowskiej teorii walki klas, stwierdzit
w pierwszej encyklice spotecznej Rerum novarum (1891), Ze kapitat bez pracy, ani bez
kapitatu praca istnie¢ nie moze'. Z tego zatozenia wynika jasno konieczno$é¢ wspotpracy
wilascicieli kapitatu i pracownikow. Jedni sg Scisle zalezni od drugich, jedni wobec drugich
maja konkretne powinnosci. Do najwazniejszych obowiazkoéw pracownika nalezy: uczciwe
wykonywanie pracy, poszanowanie osoby pracodawcy i jego majatku, powstrzymywanie
si¢ od gwaltu i rozruchow. Przedsigbiorca jest zobowigzany do uszanowania godnosci pra-
cownika i jego wysitku, jego potrzeb religijnych i duchowych, obowiazkéw wynikajacych
z zycia rodzinnego oraz do sprawiedliwej zaplaty za wykonywang prace '2. Ten ostatni
obowiazek znalazt swoje obszerne rozwini¢cie w opublikowanej 40. lat pézniej encyklice

® Pawet VI, Populorum progressio, 25.

10 yan Pawel II, Laborem exercens, 7. Por. Ph. Senaux, Dire sa foi dans un monde économique, Desclée de
Brouwer, Paris 2003, s. 212-214.

1 Rerum novarum, 15.

12 Tamze, 16.
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Quadragesimo anno (1931) i oméwiony zostal w kontekscie podziatu dobr wytworzonych
w procesie produkcji. Ani przedsigbiorcy ani robotnicy nie maja prawa zawlaszczaé wy-
tworzonych dobr. Musza one tak zosta¢ podzielone, aby zostaty poszanowane prawa przed-
sigbiorcy i stan przedsigbiorstwa, a pracownik mogt utrzymac siebie i swoja rodzing,
a takze zgromadzié¢ pewne oszcze;dnoéci13 oraz, co jest pdzniejszym postulatem Jana XXIII
(Mater et Magistra, 1961), otrzymac¢ udziat we wlasnosci przedsigbiorstwa, w ktérym pra-
cuje na zasadach, ktdre okazq sie najbardziej stosowne™

W powyzszych wynika wypowiedzi, Ze praca i kapital stanowig dwie integralne czgsci
procesu produkcji. Praca w jakims sensie jest nierozigczina od kapitatu i nie przyjmuje
w Zadnej postaci owej antynomii, czyli rozlgczenia i przeciwstawienia w stosunku do srod-
kow produkcji, jakie zacigzylo nad zZyciem ludzkim ostatnich stuleci w rezultacie zalozen
wylgcznie ekonomistyczych stwierdzit Jan Pawet I1*°. Godnos¢ pracy, wynikajaca z godno-
$ci osoby ludzkiej, z faktu, ze wykonuje ja cztowiek, wymaga uznania jej pierwszenstwa
przed kapitatem. Wymodg powyzszy spetnia taki system, ktdry uznaje pierwszenstwo pracy
i zapewnia pracownikom udziat w funkcjonowaniu przedsigebiorstwa.

Przedsigbiorstwo, jako miejsce w ktorym odbywa sie proces produkcji, widziane w tej
perspektywie, jest przestrzenig wzajemnego przenikania si¢ pracy czlowieka — jego wolnej
i $wiadome;j dziatalnosci, z kapitatem 0znaczajacym zaréwno zasoby natury (np. bogactwa
mineralne) jak i srodki przy pomocy ktorych cztowiek przyswaja sobie zasoby natury, prze-
twarzajgc je na miare swoich potrzeb i w ten sposdb poniekqd je uczlowieczajge...*®. Srodki
produkcji, od prostych maszyn rolniczych po nowoczesne komputery, sg bowiem owocem
pracy czlowieka. Zasada pierwszenstwa pracy przed kapitatem nalezy do podstawowych
praw zycia spotecznego. Ma ona swoje zastosowanie zaro6wno w systemie opartym na pry-
watnej wiasnosci srodkow produkeji jak i w systemie, w ktorym ta wlasno$¢ jest ograni-
czona, nawet w sposob radykalny. Z zasady tej wynikajg okreslone prawa: prawo do spra-
wiedliwego wynagrodzenia, do udziatu w zyciu przedsigbiorstwa, do godziwych warunkow
pracy i ochrony cztowieka pracujacego.

Praca powinna by¢ w wykonywana w warunkach, uwzgledniajacych godno$é czto-
wieka. Okreslajac warunki pracy w przedsigbiorstwie nalezy uwzglednié czas jej trwania,
wysitek, wiek, pte¢ i stan zdrowia pracownika, jego bezpieczenstwo i otoczenie w jakim
pracuje. Wiladza panstwowa, stanowigc prawa regulujace obowiazki i uprawnienia ludzi
pracy powinna zawsze mie¢ na wzgledzie ochrone zycia i zdrowia ludzkiego. Te postulaty
stanowig integralng cze$¢ nauczania spotecznego KoSciota i, mimo rozwijajacych si¢ na
przestrzeni ostatniego stulecia zabezpieczen socjalnych, sa wcigz przypominane. Caly pro-
ces pracy winno si¢ dostosowaé do potrzeb osoby ludzkiej i zasad przewodnich jej zycia,
przede wszystkim zas zycia domowego, zwlaszcza gdy chodzi o matki rodzin, majgc na
wzgledzie ptec i wiek. Ponadto pracownicy winni mie¢ moznos¢ rozwijania swych zdolnosci
i osobowosci wlasnie przez samo wykonywanie pracy"’.

Wraz z rozwojem techniki zmienita si¢ relacja pracy do narz¢dzi produkcji. Automa-
tyzacja i komputeryzacja postawita nowe wymagania dotyczace wyksztalcenia pracowni-

%8 por. Quadragesimo anno, 71.

¥ Mater et Magistra, 77.

15 Laborem exercens, 15.

8 Tamze, 12. Por. takze: A. Barcik, Przedsiebiorczosé, [W:] Encyklopedia nauczania spolecznego Jana
Pawta 11, red. A. Zwolinski, Polwen, Radom 2003, s. 407—410.

7 Gaudium et spes, 67,
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kow przedsigbiorstwa, unowocze$nita stanowiska pracy, wptynela znaczaco na jej przebieg
i na ilo§¢ wyprodukowanych towaréw. Nowoczesne metody stwarzaja wigksze mozliwosci
produkcji przy zatrudnieniu mniejszej liczby pracownikéw. Pojawia si¢ zatem niebezpie-
czenstwo redukcji etatow i, w konsekwencji, bezrobocia. Praca jest dla cztowieka obowigz-
kiem i zadaniem, ale rownoczes$nie podstawowym jego prawem. Z obowigzkiem pracy
koresponduje prawo do pracy. Pomoc w znalezieniu pracy staje si¢ problemem fundamen-
talnym w sytuacji kryzysu ekonomicznego, ktoremu zwykle towarzyszy bezrobocie oce-
niane przez Jana Pawla II jako zlo, a nawet jako prawdziwa kleska spoleczna™. Przeciw-
stawianie si¢ niebezpieczenstwu bezrobocia to gtdwne zadanie tzw. pracodawcy posrednie-
go. Winna to by¢ troska cafosciowa, ktora ostatecznie spoczywa na barkach parnstwa, ale
ktéra nie moze oznaczaé jednokierunkowej centralizacji ze strony wladz pahistwowych®.

Problemem nieustannie podejmowanym przez nauczanie spoteczne Kosciota jest wy-
nagrodzenie za wykonang pracg. Bez wzgledu na to, czy praca jest wykonywana w syste-
mie wlasnosci prywatnej srodkow produkeji, czy w systemie, gdzie ta wlasnos¢ jest w ja-
kim$ stopniu uspoteczniona, placa staje si¢, w kazdym przypadku, jednym z gtownych
sprawdzianow systemu spoteczno-ekonomicznego i jego wilasciwego funkcjonowania.
Pierwszorzednym zadaniem zarzadzajacego przedsigbiorstwem jest sprawiedliwe wyna-
grodzenie pracownikéw za wykonywana pracg, w oparciu 0 umowe zawartg z pracobiorca.
Umowa o place jest wowczas sprawiedliwa, gdy zostata zawarta dobrowolnie. Charaktery-
styczna i niezwykle aktualna jest tu wypowiedz Leona XIII: jesli zatem pracownik zmuszo-
ny koniecznoscig lub sktoniony strachem przed gorszym nieszczesciem, przyjmuje nieko-
rzystne dla siebie warunki, ktdre zresztq przyjmuje tylko pod przymusem, poniewaz mu je
narzuca wilasciciel warsztatu lub w ogdle pracodawca, wtedy dokonuje si¢ gwatt, przeciw
ktoremu glos podnosi sprawiedliwos’c’20

W jaki sposob okresli¢c wysoko$é sprawiedliwej zaptaty? Nauczanie spoteczne Kosciota
wskazuje na kryteria, ktore nalezy uwzglednié¢ przy jej ustalaniu. Placa powinna zapewnic¢
pracownikowi, zatrudnionemu w pelnym wymiarze, §rodki do zycia dla niego i jego rodziny,
z mozliwoscig zabezpieczenia przysztosci, niezaleznosci i rozwoju. W swej istocie placa jest
wynagrodzeniem za prac¢ wlozong w produkcje dobr i ustug w przedsigbiorstwie. Dzigki niej
kazdy ma udzial w wytworzonych wspdlnie dobrach. Nauczanie spoteczne Kosciota, postulu-
jac sprawiedliwy podziat dobr, stanowczo odrzuca poglad, wedtug ktérego catos¢ wypraco-
wanych dobr naleze¢ powinna tylko do wilascicieli przedsiebiorstwa lub tylko do pracowni-
kow?. Niezgodne z wymogami sprawiedliwosci sa takze zarobki niewystarczajace na zaspo-
kojenie potrzeb pracownika, lecz takze zarobki zbyt wysokie, nie proporcjonalne do wyko-
nywanej pracy. Podstawg ustalania wysokoSci placy jest rzeczywista wydajnosé pracy po-
szczeglnych pracownikow®. Bedac gléwnym érodkiem utrzymania ptaca moze by¢ uzupet-
niona o inne $wiadczenia spoteczne, np. zasitki rodzinne. Wynika stad konieczno$¢ ustalenia
ptacy minimalnej do ktorej wszyscy pracownicy posiadajg niezbywalne prawo.

W ustalaniu sprawiedliwej zaptaty nalezy takze uwzgledni¢ rozwdj przedsiebiorstwa
oraz jego funkcjonowanie w srodowisku spoteczno-ekonomicznym na ptaszczyznie krajowej

'8 Laborem exercens, 18.

19 Tamze, por. Gaudium et spes, 67.

2 Rerum novarum, 34.

2! Quadragesimo anno ,53. Por. K. Betch, Katolicka nauka spoteczna, Jedno$é, Kielce 2007, s. 309 i n.
2 Mater et Magistra, 71.
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lub miedzynarodowej?®. Przedsi¢biorstwo, aby prawidlowo funkcjonowa¢ i rozwijaé sig, musi
prowadzi¢ nowe inwestycje i posiada¢ odpowiedni kapitat. Przedsigbiorstwa, ktore rozbudo-
wujq sie gtownie dlatego, ze fundusze na renowacje i unowoczesnienie swych urzqdzen pro-
dukcyjnych czerpig z wlasnych dochodow, powinny uznawaé prawo pracownikéw do udziatu
w zyskach, jesli otrzymywane przez nich place nie przekraczaja przyjetego minimum wyna-
grodzenia®*. Niewlasciwe zarzadzanie przedsigbiorstwem, z powodu lenistwa, braku inicjaty-
wy lub swego technicznego i gospodarczego zacofania i wynikajace stad niewystarczajace
dochody nie sa podstawa do zmniejszania wynagrodzenia. Jesli natomiast przyczyna kryzysu
przedsigbiorstwa sg uwarunkowania zewngtrzne, to odpowiedzialnymi sg sprawcy takiego
stanu. Oni pozbawiajg sprawiedliwej ptacy pracownikow, ktérzy skutkiem tego muszq przyj-
mowac place nie odpowiadajgcg normom sprawiedliwosci®.

Polityka ptacowa przedsi¢biorstwa powinna uwzglgdnia¢ dobro wspdlne panstwa
i stwarza¢ mozliwosci zatrudnienia. Sprawiedliwos¢ spoteczna Zgda takiego — w najwiek-
szej mozliwej zgodzie — uregulowania plac, by jak najwiecej ludzi moglo znalezé sposob-
nos¢ do pracy, przez nig zdobyé Srodki do zycia na odpowiedniej stopie®. Ze wzgledu na
wzrastajaca zalezno$¢ gospodarczg migdzy poszczegdlnych panstwami oraz ré6znymi poO-
ziomami rozwoju technicznego i spotecznego, nalezy takze uwzgledniaé dobro wspdlne
w wymiarze og6lnoludzkim?®’. Konkurencja gospodarcza nie moze odbywaé si¢ kosztem
zmniejszenia dochodéw pracownikdow, pogorszenia si¢ warunkow pracy, ktorych efektem
bedzie zmniejszenie cen produkceji i obnizenie ceny towaru na rynkach §wiatowych.

Zapewnienie pracy i wystarczajagcych dochodow jest pierwszym celem inwestowania
kapitatlow. Odpowiedzialni za procesy gospodarcze — jednostki, grupy, wladze panstwowe
— tak powinny prowadzi¢ dziatalno$¢, aby z jednej strony tak jednostka, jak i spolecznosé
otrzymywaly Srodki potrzebne do zycia na odpowiedniej stopie, z drugiej zas strony, by prze-
widywaé przysztosé i wprowadzaé sprawiedliwg rownowage pomiedzy wymaganiami biezgcej
konsumpcji indywidualnej czy zbiorowej, a potrzebami inwestycji dla przysztego pokolenia®.

Wymiernym rezultatem prawidlowego funkcjonowania przedsi¢biorstwa jest zysk.
Nauczanie spoteczne Kosciota przestrzega, ze w sytuacji szybkiego rozwoju gospodarcze-
g0, narastajgcej konkurencji i dazenia do osiggnigcia maksymalnych zyskow na nowo po-
jawia si¢ niebezpieczenstwo dazenia do maksymalnego zysku kosztem naruszania praw
pracownika, szczegblnie prawa do godziwych warunkoéw pracy i do sprawiedliwej zaptaty.
Obiektywne uprawnienia czlowieka pracy winny stanowié wlasciwe i podstawowe kryte-
rium ksztattowania catej ekonomii zarowno w wymiarze kazdego spoteczenstwa i panstwa,
jak tez w caloksztalcie swiatowej polityki ekonomicznej oraz wynikajgcych stgd uktadow
i stosunkéw miedzynarodowych®. Zysk nie jest bynajmniej oceniany przez nauczanie spo-
teczne Kosciota jako zjawisko negatywne. Jako pochodzacy z produkcji i pracy zostat
uznany za wskaznik prawidtowego rozwoju przedsigbiorstwa: gdy przedsiebiorstwo wytwa-
rza zysk, oznacza to, ze czynniki produkcyjne zostaly wlasciwie zastosowane, a odpowiada-
Jjace im potrzeby ludzkie zaspokojone™.

2 por. Quadragesimo anno, 72.

2 por. Mater et Magistra, 75.

% Quadragesimo anno, 72.

% Tamze, 74.

" por. Mater et Magistra, 78.

% Gaudium et spes, 70.

% |aborem exercens, 17.

% Jan Pawet II, Centesimus annus, 35.
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3. Rola przedsi¢biorstwa w zyciu spolecznym

Migdzy przedsigbiorstwami a procesem uprzemystowienia zachodzi relacja wzajem-
nego oddziatywania. Industrializacja spowodowala powstanie przedsi¢biorstw, ktore z kolei
przyspieszyly jej przebieg i nadaty nowy kierunek rozwojowi gospodarczemu. Jako proces
ztozony, industrializacja obejmuje powstanie rynkowej gospodarki towarowo-pieni¢znej,
wytwarzajacej dobra i ustugi dla masowego odbiorcy i sprzedawane na rynku, postep tech-
niczny i technologiczny oraz zmiany spoteczno-organizacyjne, ktore nalezy rozumieé jako
zmiany wewnetrznej organizacji przedsiebiorstwa (biznesu) i wspoiczesnego zakladu go-
spodarczego jako skladajgcego sie z wyspecjalizowanych stanowisk, obstugujgcych urzq-
dzenia techniczne, oraz zlozone stosunki kooperacji wspétdziatajgcych ze sobg przedsig-
biorstw i instytucji gospodarczych™.

Wieloraki wpltyw przedsicbiorstw jako wspolnot pracownikow na spoteczenstwo glo-
balne zaznacza si¢ przede wszystkim w dziataniach na rzecz dobra wspolnego. Jest ono
definiowane w nauczaniu spotecznym Kosciota jako wartosé spoteczno-moralna, ktorej
tresciqg jest pelnia osobowego rozwoju wszystkich czlonkéw spoteczenstwa, realizowana
przez nich wspélnie, w oparciu o naturalne wiasciwosci ludzkie i instytucjonalne warunki
spoleczne®. Dobro wspolne posiada rozne swoje aspekty i jej realizowane w wieloraki
sposob. W zyciu gospodarczym realizacja dobra wspolnego odbywac si¢ bedzie przez moz-
liwie najlepsze zaspokojenie gospodarczych potrzeb wszystkich cztonkéw spotecznosci®.
Stuza temu wszelkie instytucje od ktorych zalezy prawidtowy rozwdj zycia gospodarczego,
stusznie nazywane instytucjonalnym dobrem wspolnym gospodarczym.

Przedsigbiorstwa uczestnicza bezposrednio w rozwoju ekonomicznym i spolecznym
krajow w ktorych funkcjonuja. Odgrywaja rowniez znaczaca role we wspotpracy miedzy-
narodowej na rzecz krajow na drodze do rozwoju i w tworzeniu nowego mi¢dzynarodowe-
go tadu gospodarczego. Roznig si¢ miedzy sobg struktura, statusem prawnym, produkcja,
sektorem gospodarki w ktorym dziataja. Obok matych i $rednich przedsiebiorstw coraz
czesciej pojawiajg sie przedsigbiorstwa o zasiggu ogolnokrajowym lub miedzynarodowym.
Wazng cechg charakteryzujaca przedsigbiorstwo jest liczba zatrudnionych os6b oraz meto-
dy produkcji. Nauczanie spoteczne Ko$ciota stwierdza, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa,
w ktorych istnieje wyrazny podzial obowigzkéw 1 bliskie relacje migdzy pracownikami,
latwiej moga zrealizowaé ideat wspolnoty® W wielkich przedsigbiorstwach czesciej wyste-
puja niekorzystne zjawiska: anonimowo$¢, brak przejrzystosci w relacjach miedzy pracow-
nikami — wynikajaca ze zlozonej struktury przedsigbiorstwa, podziat odpowiedzialnosci za
decyzje lub ich skupienie w jednym reku, ogromny przedzial miedzy rozproszonym kapita-
tem a pracg wykonywang przez bardzo liczne grupy pracownikow™.

3 ). Turowski, Socjologia. Wielkie struktury spoleczne, KUL, Lublin 1994, s. 240-241.

% J. Krucina, Dobro wspéine. Teoria i jej zastosowani, Wydawnictwo Archidiecezjalne, Wroctaw 1972, s. 158.

% por. J. Kondziela, Filozofia spoleczna, KUL, Lublin 1972, s. 89.

% Zatem norma wykonawcza naturalnego dobra wspélnego w sferze zycia gospodarczego czyli gospodar-
czym dobrem wspdlnym jest wigc optymalne zaspokojenie potrzeb gospodarczych”, tamze.

% Chodzi mianowicie o to, aby przedsiebiorstwa wytwércze osiggnely doskonalg forme ludzkiej wspélnoty,
i aby jej duch przenikal doglebnie zaréwno stosunki miedzy jednostkami, jak i réznorodne funkcje i stanowiska
w przedsigbiorstwie, Mater et Magistra, 91.

% papieska Rada lustitia et Pax, Kompendium nauki spolecznej Kosciola, Jedno$é, Kielce 2005, s. 338.
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Wazna role we wspodlczesnej gospodarce wypelniaja przedsigbiorstwa o charakterze
miedzynarodowym. Ich istnienic §wiadczy o wzrastajacej wspotzaleznos$ci ekonomicznej
poszczegodlnych krajow i o poszerzaniu si¢ rynkow, o stosowaniu nowych technologii, ktore
pomnazaja produkcj¢ i obnizaja jej koszta. Przedsigbiorstwa te s3 wielkimi potggami ekono-
micznymi, dlatego moga prowadzi¢ niezaleznag od lokalnych wtadz politycznych dziatalnoé¢
lub nawet wywiera¢ na nie wptyw, nie liczac si¢ z wymogami dobra wspdlnego. Taka dzia-
lalnoé¢ moze prowadzi¢ do naduzyé w dziedzinie spolecznej , kulturowej i politycznej®’.
Srodki, ktérymi dysponuja przedsigbiorstwa migdzynarodowe, czynia je zdolnymi do zaanga-
zZowania si¢ w rozwigzanie probleméw glodu, bezrobocia, ochrony $rodowiska. W ten sposob
dokonuje si¢ wiaczenie tych przedsigbiorstw w dziatania na rzecz dobra wspdlnego ludzkosci.

Prawidtowe funkcjonowanie przedsigbiorstw i ich udzial w tworzeniu dobra wspoélne-
go zalezy od kierujacych przedsigbiorstwami, czyli od przedsigbiorcow. To oni podejmuja
decyzje o inicjatywach gospodarczych, ktorych skutkiem jest wzrost ilosci towaréw na
rynku, tworzenie nowych przedsigbiorstw i, w konsekwencji, nowych miejsc pracy, ksztat-
cenie zawodowe nowych kadr. Przedsigbiorca jest to osoba zajmujqca sie dziatalnoscig
gospodarczg, ktora odkrywa potencjalnie zyskowne mozliwosci, organizuje i kieruje przed-
siewzigciami majgcymi produktywny charakter®™. Funkcji przedsiebiorcy nie nalezy dzis
rozumiec¢ jako funkcji kapitalisty, ktory dysponujac odpowiednim kapitatem zaktada przed-
sigbiorstwo i utrzymuje je w ruchu. Nie mozna jej ograniczaé takze do zadan pracodawcy.

W ostatnich latach niemal na naszych oczach dokonuje si¢ w wielkich przedsigbior-
stwach wytworczych coraz wyrazniejszy rozdzial funkcji wiascicieli od funkcji kierownikow
przedsiebiorstw™. To krétkie stwierdzenie Jana XXIII sprzed blisko 50. lat trafnie oddaje
zmiang sytuacji jaka nastapita w zarzadzaniu przedsigbiorstwem wraz z rozwojem gospo-
darczym. Wtascicielami kapitatdw, ktdre umozliwiajg powstanie i dziatalno$¢ przedsie-
biorstw, sg zardGwno osoby prywatne, r6znego typu instytucje, a nawet panstwo. Koncepcja
przedsiebiorstwa, opisana w encyklice Rerum novarum i Quadragesimo anno nie w petni
przystaje do wspotczesnych przedsiebiorstw, bowiem zroznicowaniu ulegly funkcje, orga-
nizacja pracy, zadania. Wspotczesne przedsigbiorstwa tworza wiasciciele, ktorzy oferuja
swoj kapital, cho¢ czgsto nie utrzymujg bezposrednich zwigzkéw z przedsigbiorstwem
i korzystaja z zyskow w formie akcji. W najnowszej encyklice spotecznej Caritas in veritate
Benedykt XVI méwi wprost o delokalizacji dziatalnosci produkeyjnej, ktora moze osfabiaé
u przedsiebiorcy poczucie odpowiedzialnosci w odniesieniu do ludzi przynoszqcych docho-
dy [...]1 na korzysé¢ akcjonariuszy nie zwigzanych ze specyficzng przestrzenig a wiec cieszg-
cych sie nadzwyczajng mobilnoscig™. Osobista wigz z zaktadem pracy jest udzialem robot-
nikow i przedsigbiorcow, podejmujacych funkcje ekonomiczne i zadania ukierunkowane na
ekonomicznie racjonalne prowadzenie przedsiebiorstwa®’. Podkresli¢ nalezy takze istnienie
relacji zewnetrznych z bankami, dostarczycielami kapitatéw, dostawcami towardw, odbior-
cami, z przedsigbiorstwami konkurencyjnymi i kooperujacymi. Te relacje wewnetrzne
i zewnetrzne okre$laja i warunkuja zadania kierujacych przedsigbiorstwem. Dlatego Jan
Pawel II moéwi o pracodawcy bezposrednim, ktérym jest kierujacy przedsigbiorstwem,

%7 Por. Quadragesimo anno, 44; Laborem exercens, 7.

% por. D.R. Kamerschen, R.B. McKenzie, C. Nardinelli, Ekonomia, Fundacja Gospodarcza NSZZ Solidar-
nos¢, Gdansk 1991, s. 5.

® Mater et Magistra, 104.

“0 Caritas in veritate, 40.

“ por. B. Sutor, Etyka polityczna, Wydawnictwo Fundacji ATK, Warszawa 1994, s. 324.

164



i pracodawcy posrednim*’. Analizujac to pojecie papiez wymienia: poszczegélne osoby,
instytucje, zbiorowe umowy o prace, zasady okreSlajace ustrdj spoteczno-ekonomiczny,
panistwo, powigzania ekonomiczne o charakterze migdzynarodowym™. Ramy wyznaczone
przez pracodawce posredniego musza by¢ uwzglednione w ocenie dziatalnosci przedsig-
biorstwa i tych, ktorzy nim kieruja.

Oredzie chrzescijanskie, odrzucajac materialistyczng ideologi¢ marksistowska, traktuje
dziatalno$¢ gospodarczg jako konieczng stuzbg na rzecz dobra wspolnego. Warto zatem po-
stawi¢ pytanie: czego Kosciot oczekuje od kierujacych przedsicbiorstwem, jakie postulaty
wynikaja z nauczania spotecznego? Oczekiwanie pierwsze dotyczy uczciwos$ci w szerokim
tego slowa znaczeniu. Wyraza si¢ ona w moralnej wrazliwosci w odniesieniu do tego, co
dotyczy dziedziny spotecznej, ale takze w osobistym sumieniu uksztattowanym wedtug zasad
prawa naturalnego i prawa Bozego, a takze w trosce o prawd¢ w stowach i czynach zmierza-
jacych ku dobru. Kierujacy przedsigbiorstwem nigdy nie powinien dazy¢ do sukcesu za ceng
kompromisu z wlasnym sumieniem. Drugie oczekiwanie dotyczy wiasciwego przygotowania
do wypetniania funkcji kierowniczych, aby jak najskuteczniej stuzy¢ dobru wspolnemu.
Trzecim oczekiwaniem jest wrazliwo$¢ spoteczna, bowiem przedsigbiorstwo nie jest tylko
zespolem dziatan, ktorymi trzeba zarzadza¢ uczciwie i kompetentnie, ale jest narzedziem
stuzgcym integralnemu rozwojowi osoby ludzkiej. Poniewaz celem przedsigbiorstwa nie jest
po prostu wytwarzanie zysku, ale samo istnienie przedsiebiorstwa jako wspélnoty ludzi**, rola
pracodawcy w organizacji pracy i wzajemnych relacji w przedsigbiorstwie jest nie do zasta-
pienia. Doniostos¢ powotania pracodawcy polega na tym, by byé dobrym gospodarzem
i uczyé innych by stawali sie gospodarzami na swoich stanowiskach pracy™.

4. Zakonczenie

Jakie sa wskazania Kosciola dotyczace przedsigbiorstw, ktére powinny stawaé sie
prawdziwymi wspdlnotami pracy i taczy¢ prace i kapitat? Koscidt nie proponuje rozwigzan
technicznych, ale zacheca do przeprowadzania takich reform spotecznych, ktére uznawac
beda godnos¢ ludzi pracy oraz zadania ekonomiczne i spoteczne przedsigbiorstwa. Wszy-
scy, ktorzy przedsigbiorstwo stanowia, jak rowniez sity spoleczne, powinny wspoélnie po-
szukiwa¢ konkretnych form i struktur pozwalajacych realizowa¢ naczelng zasade wspot-
dziatania kapitatu i pracy z uwzglgdnieniem stusznej hierarchii wartosci. Dialog Ko$ciota
ze wspolczesnym $wiatem, szczegodlnie na temat wartosci etycznych istotnych dla spote-
czenstwa i przedsigbiorstwa, jest jednym, z natchnionych przez Ducha Swigtego, sposobow
jego obecnosci w doczesnej rzeczywistosci.

W refleksji nad chrzescijanska koncepcja przedsigbiorstwa trzeba przede wszystkim
postawi¢, ponad aspektami technicznymi i ekonomicznymi za ktore sa odpowiedzialni kie-
rujacy przedsigbiorstwem, wymiar moralny wyrazajacy si¢ w shuzbie cztowiekowi. Eko-

2 To ostatnie pojecie obejmuje wiele zréznicowanych czynnikéw, stojgeych poza pracodawcq bezposrednim
i wywierajgcych okreslony wplyw na to, w jaki sposob ksztaltuje sie umowa o prace, a w konsekwencji mniej lub
bardziej sprawiedliwe stosunki w dziedzinie pracy ludzkiej, Laborem exercens, 16.

* Tamze, 17.

* Centesimus annus, 36.

* A. Polaniska, Doniostos¢ pracy pracodawcy w Polsce, [W:] Przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej.
Praca i kapital, 1.6dz 1997, s. 33.
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nomia i technika maja o tyle sens, o ile pozostaja w shuzbie cztowieka. Przedsigbiorstwo
jest dla czlowieka, a nie cztowiek dla przedsigbiorstwa. Pokonanie sprzecznos$ci migdzy
kapitatem a praca jest dla spoteczenstwa, ktore chce budowaé sprawiedliwo$é spoleczna,
wymogiem koniecznym, wynikajacym z pierwszenstwa osoby ludzkiej wobec rzeczy. Tyl-
ko cztowiek — pracodawca lub pracownik — jest osoba. Kapitat jest tylko zespotem rzeczy.
Przedsigbiorstwo przez swoj wewnetrzny dynamizm, jest wezwane aby realizowa¢ pod
wplywem odpowiedzialnych chrzeécijan funkcje spoteczng, ktora ma charakter etyczny
— uczestniczy¢ w doskonaleniu czlowieka, tworzy¢ warunki pozwalajace pracy i ludzkim
zdolno$ciom rozwijaé si¢ rownolegle ze skuteczng i racjonalng produkcja dobr i ustug oraz
czyni¢ pracownika §wiadomym uczestnikiem procesu produkcji. Glownym przeciwnikiem
chrzeécijanskiej koncepcji przedsigbiorstwa jest poglad, ktory ocenia pracg i produkcje pod
wzgledem skutecznoéci. Przedsigbiorstwo nie jest jedynie miejscem produkcji wielorakich
dobr, ale powinno przeksztatca¢ sie we wspdlnote 0sob, w przyjazne srodowisko rozwoju
integralnego osoby ludzkiej.

Nauczanie spoleczne Kosciota, wskazujac na wzrastajgce znaczenie przedsigbiorstw
w zyciu spotecznym i gospodarczym, podkresla potrzebe ich prawidtowego funkcjonowa-
nia, zgodnie z zasadami etycznymi oraz ekonomicznymi. Nie pomniejszajac celow ekono-
micznych, takich jak: produkcja, zysk, nowe miejsca pracy, rozwdj gospodarczy, dokumen-
ty Kosciota przypominaja, ze przedsigbiorstwo jest przede wszystkim wspolnota osob,
ktore przez pracg nawigzuja liczne wigzy spoteczne, doskonalg swoje umiejetnosci oraz
wspotpracuja ze Stworca w dziele doskonalenia $wiata. Zadania pracownikéw i pracodaw-
cow, wynikajace z podejmowanej dziatalnosSci gospodarczej, sg stuzba na rzecz dobra
wspolnego. Ekonomia i technika o tyle sg dobre i pozyteczne, o ile pozostaja w stuzbie
czlowieka.

The Concept of an Enterprise in the Social Teaching
of the Catholic Church

Summary

Post-Vaticanum Secundum teaching of the Catholic Church emphasizes the role of different forms of social
life for integral development of a human person. Communities, beginning with the natural one such as a family to
the most complex ones determine quality of social life. Theological basis for the interest of various forms of social
life are the truths about: social nature of a human being, common calling to salvation and the model of the Church
as a community of people of God.

The essential role of enterprises in contemporary economic life and their influence on lives of employees
cause that social teaching of the Church has developed certain postulates relating to that specific form of social
life. In the ethical reflection on an enterprise present in the Catholic social teaching, there are three clearly-cut
planes: enterprises as communities of people, enterprises as a meeting place of capital and work, and important
influence of contemporary (particularly international) enterprises on culture, on a family and economy;, in a global
dimension as well. Anthropological and deeply humanistic concept of an enterprise presented by the Church does
not undermine its economic aspects, but puts a human person, a creator of social life in the center.

Key words: enterprise, dignity, community, profit, globalization
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