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Zasady uczciwej konkurencji w przemysle targowym

1. Wprowadzenie

O przemysle targowym® w Polsce méwi¢ mozna dopiero od przetomu lat 80. i 90. XX w.
czyli czasow transformacji systemu gospodarczego. Nie znaczy to jednak, ze targi i wysta-
wy gospodarcze narodzity si¢ dopiero wowczas — Polska ma w tym wzgledzie znakomite
tradycje. Sktadaja si¢ na nie jednak doswiadczenia jednej tylko specjalistycznej firmy tar-
gowej — Migdzynarodowych Targdow Poznanskich. Poczatki firmy si¢gaja lat dwudziestych
XX w. wiec w nowe dla kraju czasy wkraczata ona z niemal 70-cio letnim dorobkiem, co
nie pozostaje bez znaczenia dla rozwazanej tu problematyki konkurencji. Monopol Pozna-
nia w zakresie organizacji targow zaczat si¢ kruszy¢ w koncu lat 80., kiedy to — po okresie
intensywnej wspolpracy Poznania z Lodziag — powotano do zycia Miedzynarodowe Targi
Lo6dzkie i niemal rownoczes$nie targi w Katowicach. Od poczatku lat 90. firmy organizujace
targi rodza si¢ w naszym kraju lawinowo, co w bardzo krotkim czasie skutkuje niemal pet-
ng dezorganizacja rynku. Jeden ze znawcow problematyki targowej w dziesieciolecie rynku
targowego pisat: ,,Zywiotowy rozwoj polskiego rynku targowego, ktéry rozpoczat sie na
poczatku lat 90., jest zjawiskiem imponujagcym. W liczbie organizatorow, ilosci imprez
targowych oraz miast, w ktorych urzadza si¢ targi, przewyzszamy europejskie potegi go-
spodarcze, cho¢ przemyst targowy w Europie ma sto lat. U nas zaledwie dziesie¢™.

Poczatek lat 90. w Polsce to okres wielkiego ozywienia gospodarczego; firmy roznych
branz nadal poszukuja towarow, korzystaja wigc z ofert targowych chetnie, nauczone przez
MTP, ze targi to wysoki poziom obstugi i najlepsza oferta towarowa. Przedsi¢biorcy zdaja
Sie¢ coraz lepiej rozumie¢, ze ,,Targi obsluguja wszystkie obszary nowoczesnego biznesu:
planowanie, finanse, produkcje, dystrybucje, sprzedaz, marketing oraz zarzadzanie. Sa
najbardziej kompetentng instytucja wolnego rynku. [...] targi sg jedynym wielofunkcyjnym
i multimedialnym instrumentem praktycznego komunikowania si¢ wszystkich ze wszyst-
kimi na rynku”® Coraz czgsciej jednak udziat w targach oznacza dla ich uczestnikow glebo-
kie rozczarowanie, bowiem to co w materialach zachecajacych do udziatlu pokazywane
byto jako powazna impreza targowa, okazywato si¢ by¢ targowiskiem roznosci, nieprofe-
sjonalnie przygotowanym w przyszkolnej sali gimnastycznej. Zestawienia imprez targo-

! Przemyst jest okreslany w jezyku polskim jako dziat produkcji materialnej i nie obejmuje dziatalnosci tar-
gowej i wystawienniczej. W jezyku angielskim zakres stowa industry jest szerszy i obejmuje rowniez dziatalnosé
targowa 1 wystawiennicza (redakcja).

2 A. Kuca, Czy targi majg alternatywe, Polska Korporacja Targowa, Poznan 2000, s. 5.

3 Tamze, s. 3.
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wych planowanych na rok w poczatkach lat 90. opiewaly na kilkaset zdarzen tego typu.
O skali zjawiska $§wiadczy proste wyliczenie: impreza targowa trwa $rednio trzy dni. Jesli
warto$¢ te przemnozy si¢ przez 300 planowanych imprez, to daje to 900 dni targowych
w roku, czyli targi odbywatyby si¢ codziennie, bez niedziel i $wiat, w kilku miastach réw-
noczes$nie. Tak wigc ,,w liczbie organizowanych targéw byliSmy potgga. W Polsce organi-
zowano wiecej targdéw niz w Niemczech™. Wedlug pierwszego raportu Gazety Targowej
podejmujacego probe porzadkowania wiedzy o polskich targach w 1993 r. ,,W Warszawie
otwierano targi 112 razy, w Rzeszowie 16, Biatymstoku 41, w Poznaniu 32. Liczby byly
imponujace, jako$¢ zdecydowanie gorsza. Targi organizowano w salach gimnastycznych,
katechetycznych, pod namiotami, ale prawie wszystkie nosity dumny szyld — targi mi¢dzy-
narodowe™. Do nadmiaru ofert targowych doda¢ trzeba inne skutki tak dynamicznego
rozwoju branzy: nader czesto niski poziom ustug, niekompetencj¢, brak profesjonalizmu,
tzw. ,,palenie tematow”. Ten stan rzeczy skutkowat szybkim narastaniem napie¢ i konflik-
tow w tej mtodej, wlasciwie rodzacej sie dopiero dziedzinie dziatalno$ci gospodarczej.

2. Polska Korporacja Targowa

Pierwsza proba porzadkowania polskiego rynku targowego bylo powotanie w 1993 r.,
z inicjatywy Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, samorzadowego stowarzyszenia
branzowego: Polskiej Korporacji Targowej. W zamysle jej zatozycieli Korporacja miata nie
tylko integrowac srodowisko; dzialajac w jego interesie, miata monitorowac polski rynek
targowy tak, aby sta¢ si¢ wkrotce glownym zrodtem informacji o zdarzeniach targowych
dla wszystkich podmiotow zainteresowanych udzialem w nich. Przyjeta tez na siebie role
tacznika i rozjemcy pomiedzy organizatorami; zbierajac informacje o planowanych termi-
nach targow podejmowata negocjacje, w wyniku ktorych udawato si¢ unika¢ wielu termi-
nowych kolizji. Tak, w stosunkowo krétkim czasie, udato si¢ wypracowac niepisane zasa-
dy, wedlug ktorych np. firma, ktora chce podja¢ temat, jaki juz na rynku funkcjonuje, za-
chowuje co najmniej kilkumiesigczny dystans czasowy wobec firmy, ktora byta autorem
pomysthu.

Innym zadaniem niezwyklej wagi byto budowanie wiarygodnosci firm organizujacych
targi. Temu stuzy¢ mialo powotanie w potowie lat 90. Komisji Dobrowolnej Weryfikacji
Danych Statystycznych. Ta ze wszech miar stuszna inicjatywa ujawnita jednak w pierw-
szym okresie wielkie rozmiary wzajemnej nieufnosci firm. Nierzadkie byly przypadki od-
mowy ujawnienia danych dotyczacych poszczegdlnych imprez z argumentacja, iz moga
one by¢ wykorzystane jako narzedzie nieuczciwej konkurencji. Z tego migdzy innymi po-
wodu zadania Komisji przejat wkrotce profesjonalny audytor, gwarantujacy peten obiekty-
wizm 1 dyskrecj¢. Za podstawe jego dziatan przyjeto standardy obliczeniowe i definicje
statystyczne akceptowane przez miedzynarodowe organizacje targowe, na czele ze Swia-
towa Organizacja Przemystu Targowego (UFI), w ktorej struktury Korporacja zostata przy-
jeta wkrotce po powstaniu. Efekty takich dziatan wida¢ w wydawanych corocznie raportach
ukazujacych polski rynek targowy przez pryzmat wszystkich firm skupionych w Korpora-

* Turystyka biznesowa w Polsce. Rynek Targowy, Instytut Turystyki, Raport Polska Izba Przemyshu Targo-
wego, wrzesien 2007, s. 13.
5 Tamze, s. 13.
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cji. Zaznaczy¢ trzeba, ze nie jest to peten obraz polskiego rynku targowego — wedtug sza-
cunkow obejmuje on okoto 70 % branzy, bowiem raporty nie uwzgledniajg danych niezau-
dytowanych®.

Uptywajace lata przynosity na rynku targowym szereg zmian. Wigkszo$¢ z nich miata
zdecydowanie pozytywny charakter. Wptyw mechanizmow rynkowych spowodowat wy-
razne uporzadkowanie branzy targowej — po 12 latach dziatania stan cztonkéow PKT
zmniejszyt si¢ niemal o potowe z okoto 120 do niespetna 60, a z 49 miast targowych
w 1993 r., na mapie pozostato 11. Te procesy moga tylko cieszy¢, bowiem na rynku pozo-
staty firmy gwarantujace poziom ustug akceptowany przez klientow; zasadniczo wypadty
z niego firmy nieprofesjonalne, o nieznanej proweniencji, dziatajace wedtug niejasnych
regut. ,,Dzisiejsze targi wyrdznia czytelne, marketingowe motto, profesjonalizm i specjali-
zacja. Domniemane zagrozenia, jak Internet i globalna komunikacja, okazaty si¢ sojuszni-
kami targdw i doskonale targom stuzg. Szczegdlnie cennym dorobkiem dzisiejszych targéw
sg profesjonalni zwiedzajacy i wystawcy ze znajomosciag marketingu krajowego. Jest to
efekt edukacji targowej, ktora zostala wpisana w misj¢ samorzadu targowego”’

3. Kodeks Etyczny Polskiej Korporacji Targowej

Wisrdd firm begdacych cztonkami PKT nie zaniknely jednak wszelkie spory i1 napigcia.
Aby sprawniej rozwigzywac problemy, cztonkowie Korporacji juz w poczatkach kooperacji
opracowali, poza Statutem, Kodeks Etyczny Polskiej Korporacji Targowej. Kodeks, poza
zasadami ogdlnymi, méwiacymi o odpowiedzialno$ci w prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej 1 spolegliwosci korporacyjnej, poszanowaniu prawa i unikaniu dziatan nagannych
moralnie wskazuje szereg zasad postepowania w dziatalnosci gospodarczej w odniesieniu
do klientow, pracownikow, kontrahentow i konkurentow. Przewidujac sytuacje sporne,
cztonkowie PKT powotali Komisje Rozjemcza PKT i Sad Honorowy, ktory wkracza¢ miat
w sytuacje, jakie nie znalazly rozwigzania na drodze postgpowania pojednawczego przed
Komisja.

Kodeks Etyczny PKT zobowigzywat cztonkow do przestrzegania szeSciu zasad uczci-
wej konkurencji, polegajacych na:®

1) popieraniu wolnego rynku,

2) promowaniu zachowan konkurencyjnych korzystnych dla spoteczenstwa i srodowiska
targowego oraz bedacych wyrazem wzajemnego szacunku pomigdzy konkurentami,

3) unikaniu zaréwno prob jak i samego udziatlu w podejrzanych korzysciach material-
nych lub dzialaniach, majacych na celu zdobycie przewagi nad konkurentem,

4) szanowaniu materialnych i intelektualnych praw wiasnosci,

5) odmawianiu przyjmowania wiadomosci pozyskanych w sposob nieuczciwy i nieetyczny,

6) zapobieganiu konfliktom w sferze ustalania kalendarza imprez targowych, dotycza-
cych miejsca, czasu i zakresu towarowego imprezy, w drodze wcze$niejszego
uzgadniania swoich zamiar6w w tym zakresie z innymi cztonkami Korporacji.

® Tamze, s. 13.

" A. Kuca, Targi w Polsce w latach 1993-2007, [w:] Targi w Polsce w 2007 roku, Polska Izba Przemyshu
Targowego, Poznan 2008, s. 8.

8 Wewnetrzny dokument Polskiej Korporacji Targowej.
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Powyzsze zasady, mimo ogolnego charakteru, obejmuja swym zasiggiem wszystkie
obszary dziatania branzy. Wydawac by si¢ wigc moglo, ze wystarczy im sprostac, a uda si¢
uniknaé sporow czy wrecz konfliktow w srodowisku, ktore zgodnie te zasady zaakceptowa-
to, uznajac je za oczywiste. Nie zmienia to faktu, ze w praktycznej dziatalnosci dato si¢
obserwowaé niemato sytuacji kolizyjnych. A jednak przez caty prawie okres lat 90. zdarze-
nia zaburzajace relacje mi¢dzy firmami z branzy targowej omawiane byly w zaciszach
gabinetow. Dzialo si¢ tak by¢ moze dlatego, ze poza liderem — Migdzynarodowymi Targa-
mi Poznanskimi — wigkszo$¢ firm byta w podobnej sytuacji: wszyscy uczyli si¢ rynku,
wszyscy szukali obszaréw wtasnej dziatalnosci, wigkszo$¢ podmiotow odczuwata spora
niepewno$¢ co do wlasnej pozycji, totez postgpowata nader ostroznie. Ponadto przynalez-
no$¢ do Polskiej Korporacji Targowej zobowigzywata: integrowata srodowisko, pozwalata
nawigzac blizsze kontakty a niejednokrotnie takze zbudowac dobre, kolezenskie relacje. To
sprzyjato negocjowaniu sytuacji spornych. Koniec lat 90. skutkowat jednak nowymi zjawi-
skami. Publikowane rokrocznie przez PKT rankingi organizatorow wskazywaty na wy-
ksztalcenie si¢ wyraznej czotéwki firm, ktore staly si¢ liderami w realizacji okreslonych
tematow. Mozna mowi¢ o swoistej specjalizacji w branzach. Oczywiste bylo, ze np. firmy
z branzy spozywczej czy budowlanej wybierajac targi, zdecyduja si¢ na poznanska POLA-
GRE czy BUDME, firmy z branzy telekomunikacyjnej wskaza na t6dzki INTERTELE-
COM, za$ branza przetworstwa tworzyw sztucznych wybierze kielecki PLASTPOL. Regu-
13 stato si¢ zglaszanie wlasnych projektdéw do Urzedu Patentowego i zastrzeganie znakoéw
towarowych. Rownocze$nie rynek stabilizujgc si¢, stawal si¢ coraz ,.ciasniejszy”, totez
w poszukiwaniu nowych tematow coraz powszechniejsze stawalo si¢ sigganie po te, juz
funkcjonujace na rynku. Poczawszy od konca lat 90. coraz liczniejsze sa przypadki nie
tylko siegania po tematy obecne juz na rynku, ale tez nierespektowania zasady zachowania
dystansu czasowego wobec imprezy majacej juz swojg historie. W tym czasie pojawiajg sie
pierwsze zgloszenia spornych probleméw do Komisji Rozjemczej PKT. Zjawisko to byto
nieuchronne wobec faktu, Ze polscy organizatorzy targéw, zardwno zrzeszeni jak i niezrze-
szeni w Polskiej Korporacji Targowej, konkurujg ze sobg na wszystkich rynkach, na kto-
rych tak samo trudno o niekonkurencyjny zakres towarowy jak i niekonkurencyjny termin.

4. Przyklady nieuczciwej konkurencji na rynku targowym

Analiza problemow narastajacych pomig¢dzy firmami targowymi pozwala stwierdzié,
ze sposrod szesciu zasad uczciwej konkurencji zapisanych w Kodeksie Etycznym Polskiej
Korporacji Targowej tylko pierwsza — zasada popierania wolnego rynku — nie byla przez
cztonkow Korporacji naruszana; kazda kolejna naruszana byta w wigkszym czy mniejszym
stopniu. W analizie tej warto pokusi¢ si¢ o pewna systematyke sporow, do ktorych docho-
dzito i dochodzi najczgsciej, a ktore mozna potraktowac jako dziatania noszace znamiona
nieuczciwej konkurencji. Na pozycji pierwszej uplasuja si¢ z pewnoscig konflikty wywo-
tywane dwoma, wymienianymi wcze$niej, sposobami dzialania. Okreslmy je jako: naru-
szanie zakresu towarowego i terminu. Zakres towarowy targéw to okreslenie obszaru wy-
znaczonego tematem danej imprezy; stanowi on kluczowa informacj¢ o przedmiocie spo-
tkania wystawcOw oferujacych towar, technologie, ide¢, z odbiorcami tej oferty. Wydaje
sig, iz zasada winno by¢ samodzielne konstruowanie koncepcji takiego spotkania, w prak-
tyce jednak jest to malo realne. Dzieje si¢ tak z kilku powodow, z ktorych glowny to fakt,
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ze liczba tematéw wyznaczona jest liczba branz obecnych na rynku, a wigc jest ograniczo-
na. Inny roéwnie wazny powod wynika z przyczyn, ktérych charakter mozna okresli¢ jako
historyczny. Jesli Migdzynarodowe Targi Poznanskie wchodzity w lata 90. z niemal sie-
demdziesigcioletnim dorobkiem, to jest oczywiste, ze przez te lata realizowaly tematy dla
wiekszosci branz funkcjonujacych na rynku. Tym samym do nich nalezy autorstwo wiek-
szo$ci tematow targowych a, co za tym idzie, zakresow towarowych. Targi Poznanskie
jednak nigdy nie traktowaly siggania przez innych organizatoréw po realizowane przez
siebie tematy jako dziatan nieuczciwych, gdzie wigc tkwi problem? Znalezienie wlasciwej
odpowiedzi na to pytanie ma szczeg6lng wageg, bowiem wskazuje granice pomigdzy dziata-
niami, ktérym trudno co$ zarzuci¢ a tymi, ktdre nosza znamiona nieuczciwej konkurencji.
Zadanie tym trudniejsze, ze targi nie s3 opatentowanym wzorcem, a wigc sigganie poO Sto-
sowane rozwigzania nie rodzi prawnych konsekwencji. Nawet wierne nasladowanie modeli
organizacji targéw trudno byloby uznaé za naruszanie wiasnosci intelektualnej. W gre nie
wchodza tutaj zadne koncesje czy licencje, a organizowac targi moze kazdy, kto spelni
okreslone wymogi administracyjne. A jednak zarzuty o stosowanie nieuczciwej konkuren-
cji pojawiaja si¢ w srodowisku weale nierzadko. W poszukiwaniu rozstrzygnie¢ oddzielaja-
cych dziatania uczciwe od nieuczciwych pomocne moze by¢ siggnigcie po konkretne przy-
ktady sporow toczonych migedzy organizatorami targow, zgltoszonymi do Komisji Rozjem-
czej PKT. Jedna z pierwszych spraw zglosity do komisji w koncu lat 90. Migdzynarodowe
Targi Lodzkie Sp. z 0.0. wystepujac przeciwko Migdzynarodowym Targom Gdanskim S.A.
Przedmiotem sporu byly organizowane w Lodzi niemal od poczatku lat 90. Targi Zoolo-
giczne PET FAIR. W potowie lat 90. branza wystapita do organizator6w z wnioskiem
o zmiang¢ cyklu imprezy z corocznego na dwuletni argumentujac, iz cykl roczny stanowi dla
tak mtodej branzy zbyt duze obcigzenia finansowe i organizacyjne; przyjeto zasade organi-
zacji targow w latach parzystych. W koncu lat 90. targi PET FAIR byly niekwestionowa-
nym liderem w swojej branzy w Polsce i Europie Centralnej, a mimo to ich organizatorzy
jako czyn nieuczciwej konkurencji potraktowali inicjatywe MTG zmierzajaca do organiza-
cji takiej samej imprezy. Wynikato to gtéwnie z zaplanowania jej przez MTG na identycz-
ny niemal termin co toédzki. Zgodnie z deklaracja MTL sporu nie bytoby, mimo obaw
o rozbijanie jednosci branzy, gdyby Gdanszczanie zaplanowali swojg impreze na rok niepa-
rzysty, w ktorym PET FAIR si¢ nie odbywa. Ten spor zakonczyt si¢ polubownie, gtdéwnie
dzigki uznaniu przez MTG racji merytorycznych i moralnych Lodzian, a w konsekwencji
— zmianie wczesniejszych planow. Warto dodaé, ze w 2002 r. Migdzynarodowe Targi
Gdanskie, kierujac si¢ najwyrazniej nowymi standardami, wystapity przeciwko Biuru Re-
klamy S.A. z Warszawy, wobec plandéw realizacji targéw zoologicznych ZOOMARKET
o tym samym profilu i zblizonym terminie co gdanska ZOOLOGIA.

Pozornie taki sam charakter mial spor toczony w latach 2003—-2005 migdzy Targami
Kielce Sp. z 0.0. a Miedzynarodowymi Targami Gdanskimi S.A. Dotyczyt on organizacji
przez MTG Miedzynarodowej Wystawy Sakralnej KOSCIOLY uznanej przez Kielce za
konkurencyjng wobec Migdzynarodowej Wystawy Budownictwa i Wyposazenia Koscio-
tow, Sztuki Sakralnej i Dewocjonaliow SACROEXPO. Ten dtugo trwajacy spor przybrat
z czasem charakter jawnego konfliktu, rzutujgcego na relacje czeéci cztonkow PKT. Nara-
stanie napi¢¢ uniemozliwito polubowne zakonczenie sprawy w Komisji Rozjemczej, totez
znalazta ona final w Sadzie Honorowym. Zgodnie z zapisami Kodeksu Etycznego PKT
,,.Sad Honorowy rozpoznajgc sprawe dokonuje oceny stopnia niezgodnosci postepowania
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stron z zasadami etyki”®. W omawianej sprawie zadanie Sadu okazato si¢ niezwykle trudne
z powodow, ktore przywotane zostaty wyzej. W efekcie jeden tylko aspekt postepowania
MTG uznany zostat za naganny etycznie. MTG zarzucono skopiowanie zakresu towarowe-
go targbw SACROEXPO. Zarzut ten z pewnoscig by si¢ nie pojawil, gdyby stwierdzono
jedynie, znaczne nawet podobienstwo obu zakresow; ich identycznos¢ podwazata wiarg
w przypadkowa zbiezno$¢ toku myslenia autoréw, za§ kolejno$¢ upublicznienia dawata
podstawy do uznania autorstwa kieleckiego. Z tych wzgledow Sad uznat, iz MTG kopiujac
materiaty kieleckie, przekroczyty dopuszczalne granice inspiracji nimi.

Przyktady sporéw o tematy, zakresy towarowe i zbiezne terminy mozna mnozyc¢, bo-
wiem mimo porzadkowania polskiego rynku targowego ich liczba nie maleje. Dzialania
konkurencyjne przybieraja jednak jeszcze inne postaci. Jednym z rzadziej pojawiajacych
si¢ jest zarzut naduzywania pozycji dominujgcej na krajowym rynku. Zarzut ten sformuto-
wany zostat wobec Migdzynarodowych Targoéw Lodzkich przez przedsigbiorce spoza grona
PKT a dotyczyt rynku targow fotograficznych. Gtownym argumentem przemawiajacym za
stuszno$cig zarzutu miato by¢ stosowanie przez MTL dumpingowych cen. Przyktad ten jest
szczegoblnie cickawy, bowiem problem badany byt przez 16dzka Delegatur¢ Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentéw. Dla PKT byla to okazja do przedstawienia wypracowa-
nych zasad wspotpracy i wspotdziatania, dla srodowiska — skonfrontowania wtasnych stan-
dardéw z uznanymi za najbardziej pozadane. Opinia UOKIiK okazata si¢ korzystna dla
todzkiego organizatora. Atrakcyjne ceny udziatu w targach byly wynikiem takiej kalkulacji
kosztow imprezy, Ze organizator i tak osiggat zysk, poza tym miescity si¢ one w granicach
cen stosowanych przez innych organizatorow. Takze inne parametry organizacji imprezy
nie odbiegaty od przyjetych standardow, totez nie byto podstaw do uznania, ze MTL wyko-
rzystuja dominujacg pozycje na rynku. Ten przyktad wyraznie pokazuje walory dziatania
wolnego rynku. Na mocy decyzji wystawcOw pozostaje na nim ten, kto potrafi zaoferowaé
lepsze warunki udziatu w targach i zapewni osiagnigcie wigkszych korzysci. Caty problem
sprowadza si¢ do tego, aby osiaggaé te cele, stosujac uczciwe zasady. Kolejny przyktad, ze
nie zawsze tak jest, odnalez¢ mozna w niezwykle waznej grupie branzowej tworzonej przez
Przedsigbiorstwa Ustug Targowych. Naleza do niej firmy tworzace i realizujace projekty
stoisk targowych. Istot¢ dziatan nieuczciwych w tym przypadku okresli¢ mozna jako
przejmowanie projektow stoisk. W dziataniach tego typu kluczowsg role odgrywaja wystaw-
cy, ktorzy sg zleceniodawcami zabudowy targowej. Niektorzy z nich, po okre$leniu pod-
stawowych parametréw planowanego stoiska, wystepuja o wstepne projekty do kilku firm.
Na ogot otrzymujg je, w nadziei na podjecie wspotpracy. Dalsze dziatania wystawcy pole-
gaja na pytaniu réznych realizatoréw o cen¢ realizacji wybranego projektu, mimo ze nie
zostal on zakupiony u autora. Prawa autorskie do projektéw omijane sa np. poprzez wpro-
wadzanie do nich drobnych korekt, co powoduje, ze ich dochodzenie jest niezwykle trudne.
W takim przypadku, cho¢ ,,sprawcg” konfliktu jest wystawca, to zachodzi on faktycznie
migdzy wystawiennikami, bowiem na ogo6t nie dociekajg oni autorstwa projektu, ani nie
powstrzymuja od jego realizacji mimo §wiadomosci, ze moze zachodzi¢ naruszanie praw
autorskich. Takie dziatanie oznacza postgpowanie niezgodne z co najmniej trzema zasada-
mi etycznego postepowania: unikania udzialu w podejrzanych korzy$ciach materialnych,
szanowania materialnych i intelektualnych praw wtasnosci oraz odmawiania przyjmowania
wiadomosci pozyskanych w sposob nieuczciwy i nieetyczny. Warunkiem zmiany tego sta-
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nu rzeczy jest petna solidarno$¢ podmiotéw tworzacych grupe branzowa PUT-6w, stoso-
wanie jednakowych regul postgpowania wobec wystawcoOw, a nade wszystko rzetelne sto-
sowanie zasad uczciwej konkurencji zapisanych w Kodeksie Etycznym Polskiej Korporacji
Targowej.

5. Zakonczenie

Ukazane powyzej przykladowe pola konfliktow sg aktualne takze w nowej sytuacji,
w jakiej znalazt si¢ polski przemyst targowy; w miejsce Polskiej Korporacji Targowej po-
wstala, zarejestrowana w lutym 2007 r., Polska Izba Przemystu Targowego. ,,Polska Izba
Przemystu Targowego powstala w wyniku naszej suwerennej decyzji, w tle ktorej staty
zar6wno zmiany w ustawodawstwie o samorzadzie gospodarczym, ale i okoliczno$ci poli-
tyczne grozace zalamaniem rynku targowego w naszym kraju. Staly réwniez i nadal stoja
kwestie miejsca naszego ruchu targowego w Unii Europejskiej. W statucie Izby okreslili-
$my podstawowe cele naszej organizacji, ale bedziemy je w miar¢ potrzeb poszerzac,
chcemy wszakze, aby nasza organizacja zZywo reagowata na potrzeby naszych cztonkow.
Chcemy, aby szeregi cztonkow rosty, jak rowniez, aby rosty rzesze sympatykow targow™™.
Wisrod zadan, jakie stoja przed cztonkami [zby szczegolnie istotne miejsce zajmuje budowa
Kodeksu Etycznego. Poprzedni w znacznym stopniu spehnit swe zadanie ale trudno uznaé
za satysfakcjonujacy stopien jego respektowania przez cztonkéw PKT. Obecna sytuacja
przynosi nowe przyktady nieetycznych dziatan uczestnikéw rynku targowego.

Zarysowuje si¢ linia podzialu migdzy cztonkami PIPT a podmiotami spoza tego grona,
gléwnie za sprawa nowego na rynku organizatora z poludnia Polski. Firma ta zdaje si¢
dodawac do listy dziatan uznanych za noszace znamiona nieuczciwej konkurencji nowe, do
tej pory niemal w branzy nieobecne. Poza przejmowaniem tematdéw, wchodzeniem w ter-
miny zajete przez innych organizatorow, pojawilo si¢ tutaj dziatanie polegajace na ,,kupo-
waniu” pracownikow odpowiedzialnych za realizacje danego tematu, a wigc majacych
w tym zakresie najwicksze kompetencje. Do tej listy dodaé trzeba dziatania, ktore potrak-
towa¢ mozna jako tzw. czarny PR; polegaja one na jawnym dyskredytowaniu konkurencji.
Przyktady takich dziatan odnalez¢é mozna np. w ogloszeniach publikowanych przez 6w
podmiot; zawieraja one nie tylko nie do konca prawdziwe tresci reklamowe dotyczace wta-
snej dziatalnosci ale takze takie, ktore w ewidentny sposob wskazuja stabe punkty konku-
rencji (np. starsze, gorzej wyposazone obiekty, co najczgsciej nie jest wing organizatorow
targow korzystajacych z nich).

Ten ciemny obraz ma jednak takze swojg jasna strong. Jej przyklad stanowi umowa
zawarta pomi¢dzy Migdzynarodowymi Targami Poznanskimi a Mig¢dzynarodowymi Tar-
gami Katowickimi. Targi Katowickie, po katastrofie budowlanej z ofiarami $miertelnymi
z poczatkow 2006 r. znalazly si¢ w dramatycznej sytuacji tylez moralnej co finansowej.
Spotka ma przed soba sptatg wielkich dtugéow, jednak bez odbudowy pozycji na rynku bg-
dzie to bardzo trudne. Z pomoca przyszly Targi Poznanskie. ,,Glownym celem nawigzania
wspotpracy pomiedzy MTP i MTK jest wzajemne wsparcie oraz promowanie standardow
uczciwej konkurencji na polskim rynku wystawienniczym. Obaj organizatorzy pragna wy-
korzysta¢ swoje umiejetnoscei i doswiadczenie, aby wzmocni¢ swoje pozycje rynkowe na
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dotychczasowych obszarach dziatalnosci. Licza tym samym na to, ze efekty tych dziatan
beda mialy pozytywny wptyw na stworzony przez MTK Fundusz Pamigci Ofiar Katastrofy
w MTK”*. Ten przyktad buduje, podobnie jak dazenie cztonkéw PIPT aby nowy kodeks
etycznych zasad obowiazujacych w branzy okreslat nowe standardy wspotpracy. Obecnie
trwa ozywiona dyskusja nad jego wersja. Baza do niej jest Kodeks Etyczny UFI — Swiato-
wej Organizacji Przemystu Targowego. Ksztalt tego kodeksu dalece odbiega od Kodeksu
Etycznego PKT, bowiem zawiera zaledwie dziesi¢¢ ogodlnych zasad, majacych niejako
deklaratywny charakter. Deklaracje owe dotycza miedzy innymi przestrzegania prawa,
statutow, regulaminow, regut i zobowigzan, poszanowania partneréw, poufnosci informacji,
wlasnosci intelektualnej, rzetelnego i odpowiedzialnego funkcjonowania na rynku. Wyra-
zona jest takze wiara, ze zobowigzanie do etycznego zachowania jest wyrazem konstruk-
tywnego podejécia do osiggania celow zawodowych. Zasady te tworza liste¢ pozadanych
zachowan, czy jednak podpisanie si¢ pod nig w istocie bedzie obligujace dla jej sygnatariu-
szy? Wydaje si¢ to mozliwe, jednak warunkiem niezbednym do spelnienia musi by¢ osobi-
sta determinacja do przestrzegania norm i zasad etycznych.

The Rules of Fair Competition in the Exhibition Industry

Summary

The article presents the emergence of the exhibition industry in Poland as an effect of a social and economic
transformation, which took place in late 1980s and early 1990s. Several newly established enterprises started
to learn the specificity of exhibition industry and to compete with the Poznan International Fair. Lack of profes-
sionalism, clear procedures and business reliability often led to misunderstandings and conflicts. Establishing
Polish Trade Fair Corporation (PTFC) in 1993 had started the process of setting situation of the industry in order
but it did not solve some of the problems. The key problems still regard ethical issues. Although the ethical code
of PTFC established rules of just competition, their efficiency depends mostly on their honest abiding. The article
presents various examples of breaking the rules and major fields of conflict in the exhibition industry in Poland.
In 2007 PTFC was replaced by newly established Polish Chamber of Exhibition Industry (PCEI). Its major chal-
lenges are verification of experience of almost twenty years of the exhibition industry in Poland and proposing
new version of Ethical Code, so that the representatives of the industry respect it.
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