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Etyczne problemy sprawowania wladzy
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

1. Wstep

Sprawowanie wiladzy jest jednym z wazniejszych probleméw zycia spotecznego. Pro-
blem ten bardzo wyraznie wystepuje w nauce spotecznej Kosciota. Istota tego problemu
jest okreslenie wlasciwych relacji pomigdzy sprawujacymi wiadze (przetozonymi) a podpo-
rzadkowanymi wiladzy (podwladnymi). Zaleznosci pomigdzy ludzmi, a wigc réwniez pro-
blemy sprawowania wladzy wystepuja na poziomie rodziny, grupy, organizacji, przedsig-
biorstwa, spolecznosci lokalnej, panstwa, instytucji miedzynarodowych itp.

Z perspektywy chrzescijanskiej problemy sprawowania wladzy rozpatrywane sa przy
uwzglednieniu wlasciwych relacji pomiedzy wladza swiecka i duchowg (ludzka i boska).

Dla chrzescijanina przyjecie wlasciwego stosunku do sprawujacego wladze komplikuje
si¢ zwlaszcza wowczas, kiedy sprawujacy wladze nie respektuje prawa Bozego (naturalnego).

Problemy etyczne sprawowania wiadzy oraz stosunku do wiadzy znalezé mozna
w Nowym Testamencie. Sposoby rozwiazywania tych dylematow w Pismie Swietym nale-
zy rozpatrywaé w kontekscie uwarunkowan historycznych, spotecznych, religijnych, praw-
nych itp. W szerokim kontekscie nalezy rozwaza¢ uwagi i zalecenia na temat wladzy
w ziemskim nauczaniu Jezusa, apostotow, ewangelistow, papiezy itd.

Kluczowym wirdd tych uwag wydaje si¢ by¢ stwierdzenie, ze wszelka wladza pochodzi
od Boga. Swiadczy o tym wypowiedz Jezusa skierowana do Pitata Nie miatbys zadnej wladzy
nade mng, gdyby ci jej nie dano z géry (J 19,12). Inne wypowiedzi zawarte w Pismie Swie-
tym wskazuja, ze kazdy chrzescijanin podporzadkowujac si¢ wladzy musi kazdorazowo do-
konywa¢ kluczowych wyboréw w swoim sumieniu, uwzglgdniajac prawa boskie i ludzkie.
Chrzescijanin powinien zasadniczo przyjac postawe afirmatywna wobec wtadzy oraz podpo-
rzadkowywac si¢ jej nakazom ukierunkowanym na realizacje celow godziwych. O koniecz-
nosci przyjecia takiej postawy $wiadczy wypowiedz Jezusa Oddajcie Cezarowi to, co nalezy
do Cezara, a Bogu to, co nalezy do Boga (MK 12,17) oraz autora Listu do Tytusa Przypomi-
naj im, ze powinni podporzqdkowac sig zwierzchnim wladzom, stucha¢ ich i okazywac goto-
wos¢ do wszelkiego dobrego czynu (3,1). Nie oznacza to jednak bezwzglednego postuszen-
stwa wladzy, zwlaszcza wtedy kiedy jest ona nielegalna (nieprawomocna), a jej dziatania nie
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shuzag rozwojowi osobowemu ludzi. Od poczqgtku historii chrzescijanskiej stwierdzenie pano-
wania Jezusa nad Swiatem i nad historiq oznacza takze uznanie, ze czlowiek nie moze w spo-
sob absolutny poddac swojej wolnosci osobistej zadnej wladzy ziemskiej, ale wylgcznie Bogu
Ojcu i Panu Jezusowi Chrystusowi: Cezar nie jest Panem’.

W przypadku sprawowania wladzy w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, obok przyto-
czonych powyzej problemow natury ogdlnej powstawaé moga jeszcze inne bardziej szcze-
gotowe problemy natury etycznej, zwigzane z wlasnoscia przedsigbiorstwa, polityka perso-
nalna, warunkami pracy, prawami i obowiagzkami pracodawcoéw oraz pracownikow, stylem
kierowania itp.

Celem pracy bylo: zidentyfikowanie Zrodel, form i plaszczyzn sprawowania wladzy
w przedsigbiorstwie; zidentyfikowanie najwazniejszych probleméw etycznych zwigzanych
ze sprawowaniem wiladzy w przedsigbiorstwie oraz sposobow ich rozwigzywania w $wietle
wybranych spotecznych encyklik papieskich (Rerum novarum, Laborem exercens, Cente-
simus Annus); okreslenie najwazniejszych korzysci i kosztow sprawowania wladzy (pozy-
tywnych i negatywnych nastgpstw jej uzycia) w organizacjach gospodarczych.

2. Pojecie, zrodla, formy i plaszczyzny wladzy
w organizacjach gospodarczych

Wiadza jest podstawowym warunkiem zarzadzania kazda organizacja. Wiadza to
moznoé¢ kierowania pewna grupa osob i dysponowania zasobami®. Wiadza to takze moz-
nos$¢ wywierania wptywu na zachowania innych ludzi. W przypadku sprawowania wtadzy
kluczowe znaczenie posiada zroédto wladzy. Do typowych zrodet wladzy zaliczy¢é mozna:
obowigzujace przepisy prawne, wlasnos¢ zasobow, posiadanie pieni¢dzy, zwyczaje, oby-
czaje, tradycje, posiadanie informacji, kwalifikacje, presje (przymus) psychiczny, uczucia,
a niekiedy nawet przymus lub przemoc fizyczna. W przypadku organizacji gospodarczych
podstawowym zrodtem wiladzy jest prawo dysponowania zasobami przedsi¢biorstwa (rze-
czowymi, ludzkimi, finansowymi, informacyjnymi).

W przypadku formy sprawowania wiadzy podstawowe znaczenie posiada autorytet
sprawujacego wiladze oraz tryb podejmowania decyzji. Ze wzgledu na autorytet wyrdznic¢
mozna wiadze¢ formalng, posiadajaca autorytet formalny, oraz wladze¢ osobista, posiadajaca
autorytet osobisty. Wladza formalna przyznawana jest ludziom zajmujacym okreslone sta-
nowiska organizacyjne. Jest ona zagwarantowana hierarchig organizacyjng. Wtadza osobi-
sta wynika z cech osobowych ludzi, gtéwnie kwalifikacji i cech moralnych. Polega ona na
tym, Ze inni szanujg dang osobe, liczg si¢ z jej zdaniem nie ze wzgledu na zajmowane miej-
sce w hierarchii organizacyjnej ale z uwagi na jej cechy, postawe, zgodnos$¢ zachowan
z deklarowanym systemem wartosci itp.

Ze wzgledu na tryb podejmowania decyzji wladza moze by¢ sprawowana indywidual-
nie lub grupowo (kolektywnie badz kolegialnie). W tym drugim przypadku ma miejsce
partycypacja pracownikéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

 Katechizm Kosciota Katolickiego, Pallottinum, Warszawa 1994, 450.
2 T. Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaktad Narodowy imienia Ossolin-
skich, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk 1978, s. 271.
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Wtadza moze by¢ sprawowana na réznych plaszczyznach. Ze wzgledu na to kryterium
wyr6zni¢ mozna wladze: nagradzania, karania, odniesienia, ekspercka oraz wymuszania.

Wtladza nagradzania to wiadza przyznawania nagrod (podwyzek plac, awansow, pre-
mii, pochwat itp.). Wiadza karania to wtadza udzielania kar pieni¢znych, dyscyplinarnych
itp. Wladza odniesienia to zdolno$¢ oddzialywania na ludzi poprzez podporzadkowanie
(lojalno$é), nasladownictwo, charyzme itp. Wtadza ekspercka to wladza z tytutu posiada-
nych informacji lub wiedzy fachowej (wigkszej od podwtadnych). Wiadza wymuszania to
wladza pozwalajaca wymusic¢ stosowanie si¢ do wymagan za pomocg przymusu fizyczne-
go, psychologicznego lub emocjonalnego.

3. Etyczne problemy sprawowania wladzy
w przedsi¢biorstwie w $wietle wybranych encyklik papieskich

W nauce spotecznej Kosciota, w obszarze zagadnien zwiazanych ze sprawowanie
wladzy w przedsigbiorstwie, zwrocono uwagg na szereg problemow natury etycznej. Pro-
blemy takie dostrzezono m. in. w kwestiach: wtasnosci przedsigbiorstwa, wtasciwych rela-
cji pomigdzy pracodawcami i pracownikami, roli spotecznej panstwa, warunkow pracy,
spotecznych zadan organizacji zawodowych.

Problematyce wlasnosci prywatnej i wlasnos$ci wspolnej wiele miejsca poswigcit pa-
piez Leon XIII w Encyklice Rerum novarum w 1891 r. Wiasno$¢ wspdlna uznana
w niej zostata za szkodliwg dla robotnika, przeciwng prawu natury, zagrazajaca rodzinie
i sprawiedliwemu ustrojowi spolecznemu. Zdaniem Leona XIII, ,,po odjg¢ciu bodzca do
pracy jednostkowym talentom i zapobiegliwo$ciom wyschlyby same zrddta bogactw, row-
nos¢ zas, o ktérej marza socjalisci, nie bylaby czym innym jak zréwnaniem wszystkich
ludzi w niedoli”. Wspolne posiadanie ,,zaszkodzitoby nawet tym, ktorym socjalisci chea
pomdc, sprzeciwia si¢ naturalnym prawom jednostek, wstrzgsa ustrojem panstwa i po-
wszechnym pokojem. Niech wigc pozostanie jako prawda zasadnicza, ze nietykalno$¢ wia-
snoéci prywatnej stanowi pierwszy fundament, na ktorym nalezy oprzeé¢ dobrobyt ludu™.
Ustawodawstwo winno broni¢ prawa wlasnosci prywatnej i stwarza¢ warunki, aby jak naj-
wieksza liczba ludnosci chciata wlasno$¢ posiadac.

Wedtug Leona XIII zasadniczym bigdem bytoby przyjecie stwierdzenia, ze dwie klasy
spoteczne (wlasciciele kapitatu, pracodawcy) oraz robotnicy (proletariat) to klasy z natury
swojej przeciwne, ze nieunikniony jest migdzy nimi konflikt destrukcyjny i walka klas.
Whprost przeciwnie klasy te mimo zréznicowania ,,skazane sg na to, by si¢ taczyly w zgo-
dzie i by sobie odpowiadaty w réwnowadze. Jedna drugiej bezwzglednie potrzebuje i ani
kapital bez pracy, ani praca bez kapitatu istnie¢ nie moze. Zgoda nadaje rzeczom pickno
i rodzi tad, z walki nieprzerwanej powstaje zawsze zamieszanie dzikich konfliktow”.

Jednym z kluczowych wyznacznikéw wlasciwych relacji pomigdzy pracodawcami
i pracownikami jest wysoko$¢ ptacy okreslona w umowie o pracg. Powinna ona wystarczy¢
na utrzymanie wiasne, zony i dzieci. ,,Jesli zatem pracownik zmuszony koniecznoscig albo
sktoniony strachem przed gorszym nieszczg$ciem, przyjmuje niekorzystne dla siebie wa-

% Leon XII1, Encyklika o kwestii robotniczej Rerum novarum, 12.
4 Tamze.
5 Tamze, 15.
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runki, ktore zreszta przyjmuje pod przymusem, poniewaz mu je narzuca wlasciciel warszta-
tu lub w ogdle pracodawca, wtedy dokonuje si¢ gwalt, przeciw ktéremu glos podnosi spra-
wiedliwo$é™®.

Problemy etyczne sprawowania wladzy w przedsicbiorstwie pozostaja w $cistym
zwiazku ze spoteczng rolg panstwa, ktére powinno spetnia¢ standardy zgodne z prawami
rozumu i natury’. ,,Sposrod licznych i cigzkich obowiazkéw rzadu na rzecz dobra wspolne-
go pierwszym jest ten, azeby opieka otaczal wszystkie na rowni klasy, przestrzegajac scisle
przepisoéw sprawiedliwosci, zwanej rozdzielcza™®. W wytwarzaniu dobr praca robotnikow
w rolnictwie 1 przemysle (fabrykach) ma znaczenie zasadnicze. Jest zroédlem bogactwa
panstwa. Panstwo zatem, zgodnie z zasadg sprawiedliwosci, powinno popiera¢ wszystko,
co w jakikolwiek sposob moze polepszy¢ dole robotnikow tak aby mogli sobie zapewnic¢
mieszkanie, odzienie i §rodki zywnosci. Pokdj i zgoda w przedsigbiorstwie lezy w interesie
dobra publicznego i prywatnego. ,,Dlatego kiedy zagrozony jest spokdj publiczny z powodu
porzucania lub zawieszania pracy w drodze zmowy robotnikoéw, kiedy si¢ rozluzniajg natu-
ralne zwigzki rodzinne wsrdd robotnikow, kiedy si¢ gwalt zadaje religijnosci robotnikow
przez odmawianie im sposobnosci do spelnienia obowigzkow wzgledem Boga, kiedy
w warsztatach pracy zagrozi moralnos$ci niebezpieczenstwo wynikajace z pomieszania osob
réznej pici lub z innych pokus do grzechu, kiedy pracodawcy obarczajg pracownikow nad-
miernymi cigzarami lub kiedy im narzucaja inne, niegodne czlowieka, warunki, kiedy si¢
zdrowiu szkodzi przez pracg nad sity lub zmusza do pracy niestosownej dla wieku lub ptci,
w tych wypadkach nalezy si¢, w pewnych zreszta granicach, uciec do sity i powagi praw
panstwowych. Granice te za§ zakre$la ta sama przyczyna, ktora ucieczke do prawa uczynita
niezb¢dna, to znaczy, ze nie nalezy wigcej od panstwa wymagac i dalej i8¢, niz tego wyma-
ga usuniecie naduzycia lub uchylenie niebezpieczenstwa’®.

Leon XIII zwraca uwage na konieczno$¢ stworzenia przez pracodawcow odpowied-
nich warunkéw pracy. Zbyt dlugi czas pracy, nadmierna ucigzliwo$¢ pracy oraz nazbyt
niskie ptace sprzyja¢ mogg porzucaniu pracy i prowadzi¢ do wystepowania tzw. dobrowol-
nego bezrobocia. ,,Temu nieszczeSciu, dzi§ rozpowszechnionemu, a groznemu przeciwdzia-
fa¢ winno takze panstwo, bo ten rodzaj bezrobocia nie tylko szkode wyrzadza pracodaw-
com i robotnikom, ale ponadto hamuje rozwoéj przemystu i handlu, szkodzi dobru ogdlnemu
spoteczenstwa”™®. Z perspektywy realizacji rozwoju osobowego pracownikow, bardzo duze
znaczenie posiada wypoczynek i powstrzymanie si¢ od pracy w dni $wigteczne. ,,WypoO-
czynku tego jednak nie nalezy rozumie¢ jako bezptodng bezczynno$é, tym bardziej nie
moga by¢ te dni wykorzystane do wystgpkow i do trwonienia pieni¢dzy. [...] Ztaczony
z religia spoczynek $wiateczny odwraca cztowieka od trudow i zaje¢ zycia codziennego,
a jego mys$li kieruje ku rzeczom niebieskim i zacheca go do zlozenia holdu powinnego
Bogu wiecznemu™".

Praca powinna by¢ dostosowana do mozliwos$ci cztowieka, ptci, wieku, pory roku itp.
,Praca dzienna nie powinna wykracza¢ poza liczb¢ godzin dozwolong przez sity ludzkie.

® Tamze, 34.

" Szerzej o wiasciwej formie panstwa pisze Leon XIII w Encyklice o ustroju panstwa chrzescijanskiego
Immortale Dei 1885.

8 Leon XIII, Encyklika o kwestii robotniczej Rerum novarum, 26.

® Tamze, 29.

© Tamze, 31.

1 Tamze, 32.

174



Jak wielkie za§ maja to by¢ przerwy w pracy, rozstrzygna¢ o tym nalezy uwzgledniajac
roézne rodzaje pracy, okolicznosci czasu i miejsca, wreszcie zdrowie pracownikow. [...]
Wypoczynek winien by¢ tak dhugi, jak dtugiego czasu potrzeba na odzyskanie sit zniszczo-
nych przez pI‘aCQ”lZ.

Rozwiagzywanie etycznych problemow sprawowania wladzy w przedsigbiorstwie by-
toby niepetne, gdyby nie zostaty uwzglednione cele, zadania i mechanizmy funkcjonowania
organizacji zawodowych — stowarzyszen. ,,Wolno$¢ tworzenia prywatnych stowarzyszen
posiada cztowiek na podstawie prawa natury, a panstwo istnieje nie dla niszczenia prawa
natury ale dla jego ochrony. Panstwo zakazujac prywatnych zwigzkéw obywateli, podwa-
zyloby wlasne swoje podstawy, skoro tak samo ono, jak i zwigzki prywatne, z jednego
pochodzi zrodta, ze spolecznej natury ludzkiej™™. Pracodawcy i pracownicy moga sobie
sami wiele pomoc za pomoca réznego rodzaju organizacji zawodowych, takich jak towarzy-
stwa wzajemnej pomocy, stowarzyszenia pracownikow, opiekujace si¢ mtodzieza oraz 0s0-
bami starszymi. Zle by sie jednak stato, gdyby wszystkie warsztaty pracy zostaty opanowane
przez stowarzyszenia nie respektujace chrzescijanskich zasad i dobra panstwa. Czlonkowie
tych stowarzyszen z jednej strony czuja, ze chciwi przedsigbiorcy nie traktujg ich po ludzku,
ze ich oceniaja tylko wedhlug kryterium zyskow; z drugiej jednak strony pod wplywem biedy,
braku zgody, wiary i mito$ci popadaja jeszcze w wieksza, ponizajacg niedolg.

Wolnoé¢ stowarzyszania si¢ jest prawem kazdego obywatela. Obywatele powinni
mie¢ takze prawo wolnos$ci wyboru statutdw i regulaminow, ktore ich zdaniem beda naj-
bardziej odpowiednie dla realizacji celow stowarzyszen. Kierujacy stowarzyszeniami za-
wodowymi powinni przestrzegac nie tylko praw pracownikow i obowiazkdéw pracodawcoOw
ale takze praw pracodawcow i obowiazkow pracownikow. Stowarzyszenia powinny si¢
stara¢, aby ,,pracownik nigdy nie byt pozbawiony pracy i zeby istniat fundusz z ktérego by
mozna bylo przychodzi¢ z pomocg czlonkom nie tylko w okresie nagtych i nieprzewidzia-
nych przesilen gospodarczych, ale takze podczas choroby, w staro$ci i w razie nieszczesli-
wego wypadku™.

W Encyklice Laborem exercens (O pracy ludzkiej) napisanej w 1981 r. Jan Pawet II
zauwaza, ze ,,0 ile w okresie od Rerum novarum do Quadragesimo anno Piusa XI naucza-
nie Kosciota koncentrowalo sie wokot sprawiedliwego rozwigzywania tak zwanej sprawy
robotniczej w obrgbie poszczegolnych narodow, o tyle na dalszym etapie rozszerza ono
swoj krag widzenia do rozmiarow catego globu™". Jesli w przesztosci w centrum tej kwe-
stii ujawnial si¢ przede wszystkim problem ,klasowy”, to w ostatnim okresie ha plan
pierwszy wysuwa si¢ ,,Swiatowy” problem nieréwnosci i niesprawiedliwosci spoteczne;j.
W Encyklice tej Jan Pawet II podkresla dobitnie podmiotowy charakter pracy. Analiza
pracy, w sensie panowania cztowieka nad ziemig, powinna znajdowaé si¢ w samym cen-
trum problematyki spoteczno-etycznej oraz w catej sferze polityki spotecznej i gospodar-
czej. ,,Dla realizacji sprawiedliwo$ci spotecznej w roznych czesciach $wiata, w réznych
krajach i we wzajemnych pomiedzy nimi stosunkach, potrzebne s3 coraz to nowe fronty
solidarnos$ci ludzi pracy, a takze solidarnosci z ludzmi pracy. Solidarno$¢ taka winna wy-

12 Tamze, 33.
% Tamze, 38.
¥ Tamze, 43.
!5 Jan Pawet II, Laborem exercens, 2.
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stegpowac stale tam, gdzie domaga si¢ tego spoleczna degradacja podmiotu pracy, wyzysk
pracujacych i rosnace obszary ngdzy, a nawet glodu™®.

W omawianej Encyklice duzo uwagi poswigcono takze konfliktowi pomigdzy praca
a kapitatem. W kwestii tej stanowisko Kosciota jest niezmienne i sprowadza si¢ do uznania
zasady pierwszenstwa pracy przed kapitalem, prymatu osoby przed rzecza.

W przedmiocie prawa do whasnosci prywatnej nauka Kosciota rozni si¢ radykalnie od
programu kolektywizmu i kapitalizmu stosowanego przez liberalizm. ,,Tradycja chrzesci-
janska nigdy nie podtrzymywata tego prawa jako absolutnej i nienaruszalnej zasady. Zaw-
sze rozumiala je w najszerszym kontekécie powszechnego prawa wszystkich do korzystania
z dobr catego stworzenia; prawo osobistego posiadania jest podporzadkowane prawu po-
wszechnego uzywania, uniwersalnemu przeznaczeniu dobr™Y’.

Z perspektywy omawianej problematyki istotne jest takze zdefiniowanie pracodawcy
bezposredniego i posredniego. Pracodawca bezposredni to osoba lub instytucja, z ktorg
pracownik zawiera bezposrednio umowg o pracg pod okreslonymi warunkami. Pracodawca
posredni to wiele zréznicowanych czynnikow, stojacych poza pracodawcag bezposrednim
i wywierajacych okreslony wptyw na to, w jaki sposob ksztattuje si¢ umowa o pracg,
a w konsekwencji mniej lub bardziej sprawiedliwe stosunki w dziedzinie pracy ludzkiej.
Odpowiedzialno$¢ pracodawcy posredniego, pomimo ze nie jest bezposrednia, pozostaje
odpowiedzialnoécig merytoryczng. Pracodawca posredni okre$la w sposob zasadniczy taki
lub inny aspekt stosunku pracy i warunkuje w ten sposob postepowania pracodawcy bezpo-
sredniego, gdy ten ustala okreslony kontrakt i stosunki pracy™.

Encyklika Centesimus Annus zostata napisana przez Jana Pawta IT w 1991 r. w stulecie
Encykliki Rerum novarum. Juz we Wprowadzeniu do tej Encykliki Jan Pawel II zaznacza,
ze jest ona sposobem splacenia dlugu wdzigczno$ei catego Kosciota wobec wielkiego Pa-
pieza Leona XIII i jego ,niesmiertelnego dokumentu”. Encyklika Rerum novarum byta
zaszczytnie wyrdzniana przez uroczyste Dokumenty Papiezy regularnie co dziesi¢¢ lat
poczawszy od czterdziestej rocznicy jej powstania. Encyklika uwydatnia Zzywotno$¢ zasad
sformutowanych przez Leona XIII w tym: godnosci pracy; prawa do ,,wlasno$ci prywat-
nej”, rozumianej nie jak warto$¢ absolutna ale w konteks$cie uniwersalnego przeznaczenia
dobr ziemi; prawo do tworzenia stowarzyszen zawodowych; prawo do ,,stusznej ptacy”,
prawo do wypelniania obowigzkow religijnych i odpoczynku w dni §wigteczne, wspierania
stabszych i potrzebujacych (zasada solidarnosci).

Wskazujac istote wspdtczesnego sobie socjalizmu w zniesieniu wiasnosci prywatnej,
Leon XII siggnat do sedna zagadnienia. Proroczo ukazal wizj¢ szkod jakie w przysztosci
miatl wyrzadzi¢ socjalizm zwany socjalizmem panstwowym lub ,,socjalizmem realnym”.
Decydujacym czynnikiem, ktory dat poczatek zmianom, ktére rozpoczely si¢ w Europie
Srodkowej po 1989 r., byto ,,pogwalcenie praw pracy™. Gdzie organizacja spoleczenstwa
ogranicza czy wrecz eliminuje sfere wolnosci, przystugujacej obywatelom, tam zycie spo-
leczne ulega stopniowemu rozktadowi i zamiera”?.

Wspolczesna ekonomia przedsigbiorstwa, zdaniem Jana Pawta II, zawiera aspekty po-
zytywne, ktorych korzeniem jest wolno$¢ osoby. W przesztosci decydujacym czynnikiem

% Tamze, 8.

7 Tamze, 14.

%8 Tamze, 17.

19 Jan Pawt II, Encyklika Centesimus annus, 23.
2 Tamze, 25.
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produkcji byta ziemia, pozniej kapitat rozumiany w sposob rzeczowy, ,,dzi$ za$ czynnikiem
decydujacym w coraz wickszym stopniu staje si¢ sam czlowiek, to jest jego zdolnosci po-
znawcze wyrazajace sie w przygotowaniu naukowym, zdolnosci do uczestniczenia w soli-
darnej organizacji, umiejetno$é wyczuwania i zaspokajania potrzeb innych ludzi”?.

W Encyklice Centesimus annus znalez¢é mozna znamienne zdania na temat zysku
przedsigbiorstwa. ,,Ko$ciot uznaje pozytywna role zysku jako wskaznika dobrego funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa. [...] Moze si¢ jednak zdarzyé¢, ze mimo poprawnego rachunku
ekonomicznego, ludzie, ktorzy stanowia najcenniejszy majatek przedsigbiorstwa, sa poni-
zani 1 obraza si¢ ich godnosc. Jest to nie tylko moralnie niedopuszczalne, lecz na dhuzsza
mete musi tez negatywnie odbié si¢ na gospodarczej skutecznosci przedsicbiorstwa. [...]
Zysk nie jest jedynym regulatorem zycia przedsigbiorstwa; obok niego nalezy bra¢ pod
uwage czynniki ludzkie i moralne, ktore z perspektywy dtuzszego czasu okazuja si¢ przy-

Lo T . o 2
najmniej rownie istotne dla zycia przedsigbiorstwa”*.

4. Typowe korzysci i koszty sprawowania wladzy w przedsi¢biorstwie
— préba syntezy

Etyka zarzadzania przedsigbiorstwem jest $ci§le zwiagzana ze sposobem sprawowania
wladzy. Dokonana z tej perspektywy analiza tresci wybranych spotecznych encyklik papie-
skich ukazata dwa oblicza wladzy. Z jednej strony jest ona potrzebna i przynosi pozytywne
skutki, z drugiej strony jej obecnos¢, a zwlaszcza niewlasciwe sprawowanie wtadzy prowa-
dzi¢ moze do szeregu niepozadanych, a czasami nawet groznych skutkéw negatywnych.
Roéznego rodzaju straty ponoszone przez przedsigbiorstwa spowodowane przez organy
wladzy tych przedsigbiorstw (prezesow, dyrektorow) sa zwykle kilkakrotnie wigksze niz
straty spowodowane przez pracownikow i czynniki zewnetrzne. Tego typu zjawisko zaob-
serwowano juz w 1926 r. w USA w réznych branzach przemystu — tabela 1.

Tabela 1. Analiza przyczyn strat poniesionych przez firmy amerykanskie w 1926 r.

Straty (w %) spowodowane przez:
Przemyst - — —
dyrektoréw pracownikow czynniki zewnetrzne
Odziezowy 75 16 9
Budownictwo 65 21 14
Poligrafia 63 28 9
Obuwnictwo 73 11 16

716 d to: opracowanie whasne na podstawie danych zaczerpnietych z roznych zrodet

Sprawowanie wiadzy w przedsigbiorstwie prowadzi¢ moze do szeregu efektow pozy-
tywnych. Zaliczy¢ do nich mozna:
» wprowadzanie tadu i porzadku organizacyjnego (wiadomo, kto jest odpowiedzialny
za realizacj¢ okreslonych zadan, kto komu podlega itp.);
» motywowanie ludzi do realizacji zadan firmy;

2 Tamze, 32.
2 Tamze, 35.
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+ sprawiedliwe wynagradzanie, awansowanie, rozstrzyganie konfliktow;

* mozliwo$¢ podejmowania wszelkich decyzji (strategicznych, personalnych, finan-
sowych);

* mozliwos¢ rozwoju osobowego i zawodowego pracownikow, wyzsza jakos¢ zycia itp.;

* zapobieganie kradziezom i dewastacji sSrodowiska.

Do negatywnych efektow sprawowania wtadzy zaliczy¢ mozna:

* ryzyko jej naduzywania (korupcje);

» wykorzystywanie stanowisk do realizacji wlasnych interesow);

+ dyskryminacje pracownikéw i kandydatow do pracy;

« stosowanie mobbingu;

* nie szanowanie mienia firmy, niegospodarnosc;

* ryzyko popeiania bledow w przypadku osdb nickompetentnych;

* konieczno$¢ nadzoru nad osobami sprawujacymi wladz¢ w przedsigbiorstwie po-
przez instytucje zewngtrzne (np. antykorupcyjne) i wewngtrzne (np. zwigzki zawo-
dowe, spotecznych inspektoréw pracy itp.);

* ponoszenie kosztow ekonomicznych zwigzanych z utrzymywaniem wiadzy.

Przedstawione powyzej pozytywne i negatywne skutki sprawowania wtadzy, choc¢ ty-
powe, nie majg charakteru uniwersalnego. Etyka sprawowania wiadzy, w tym wiadzy
w przedsigbiorstwie jest zagadnieniem ztozonym i skomplikowanym. W niniejszym artyku-
le zostaly jedynie zasygnalizowane niektore aspekty tej problematyki. Tematyka tekstu
wymaga zatem poglebienia i rozwinigcia.

5. Podsumowanie i wnioski

Btad antropologiczny sprowadzajacy si¢ do nie uznawania zasady pierwszenstwa pra-
cy przed kapitatem, prymatu osoby przed rzecza byt zrédlem wystepowania szeregu nie-
prawidlowosci w sprawowaniu wladzy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Jego skutki do-
strzec mozna w kolektywnym i liberalnym sposobie sprawowania wladzy, a takze w marke-
tingowych koncepcjach zarzadzania ukierunkowanych na tworzenie kultury konsumizmu —
nie wskazanej dla fizycznego i duchowego rozwoju cztowieka.

W nauczaniu spotecznym Kosciota, w tym zwtaszcza w Encyklice Leona XIII Rerum
novarum, znalez¢ mozna szereg zasad sprzyjajacych etycznemu zarzadzaniu przedsiebior-
stwem. Wsrod nich wyrdzni¢ mozna zasad¢ prymatu pracy przed kapitatem; prawo do
,»wlasnosci prywatnej”, prawo do tworzenia stowarzyszen zawodowych; prawo do ,,stusz-
nej ptacy”, prawo do wypehiania obowiazkow religijnych i odpoczynku w dni $wiateczne,
obowiazek wspierania stabszych i potrzebujacych (zasada solidarnosci).

Etyczne problemy sprawowania wladzy w przedsigbiorstwie przedstawiono w §wietle
analizy trzech papieskich encyklik spotecznych tzn. Encykliki Leona XIII Rerum Novarum
oraz dwoch encyklik Jana Pawta I Laborem exercens oraz Centisimus Annus. Encykliki te
cho¢ w szerokim zakresie poruszajg interesujace nas problemy nie wyczerpuja catoksztattu
problematyki w tym zakresie. Pewne zagadnienia z zakresu omawianej problematyki poru-
szone zostaty takze w innych dokumentach Kos$ciota Katolickiego w tym zwlaszcza
w Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w $wiecie wspotczesnym Gaudium et spes, beda-
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cej owocem pracy Soboru Watykanskiego II, Encyklice Pawta VI Populorum progressio
z 1967 r. oraz Encyklice Jana Pawta II Sollicitudo rei socialis z 1987 r. Wsréd tych zagad-
nien kluczowe znaczenie zdajg si¢ mieé¢ problemy nedzy i niedorozwoju wielkich i matych
grup spotecznych.

Szczegélnie waznym problemem etycznym zwigzanym bezposrednio ze sposobem
sprawowania wladzy w przedsigbiorstwie jest takze problem wyboru strategii jego rozwoju.
Nie realizowanie w praktyce koncepcji zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa ukie-
runkowanego na poszukiwanie sposobow harmonijnego rozwigzywania aktualnych i przy-
sztych problemow ekonomicznych i spotecznych, moze prowadzi¢ do szeregu negatyw-
nych skutkow. Wtasciciele przedsigbiorstw opanowani pragnieniem posiadania i uzywania
(konsumizmu) generowa¢ moga problemy ekologiczne w skali lokalnej i globalnej.

Ethical Problems with Exercising Power in Corporate Management

Summary

When power is exercised in the enterprise some ethical issues might occur with business ownership, person-
nel policy, working conditions etc.

These issues and ways of addressing them were depicted and interpreted from the perspective of the
Church’s social teachings included in papal encyclicals, viz.: Rerum novarum, Laborem exercens, Centesimus
Annus.

In the Church’s social teachings a number of principles were noticed that are favourable for the ethical cor-
porate management including the principle of the primacy of work over capital, right to private ownership, right to
establish professional associations, right to fair pay, right to fulfil religious obligations and having rest during
holidays, a duty to support the weak and the needy (solidarity principle).

The analysis of the social content of papal encyclicals showed two faces of power. On the one hand it is
necessary and has positive effects (introduction of corporate governance, taking right decisions, prevention of theft
and assets devastation etc.); on the other hand improper power exercise may lead to a number of undesirable
effects (corruption, worker discrimination, thriftlessness etc.)

The paper identifies also sources, forms and power exercising planes in the enterprise.

Key words: power in enterprise, management ethics, the Church’s social teachings, effects of power exercising,
sources, forms and planes for exercising power in the enterprise
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