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WYBRANE PREDYKTORY PRZEDSIEBIORCZOSCI HANDLOWCOW

WPROWADZENIE

Badania dotyczace przedsigbiorczosci podejmowane sg przez przedstawicie-
li wielu dziedzin nauki — m.in. zarzadzania, ekonomii i socjologii — ktorzy
rozpatruja to zagadnienie z odmiennych punktéw widzenia. Takze psychologia
whnosi istotny wklad w opisywanie i wyjasnianie tego zjawiska. Psychologowie
staraja si¢ przede wszystkim wyjasni¢, jakimi cechami osobowosci charaktery-
zuja si¢ przedsigbiorcy, jakie sa warunki sprzyjajace pojawieniu si¢ przedsie-
biorczych zachowan oraz na jakiej podstawie mozna przewidywac, iz dana
osoba prawdopodobnie w przysztoéci zostanie przedsigbiorca i odniesie w tej
dziedzinie sukces.

Przedmiotem tego badania jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie doty-
czace czynnikow bedgcych predyktorami przedsigbiorczosci handlowcow, na
podstawie ktorych mozna przewidywaé, kto zostanie w przysztosci przedsie-
biorca. Jak twierdzi M. L aguna (2005), pytanie o czynniki, ktore wptywaja na
podjecie decyzji o zalozeniu wiasnej firmy, jest kluczowym zagadnieniem
w przeprowadzanych obecnie badaniach nad przedsigbiorczoscig. Badanie to ma
wigc istotne znaczenie teoretyczne, jakim jest poszerzenie wiedzy o przedsie-
biorcach. Jeszcze wazniejsze znaczenie niniejszego badania stanowi jednak
mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania zdobytej w ten sposob wiedzy. Moze
ona znalez¢ zastosowanie M.in. w dokonywanych przez urz¢dy pracy procedu-
rach doboru, sposrdd bezrobotnych, tych osob, ktore posiadajg osobowosciowe
predyspozycje do bycia przedsiebiorca, aby nastepnie przygotowac je poprzez
system szkolen do zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Nie kazdy
bowiem posiada predyspozycje do pracy ,,na wtasny rachunek” i wielu osobom
nie udaje si¢ osiaggnac sukcesu w zakresie prowadzenia wlasnej firmy.
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Przedsi¢biorczos¢ oraz jej predyktory

Przedsicbiorczo$¢ jest pojeciem ztozonym, w literaturze przedmiotu istniejg
roznorakie definicje tego terminu. Badacze (Piasecki, 1997; Zaleskie-
wicz, 2004) zgadzaja si¢ co do tego, iz mozna wsrdd nich wyrdézni¢ definicje
oparte na funkcji dziatan przedsigbiorczych, wywodzace si¢ gtownie z ekonomii
oraz odwotujace si¢ do cech osobowych jednostki (definicje formutowane na
gruncie psychologii).

Przyktadem podejscia ekonomicznego, ujmujacego przedsiebiorczo$¢ w ka-
tegoriach funkcji, jakg pelni ona w gospodarce jest ujecie F. Freya (za: Pia-
secki, 1997, s. 34), wedlug ktorego przedsigbiorczo$¢ to ,uruchomienie
jakiego$ przedsigwzigcia oraz/lub jego wzrost, ktory nastepuje dzigki zastoso-
waniu innowacji przez zaktadajace ryzyko kierownictwo”. Definicje te zblizone
sa do potocznego rozumienia przedsiebiorczo$ci — jako przedsiebiorce czesto
okresla si¢ w nich osobg¢ prowadzaca wilasng firm¢ i ponoszaca zwigzane z ta
dziatalnoscia ryzyko finansowe (Zaleskiewicz, 2004).

Definicje w ujeciu psychologicznym ujmujg przedsigbiorczo$¢ znacznie
szerzej — dotycza w przewazajacej mierze cech charakteryzujgcych osoby
przedsigbiorcze, np. K. Migdat (2001) proponuje okresla¢ przedsigbiorczosé
jako: ,,zdolno$¢ jednostki do podejmowania inicjatyw, pomystowosci, zaradno-
$ci 1 osiggania zamierzonych celéw wykraczajacych poza dziatania rutynowe”
(Migdat, 2001, s. 282). Przedsigbiorczo$¢ rozumiana w tych kategoriach moze
by¢ realizowana nie tylko przez osoby prowadzace wlasng dziatalno$¢ gospo-
darczg, ale takze przez przedstawicieli innych dziedzin — wyktadowcow, po-
litykow czy naukowcow (Kwiatkowski, 2000).

W tym artykule przedsiebiorczo$¢ definiowana jest w kategoriach wtasno-
$ci. Za osobg przedsigbiorcza uznano jednostke prowadzaca wlasng dziatalnos¢
gospodarcza, ktéra gotowa byta podja¢ zwigzane z ta dziatalno$cia ryzyko
finansowe. Uwazamy, iz posiadanie wlasnej firmy jest lepszym wskaznikiem
przedsigbiorczo$ci niz okreslanie jej w oparciu o kwestionariusze samooceny.
Przyjelismy, iz prowadzenie wlasnej firmy jest pewnym etapem w rozwoju ka-
riery jednostki. Nie kazdy jednak decyduje si¢ na podjecie decyzji o jej zatoze-
niu gdyz, jak wynika z literatury przedmiotu (zob. Kwiatkowski, 2000;
Zaleskiewicz 2004 1in.) i wlasnej obserwacji, nie kazdy sie do tego nadaje.
Aby odnie$¢ sukces w kierowaniu firma, nalezy posiada¢ odpowiednie cechy,
dopasowane do specyficznych wymagan pracy przedsigbiorcow.

Poszukujac w literaturze przedmiotu odpowiedzi na pytania dotyczace
czynnikéw lezacych u podstaw dziatan przedsiebiorczych, warto zwroci¢ uwage
na klasyfikacje czynnikow przedsigbiorczosci zaproponowana przez K. Mig-
data (2001). Czynniki te przyporzadkowa¢ mozna do dwoch grup: czynniki
spoteczno-ekonomiczne (do ktorych zaliczaja si¢ ekonomiczne, prawnoustro-
jowe, kulturowe i sytuacyjne wiasciwosci otoczenia zewnetrznego) oraz czyn-
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niki osobowe (czyli demograficzne i osobowo$ciowe wiasciwosci jednostki),
poréwnaj rys. 1.

Czynniki warunkujace
zachowania przedsiebiorcze

T

Czynniki spoteczno-ekonomiczne Czynniki osobowe
(whasciwosci otoczenia) (wlasciwosci jednostki)
| Ekonomiczne | Sytuacyjne / \
Demograficzne | Osobowosciowe
|Prawn0-ustrojowe| | Kulturowe

Rys. 1. Klasyfikacja czynnikow warunkujacych zachowania przedsigbiorcze

Z 16 dto: opracowanie whasne, na podstawie: M i gdat, 2001.

Spoteczno-ekonomiczne wlasciwosci otoczenia stanowig przedmiot licz-
nych badan przeprowadzanych gléwnie na gruncie ekonomii i socjologii,
okreslaja one bowiem ramy dziatan ludzi w danym spoteczenstwie. Ich znacze-
nie nie bedzie wigc tutaj szerzej opisywane. W niniejszym badaniu beda one
jednak kontrolowane poprzez celowy dobor oséb badanych do préby. Przedmio-
tem zainteresowania w psychologii sg natomiast wiasciwosci indywidualne
jednostek, bowiem roznicuja one zachowanie poszczegdlnych osob, sprawiajac,
ze nawet jesli funkcjonujg one w takich samych warunkach zewnetrznych, po-
dejmujg odmienne dzialania. Obok charakterystyk demograficznych czynnika-
mi, zwigzanymi z zachowaniem cztowieka (takze z jego przedsiebiorczoscia) sa
cechy osobowos$ci w szerokim rozumieniu, a wigc réwniez wartoSci i potrzeby
danej osoby (Migdat, 2001).

Analiza wynikéw licznych badan (Tyszka, 1997; Zale§kiewicz, 2004)
potwierdzita, iz czynnikami demograficznymi, ktore pozostaja w istotnym
zwiazku z przedsigbiorczoscia sa: wiek, pte¢, wyksztalcenie, status rodzinny
i etniczny. Przedsigbiorcami z reguty zostaja mezczyzni, zazwyczaj W wieku
30-35 lat. Dominujg wsrod nich osoby z wyksztalceniem wyzszym badz
nizszym od przeci¢tnego. Ponadto, czgéciej niz reszta spoleczenstwa przynaleza
do grup mniejszosciowych oraz posiadajg ojcow, ktorzy rowniez byli przedsig-
biorcami (za: Zaleskiewicz, 2004).

Podobne zalezno$ci ujawniajg si¢ w wynikach badan przeprowadzonych
wspotczesnie w Polsce. Z danych przedstawionych w raporcie Gléwnego
Urzgdu Statystycznego (Warunki..., 2006) wynika, iz mezczyzni istotnie czesciej
niz kobiety zakladajg wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, np. w 2004 r. byli oni
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wilascicielami 59% zatozonych przedsigbiorstw, kobiety — 41%. Stosunek ten
jest jednak zroéznicowany w zaleznosci od branzy dziatalno$ci. Kobiety—przed-
Siebiorcy dominujg bowiem nad mezczyznami w ustugach, ochronie zdrowia,
handlu i edukacji (Warunki..., 2006). W tym miejscu warto takze podkresli¢, iz
w badaniach porownawczych dotyczacych przedsigbiorczo$ci kobiet i mezczyzn
w 29 krajach, Polska znalazta si¢ na czwartym miejscu pod wzgledem udziatu
kobiet (41%) w dziatalnos$ci przedsigbiorczej, wyprzedzajac pod tym wzgledem
m. in. Stany Zjednoczone, Niemcy i Francje (Verheul, Stel, Thurik, 2006).
Dane pochodzace z publikacji GUS-u potwierdzaja, iz pod wzglgdem wieku
wsrod osob zakladajacych wlasne firmy dominuja osoby mtodsze — 69% sta-
nowig przedsigbiorcy ponizej 39. roku. Natomiast pod wzgledem poziomu
wyksztalcenia, wérdd przedsigbiorcow w Polsce najwigcej jest osob z wyksztat-
ceniem wyzszym — 39%, za$ najmniej z wyksztatceniem zawodowym — 19%
i podstawowym — 4% (Warunki..., 2006). Na istnienie podobnej zalezno$ci
wskazuja wyniki badan przeprowadzonych w regionie 16dzkim przez H. Sk1to-
dowskiegoiT.Kucharskiego (2002).

Jak stwierdzono powyzej, zmienne demograficzne zwigzane sa z wystepo-
waniem przedsiebiorczosci, gdyz roznicuja zachowanie jednostki. W decydujacy
sposob na pojawienie si¢ zachowan przedsiebiorczych wplywaja jednak cechy
szeroko rozumianej osobowosci (Migdat, 2001). W literaturze przedmiotu
odnalez¢ mozna badania wykazujace istnienie zalezno$ci pomiedzy przedsie-
biorczoscig a: motywacja osiggnig¢, poczuciem umiejscowienia kontroli, goto-
woscig do podejmowania ryzyka, potrzeba niezaleznosci, kreatywnoscia, stabil-
noscig emocjonalng, otwartosciag na doswiadczenia i kompetencjami spoteczny-
mi (za: Zale$kiewicz, 2004). H. Sktodowski i T. Kucharski (2002)
wyodrebniaja jako pozostajace w zwiazku z przedsigebiorczo$cig takze: umiar-
kowang potrzebe dominacji, samoswiadomo$¢, inicjatywe, asertywnos¢, aktyw-
ne poszukiwanie informacji zwrotnej, zaufanie do siebie, gotowos$¢ do podej-
mowania odpowiedzialnosci, zdolno§¢ do akceptowania sytuacji o wielu roz-
wigzaniach oraz radzenie sobie z porazkami. Wérdd tak licznych zmiennych
zwigzanych z przedsiebiorczo$cia, motywacja osiagnie¢, poczucie umiejscowie-
nia kontroli, stosunek do podejmowania ryzyka oraz kreatywno$¢ i potrzeba
autonomii wydaja si¢ czynnikami o szczeg6lnym znaczeniu, ktore najczesciej
byly uwzgledniane w badaniach (Migdat, 2001; Piasecki, 1997; Zales-
kiewicz, 2004).

U podtoza dziatania cztowieka, obok posiadanych przez niego cech osobo-
wosciowych, czynnikéw demograficznych i warunkéw zewnetrznych znajduja
si¢ takze wartosci, ktore ukierunkowujg jego zachowanie (Madrzycki, 1996).
To, jakie warto$ci dana osoba preferuje w pracy, wywiera bezposredni wptyw na
jej wybory dotyczace Sciezki kariery, na cele, jakie wyznacza sobie ona do
realizacji. Podstawowym zatozeniem teorii wartosci dotyczacych pracy jest to, iz
ludzie poszukujg takiej pracy, ktora odpowiadataby ich wartosciom (Furnham,
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2005). Wartosci zawodowe sg wiec wazng determinantg wyboru konkretnej
pracy. Stwierdzono ponadto (Kohn, Schooler, 1986), ze ludzie daza do
modyfikacji dziatan zawodowych w taki sposob, aby byty one lepiej dopasowa-
ne do ich potrzeb i warto$ci. Na tej podstawie mozna wiec przypuszczal, ze
pewne warto$ci stanowig istotne predyktory dziatan przedsigbiorczych osob
zmierzajacych do zatozenia wlasnej firmy.

W psychologicznym podejsciu do problematyki wartosci istnieja dwa domi-
nujace ujecia tego zagadnienia — wartosci okreslane sa badz jako przedmiot
dazen i pragnien cztowieka, badz tez jako kryteria dokonywanych przez jed-
nostke wyborow (Karney, 1998; Matusewicz, 1975). W tym artykule
warto$ci rozumiane sa jako kryteria, ktorymi kieruje si¢ cztowiek podczas
dokonywania wybordw - przyjete zostaje ujecie wartosci preferowanych
W pracy zaproponowane przez E. Scheina, wedtug ktérego stanowig one istotny
element ,,kotwic kariery”, ktore ukierunkowuja, ograniczaja, stabilizuja i inte-
gruja kariere jednostki (Schein, 1990).

Podejscie E. Scheina miesci si¢ w ramach szeroko pojetych teorii osobowo-
Sci(za: Zygierewicz 1998). Uymuje on karier¢ w perspektywie rozwojowe;.
Podkresla przy tym role wartosci i potrzeb w zyciu zawodowym ludzi. Przyjmu-
je, iz zaréwno jednostki, jak i organizacje funkcjonuja w ztozonym $rodowisku
1 wzajemnie na siebie oddziatujg. Ich dynamiczna interakcja odzwierciedla
zmieniajace si¢ potrzeby i wartosci obu stron. Zaré6wno efektywnos$¢ jednostki,
jak i sukces organizacji, w ktorej pracuje, zaleza od dopasowania do siebie tych
wartosci i potrzeb. E. Schein twierdzi, iz kazdy czltowiek rozwija swoj styl
poznawczy, czyli specyficzny dla niego uktad wartosci i postaw oraz umiejgtno-
$ci, ktory odzwierciedla historie $ciezki kariery danej osoby. Przyjeta przez
niego perspektywa pozwala na uwzgl¢dnienie catej osoby, a zwlaszcza na
zrozumienie, jak potrzeby i wartosci, jakie jednostka przejawia w ciagu catego
zycia, oddziatujg na jej pracg zawodowa (Schein, 1978).

Teoria kotwic Kariery" zostata zapoczatkowana przez E. Scheina na podsta-
wie wynikow badan podtuznych przeprowadzonych w latach 1961-1973 wsrod
absolwentdéw zarzadzania w Stanach Zjednoczonych. Obejmowaty one pytania
kwestionariuszowe odnoszace si¢ do wartosci i postaw respondentOw oraz
szczegblowy wywiad dotyczacy Sciezki kariery osob badanych, a zwlaszcza
przyczyn lezacych u podstaw dokonywanych przez nie wyboréw zawodowych.
W rezultacie wnikliwej analizy wynikow E. Schein wysnut wniosek, iz chociaz
poszczegdlne osoby podejmowaty rozne aktywnosci zawodowe w ciggu 10-12
lat objetych badaniem, powody, dla ktorych dokonywaty swoich wyboréw oraz
towarzyszace tym wyborom odczucia, pozostawaty takie same. Stwierdzit on, ze
kazda jednostka w swoich wyborach zawodowych kieruje si¢ dominujgcym,

! Teoria ta zostanie szerzej oméwiona w stosunku do innych zagadnien poruszonych w arty-
kule, poniewaz w literaturze polskiej istnieje niewiele prac na ten temat.
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niezmiennym motywem - kotwicg Kariery, warto$cia, ktora ukierunkowuje,
ogranicza, stabilizuje i integruje jej kariere (Schein, 1990). Wysungl wiec
wniosek o istnieniu $cistego zwigzku pomigdzy tym, jaki rodzaj kariery jed-
nostka wybiera, a jej motywacjami i1 potrzebami, deklarowang hierarchig war-
tosci, a takze spostrzeganymi umiejetnosciami i zdolnoSciami (za: Zygiere-
wicz, 1998). E. Schein (1978) uznal, iz obraz siebie u wigkszosci ludzi
ogniskuje si¢ wokot pieciu kategorii odzwierciedlajacych ich podstawowe war-
tosci, motywy i potrzeby. Wyodrebnit tym samym pigé ,,kotwic kariery”:

1) kompetencje techniczno-funkcjonalne,

2) kompetencje przywddcze,

3) autonomig i niezaleznosc,

4) bezpieczenstwo i stabilizacje,

5) przedsigbiorczg kreatywnosc.

Kolejny etap w rozwoju koncepcji kotwic kariery stanowity badania zreali-
zowane przez E. Scheina w latach 80. XX w. wsrdd kilkuset przedstawicieli
rozmaitych profesji, bedacych na roéznych etapach rozwoju zawodowego.
Analiza uzyskanych wynikoéw ujawnita trzy dodatkowe kategorie kotwic kariery
(Schein, 1990):

6) ustugi lub poswigcenie dla sprawy,

7) wyzwanie,

8) styl zycia.

Ostatecznie wiec E. Schein wyr6znit osiem ,kotwic kariery”, ktére za
A. Paszkowska-Rogacz (2002), zgodnie z jej tlumaczeniem, okreslac
bedziemy dalej jako: profesjonalizm, przywddztwo, autonomig i niezaleznosc,
bezpieczenstwo 1 stabilizacje, kreatywnos$¢ 1 przedsigbiorczos¢, ustugi i poswig-
cenie dla innych, wyzwanie oraz styl zycia. Klasyfikacja ta zostata przez
E. Scheina uznana za wyczerpujaca, gdyz zadne z kolejnych badan, jakie
przeprowadzil, nie ujawnito istnienia dodatkowych kategorii kotwic kariery
(Schein, 1996).

E. Schein definiuje kotwice kariery jako obraz siebie w zawodzie, sktadaja-
cy sie z trzech komponentéw: spostrzeganych talentow i zdolno$ci (obszarow
kompetencji), podstawowych wartosci oraz wypracowanego znaczenia poszcze-
go6lnych motywow i potrzeb dla jednostki. Wedtug E. Scheina obraz siebie jest
budowany przez wiele lat w oparciu 0 wglad w siebie. Poczatkowo jednostka nie
jest w stanie okreslic, co stanowi jej kotwice kariery. Staje si¢ ona coraz bardziej
samoswiadoma wraz ze zdobywanym doswiadczeniem, kiedy to konfrontuje
posiadang o sobie wiedzg z rzeczywistoscig. Dokonuje si¢ to np. w sytuacji
koniecznosci podjecia waznej decyzji dotyczacej jej $ciezki kariery, np. zmiany
pracy lub stanowiska. Uformowany obraz siebie funkcjonuje nast¢pnie jako sita
stabilizujaca, kotwica, ktora stanowi motywy i wartosci, z jakich dana osoba nie
zrezygnuje podczas dokonywania kolejnych, réznorakich wyboréw (Schein,
1990).
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W procesie ksztalttowania dojrzatego obrazu siebie w zawodzie jednostka
czerpie wiedze na temat wymienionych powyzej poszczegoélnych jego elemen-
tow z réznych zrodet. To, jakie talenty i zdolnosci bedzie ona u siebie spostrze-
gac, zalezy przede wszystkim od tego, w jakich obszarach zawodowych odniosta
ona sukces, a w jakich poniosta porazkg. W wyniku analizy obszarow wiasnych
kompetencji moze odpowiedzie¢ sobie na pytania dotyczgce swoich silnych
i stabych stron. Spostrzeganie wtasnych wartosci ma zas$, wedtug E. Scheina,
zrddto w zetknieciu si¢ danej osoby z normami i warto$ciami obowigzujacymi
w organizacji, w ktorej pracuje. Dzigki dokonaniu takiego poréwnania, jednost-
ka odpowiada sobie m.in. na pytanie, czy to co robi, wspolgra z wyznawanymi
przez nig warto$ciami. Natomiast u$wiadomienie sobie wiasnych motywow
i potrzeb staje si¢ mozliwe dzigki dokonywaniu oceny samego siebie w rzeczy-
wistych sytuacjach, a takze na podstawie uzyskiwanej od innych osob informacji
zwrotnej (Schein, 1978, 1990).

W wyniku opisanych powyzej procesow ksztattowania dojrzatego obrazu
siebie, u kazdego cztowieka zaczyna dominowacé jedna z o§miu wyodrebnionych
przez E. Scheina kotwic kariery. Profesjonalizm stanowi kotwice kariery tych
osob, ktére daza do bycia specjalista, ekspertem w konkretnej dziedzinie.
Ludzie, ktorych kotwicg kariery jest przywodztwo, odkrywaja natomiast, ze
tym, co naprawde chcieliby robi¢, jest petnienie funkcji kierowniczych. Osoby,
dla ktorych najwazniejsza warto$¢ stanowi autonomia i niezalezno$¢ przejawia-
ja potrzebe pracy na samodzielnym stanowisku, na swoich warunkach, tak jak
chcg i wtedy, kiedy chca. Bezpieczenstwo i stabilizacja pelig zas funkcje
kotwicy kariery u jednostek, ktore daza do posiadania pewnosci zatrudnienia, sa
lojalnymi pracownikami i ch¢tnie poddaja si¢ kierownictwu innych. Ludzie,
ktérych dominujaca kotwica kariery sa kreatywnos$¢ i przedsiebiorczosé, daza
przede wszystkim do wprowadzania zmian i kreowania czego$ innowacyjnego,
nowych produktow i ustug w ramach organizacji, w ktorej pracujg lub tez
zalozenia wiasnej firmy. Kotwica kariery ustugi i poswiecenie dla innych
dominuja za$ u jednostek, ktorych glownym dazeniem jest praca na rzecz
innych, poswiecenie dla jakiej$ sprawy lub idei. Osoby, ktérych kotwice kariery
stanowi wyzwanie, w swoim dziataniu kieruja si¢ przede wszystkim checia
przezwyciezania przeszkod i ciggltego podejmowania ryzyka. Lubia rywalizowac
I rozwigzywac trudne problemy. Ostatnia z wymienionych kotwic kariery, styl
zycia, charakteryzuje jednostki, ktore pragng zachowa¢ rownowage pomiedzy
zyciem osobistym a zawodowym, cenig spedzanie czasu wolnego w gronie
rodziny i przyjaciot (Schein, 1978, 1990, por. takze Paszkowska-R o-
gacz, 2002).

Jednostki, ktore maja uksztaltowane kotwice kariery, poszukuja takiej pra-
cy, ktora odpowiadataby ich potrzebom, zdolno$ciom oraz wartosciom i w ktorej
odczuwaliby, iz rzeczywisScie mogg by¢ sobg (Schein, 1978). Chociaz mtodzi
ludzie posiadajag pewne wartosci dotyczace ich zycia zawodowego, do czasu
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podjecia pierwszej pracy nie stanowia one jeszcze ich kotwicy kariery. Dlatego
tez badanie, jakie kotwice kariery dominujg u poszczegoélnych ludzi, powinno
by¢ przeprowadzane wsrod oséb dorostych, ktére rozpoczety juz pracg zawodo-
w3 1 zdobyly pierwsze doswiadczenie w tej dziedzinie.

Badanie wartosci pracownikoéw najczesSciej shuzy przewidywaniu ich poste-
powania, zrozumieniu, w jaki sposob dokonujga oceny rzeczywisto$ci oraz
wyjasnieniu przyczyn ich zadowolenia lub jego braku (zob. Gliszczynska,
1982; Paszkowska-Rogacz, 2002). Nie jest jednak ono wedlug X. Glisz-
czynskiej (1982) wystarczajaco uzyteczne, jesli analiza preferowanych war-
tosci nie zostanie dopetniona analiza czynnikow wplywajacych na funkcjono-
wanie jednostki w $rodowisku pracy. Dlatego tez, aby mdc przewidywac, czy
dana osoba zostanie w przysziosci przedsigbiorca, nie wystarczy jedynie
znajomos$¢ jej wartosci dotyczacych pracy. Nalezy uwzgledni¢ takze zmienne,
bez ktorych kierowanie si¢ preferowanymi warto$ciami nie byloby mozliwe.
Z literatury przedmiotu (Furnham, 2005; Madrzycki, 1996; Zale$kie-
wicz, 2004) wynika, iz, zgodnie z poznawczym podejsciem do motywacji, rolg
takich czynnikéw odgrywa subiektywne, spostrzegane przez jednostke prawdo-
podobienstwo, ze realizacja celu, wynikajacego z wartosci, jest mozliwa. To za$
zalezy w glownej mierze od tego, jakim poczuciem umiejscowienia kontroli
jednostka si¢ charakteryzuje, czy spostrzega, iz wyniki jej zachowania zalezg od
niej samej — wewnetrzne poczucie kontroli — czy tez uznaje je za wynikajgce
z dziatan innych osob lub przypadku — zewnegtrzne poczucie kontroli (M g-
drzycki, 1996; Rotter, 1966). Dana osoba uznaje, ze kierowanie si¢ ce-
nionymi przez nig wartosciami jest mozliwe, gdy spostrzega, iz posiada kontrole
nad wynikami swojego dzialania.

Problem, cel i hipotezy badawcze

Przedmiotem tego badania bylo poszerzenie wiedzy na temat czynnikoéw
stanowiacych predyktory zachowan przedsigbiorczych. Opisywanie i wyjasnia-
nie zjawiska przedsigbiorczos$ci, a zatem takze identyfikacja jej determinantow,
ma, poza istotnym znaczeniem teoretycznym, takze wazne znaczenie praktycz-
ne, jakim jest mozliwo$¢ przewidywania, kto sposrod danej grupy osob dazyé
bedzie do zatozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Na podstawie literatury
przedmiotu (Furnham, 2005; Madrzycki, 1996 i in.) wiadomo, Zze tym co
decyduje o podjeciu i kontynuowaniu dziatan w danym Kierunku, sg cechy oso-
bowosci, potrzeby i wartosci jednostki, czynniki demograficzne, a takze warunki
zewngetrzne.

Podstawowym celem przeprowadzonego badania byto zweryfikowanie,
ktore z wybranych czynnikow: o$miu kotwic kariery E. Scheina oraz poczucia
umiejscowienia kontroli, stanowig predyktory pozwalajace przewidywac, iz
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charakteryzujaca si¢ nimi osoba, pracujaca w zawodzie handlowca, bedzie
przedsigbiorcg. Jak réwniez ustalenie, jaki jest kierunek zwigzku kazdego
z predyktorow z przedsigbiorczoscig. W badaniu uwzgledniono takze nast¢pujg-
ce cechy demograficzne badanych osob: wyksztalcenie, wiek oraz ple¢. Na
podstawie przestanek, jakich dostarczyly rozwazania teoretyczne, uznano, iz sa
to zmienne, ktore nalezy kontrolowaé poprzez wiaczenie ich do modelu.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan teoretycznych, sformutowano
nastepujace hipotezy badawcze:

H1l: Wraz ze wzrostem autonomii i niezaleznosci wzrasta¢ bedzie
prawdopodobienstwo bycia przedsi¢biorcg.

H2: Wraz ze wzrostem kreatywnosci i przedsigbiorczo$ci wzrasta¢ bedzie
prawdopodobienstwo bycia przedsigbiorca.

H3: Wraz ze wzrostem wyzwania wzrasta¢ bedzie prawdopodobienstwo
bycia przedsigbiorca.

H4: Wraz ze wzrostem wewnetrznego poczucia kontroli wzrastaé¢ bedzie
prawdopodobienstwo bycia przedsigbiorca.

H5: Wraz ze wzrostem wyksztatcenia wzrasta¢ bedzie prawdopodobien-
stwo bycia przedsigbiorca.

H6: Mtodsi czesciej niz starsi sg przedsigbiorcami.

H7: Mezczyzni czgséciej niz kobiety sg przedsigbiorcami.

Ponadto, postawiono nastgpujgce pytanie badawcze:

W jakim stopniu, na podstawie wyodrebnionych w analizie krokowej
zmiennych, mozna prawidtowo przewidywac, kto zostanie przedsigbiorca, a kto
pracownikiem?

METODA

Narzedzia badawcze

Dane do badania zgromadzono przy zastosowaniu zestawu nastgpujacych
technik pomiarowych: Kwestionariusza do Pomiaru Poczucia Kontroli ,,Delta”
R. Drwala (Drwal, 19954, b, ¢), Kwestionariusza ,,Kotwice kariery” E. Scheina
(thum. A. Paszkowska-Rogacz) oraz kwestionariusza osobowego skonstruowa-
nego specjalnie na potrzeby tego badania (postawiono w nim pytania o: wy-
ksztatcenie, wiek, pte¢ oraz pozycje zawodowa (wiasciciel firmy lub pracownik)
0s6b badanych.

e Kwestionariusz do Pomiaru Poczucia Kontroli ,,Delta” R. Drwala
— sklada si¢ z 24 zdan — 14 twierdzen wskazujacych na przekonanie o wew-
netrznej albo zewnetrznej kontroli wzmocnien (Skala Locus of Control — LOC)
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oraz 10, dotyczacych potrzeby aprobaty spotecznej (Skala Klamstwa — KL).
Sumujgc wyniki wedlug klucza, uzyskuje si¢ dwie warto$ci odpowiadajace
dwom wymienionym skalom. Maksymalny mozliwy wynik do osiggniecia na
Skali Poczucia Umiejscowienia Kontroli to 14, za$ na Skali Ktamstwa — 10 pkt.
Wysoki wynik w skali LOC wskazuje na poczucie kontroli zewngtrznej, niski —
na wewngtrzne poczucie umiejscowienia kontroli. Natomiast wysoki wynik na
Skali Klamstwa oznacza tendencje do przedstawiania si¢ w zbyt korzystnym
swietle, co przemawia za konieczno$cia pominiecia w dalszej analizie wynikéw
0s6b go uzyskujacych.

Parametry psychometryczne tego kwestionariusza sprawdzano w roznych
grupach badanych. Uznano rzetelno$¢ narzedzia za zadowalajaca, zarowno dla
badan zbiorowych, jak i dokonywania poréwnan miedzygrupowych (Drwal,
1995a). Trafno$¢ mierzono natomiast wsréd studentéw nalezacych do kilku
badanych grup, m.in. korelujac wyniki uzyskane przez nich na skali LOC
z wynikami, jakie osiagngli na skali I-E Rottera (za: Drwal, 1995a). Wartosci
wspotczynnikow korelacji wynosity od 0,57 do 0,83. Wszystkie uzyskaty
istotno$¢ nizsza niz 0,001, zostaly wigc uznane za satysfakcjonujace. Na
podstawie przytoczonych powyzej informacji mozna stwierdzi¢, iz kwestiona-
riusz ,,Delta” jest rzetelnym i trafnym narzgdziem pomiaru zgeneralizowanego
poczucia kontroli (Drwal, 1995a).

e Kwestionariusz ,,Moja Kariera” E. Scheina — przettumaczony na je-
zyk polski za zgoda autora przez A. Paszkowska-Rogacz. Narzedzie to mierzy
8 kotwic kariery, wyodrebnionych przez E. Scheina: profesjonalizm, przy-
wodztwo, autonomig¢ i niezalezno$¢, bezpieczenstwo i stabilizacje, kreatywno$é
1 przedsigbiorczos¢, ustugi i po§wigcenie dla innych, wyzwanie oraz styl zycia,
ktore wskazuja m. in. na wartosci cenione przez jednostke w pracy.

Kwestionariusz sktada si¢ z 40 twierdzen dotyczacych wymienionych po-
wyzej osmiu skal. Osoba badana ma za zadanie okresli¢, w jakim stopniu kazde
z nich ja charakteryzuje, przypisujac najwyzsza range (6 pkt) tym zdaniom,
ktore najlepiej ja opisuja, a najnizszg (1 pkt) tym stwierdzeniom, ktore do niej
w ogole nie pasuja. Moze wybieraé¢ z nastgpujacych kategorii odpowiedzi:

»1” — jesli to twierdzenie zupetnie do Pani/Pana nie pasuje,

»27 lub ,,3” — jedli to twierdzenie pasuje do Pani/Pana w niektorych sytua-
cjach,

»47 1ub ,,5” — jesli to twierdzenie w duzej mierze do Pani/Pana pasuje,

,0” —jesli to twierdzenie catkowicie do Pani/Pana pasuje.

Na koncu kwestionariusza znajduje si¢ prosba, aby osoba badana dopisata
po cztery punkty do trzech wybranych przez nia twierdzen, ktore wedtug niej
najdoktadniej ja opisuja. Z doswiadczenia wynika jednak, iz osoby badane
zazwyczaj pomijaja ostatnie polecenie i nie przyznajg dodatkowych punktow,
dlatego tez w przygotowanym do rozdania kwestionariuszu tej prosby nie
zamieszczono. Otrzymane wyniki sumuje si¢ nastgpnie wedtug klucza, oddziel-
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nie dla kazdej ze skal (kotwicy kariery). Maksymalny, mozliwy do uzyskania
wynik na kazdej skali to 30 pkt. W ten sposéb uzyskuje si¢ osiem wynikow
odpowiadajacych o$miu wyodrebnionym kotwicom kariery, wskazujacych na to,
jak wazna dla osoby badanej jest kazda z nich. Im wyzszy wynik osoba badana
otrzymuje na danej skali, tym wigksze znaczenie ma dla niej dana kotwica
kariery.

Polska adaptacja kwestionariusza ,,Moja kariera” wskazuje na jego zadowa-
lajace parametry psychometryczne (Kosa, 2007). Rzetelno$¢ poszczegolnych
skal mierzona za pomocg wspotczynnika alpha-Cronbacha wynosi odpowiednio:
przywodztwo — 0,54, profesjonalizm — 0,75, autonomia i niezalezno$¢ — 0,47,
bezpieczenstwo i stabilizacja — 0,72, kreatywno$¢ i przedsigbiorczos¢ — 0,60,
usthugi i poswigcenie dla innych — 0,70, wyzwanie — 0,76, styl zycia — 0,63, za$
stabilno$¢ bezwzgledna mierzona za pomoca wspolczynnika Spearmana-Browna
-0,90.

Procedura badania

Badanie przeprowadzono w lutym 2007 r. na terenie centrum handlowego
»Polros” w Rzgowie koto Lodzi. Rozdano przygotowane zestawy kwestiona-
riuszy osobom pracujacym w boksach handlowych, udzielajac kazdej z nich
indywidualnie instrukcji dotyczacej sposobu wypetniania kwestionariuszy oraz
zapewniajac o catkowitej anonimowosci i dobrowolno$ci udziatlu w badaniach.
Grupa zostata dobrana do badania w sposéb celowy, wszystkie osoby pracowa-
ty w zawodzie handlowca, w tym samym miejscu pracy, a wi¢c mozna
stwierdzi¢, iz funkcjonowaly one na co dzieh w tym samym S$rodowisku.
Wyodrebnienia homogenicznej, ze wzgledu na wymienione cechy, grupy
dokonano, aby wykluczy¢ modyfikacyjny wptyw czynnikow zewnetrznych na
przedsigbiorczose.

Charakterystyka badanej grupy

Sposrdd 182 rozdanych zestawow kwestionariuszy, odebrano 136, z ktorych
26 nastepnie odrzucono — 16 ze wzgledu na braki danych, 10 ze wzgledu na
wysokie wyniki na Skali Klamstwa w kwestionariuszu ,,Delta”. Ostatecznie
analizie poddano wyniki 110 osob pracujacych w zawodzie handlowca na
stanowisku sprzedawcy. Posrdd nich jedna potowa byta pracownikami zatrud-
nionymi u réznych pracodawcow, za$ druga — wlascicielami boksow, przedsie-
biorcami prowadzacymi wlasng dziatalnos¢ handlowa (po 55 os6b w obu pod-
grupach).

W przebadane] grupie znalazto si¢ 86 kobiet i 24 mezczyzn. Najmlodsza
osoba W grupie miata 21, najstarsza 65 lat. Srednia wieku wyniosta 41 lat,
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rozktad tej zmiennej okresli¢ mozna jako bimodalny — dominowaly osoby
pomiedzy 20. a 35. oraz 45. a 60. rokiem zycia, najmniej za$ byto os6b w wieku
35-45 lat.

W badanej grupie nie byto oso6b z wyksztatlceniem podstawowym, 9% ba-
danych (10 os6b) miato wyksztalcenie zawodowe, 66% (73 osoby) posiadato
wyksztatcenie $rednie, za§ 25% (27 osob) charakteryzowato si¢ wyksztatceniem

WyzZszym.

WYNIKI

W celu wyznaczenia pelnego zestawu predyktorow przedsigbiorczos$ci prze-
prowadzono analize regresji logistycznej, postugujac si¢ metoda selekcji po-
stepujacej, opartej na ilorazie wiarygodnosci. Obliczen dokonano za pomoca
programu SPSS for Windows w wersji 15.

W zbiorze zmiennych niezaleznych, ktore uwzgledniono w analizie znalazto
si¢ osiem kotwic Kariery: profesjonalizm, przywodztwo, autonomia i niezalez-
no$¢, bezpieczenstwo i stabilizacja, kreatywnos¢ i1 przedsigbiorczos¢, ustugi
i pos$wigcenie dla innych, wyzwanie oraz styl zycia, a takze poczucie umiejsco-
wienia kontroli, wyksztatcenie, wiek oraz pte¢. Dwustanowg zmienng objasniang
stanowila natomiast pozycja zawodowa (bycie wlascicielem—przedsigbiorcg Iub
bycie pracownikiem).

Przed przystapieniem do obliczen statystycznych dokonano kodowania
zmiennych jako$ciowych — wyksztalcenia i wieku oraz zastosowano test jakosci
dopasowania modelu Hosmera i Lemeshowa.

W wyniku kodowania kolejnym poziomom wyksztatcenia przyporzadko-
wano nastgpujace oznaczenia:

— zawodowe — ,,wyksztatcenie” (0,0),

— srednie — ,,wyksztalcenie(1)” (1,0),

— wyzsze — ,,wyksztatcenie(2)” (0,1).

Analogiczne oznaczenia przyporzadkowano takze pitci:

— kobieta —,,pte¢” (0),

— mezczyzna —,ple¢(1)” (1).

Uzyskany w tescie Hosmera i Lemeshowa poziom istotnosci 0,84 (wigkszy
od 0,05) wskazat, iz model zostat dobrze dopasowany do analizowanych danych
— istnieje zalezno$¢ miedzy warto§ciami zmiennych objasniajacych a prawdopo-
dobienstwem bycia przedsigbiorca.

W kolejnych krokach analizy regresji logistycznej do modelu zostaty
wprowadzane te zmienne niezalezne, ktore w istotny sposob wyjasniaja prawdo-
podobienstwo bycia przedsigbiorca (por. tab. 1).
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W pierwszym kroku, oprocz uwzglednionej statej, do modelu zostata
wprowadzona zmienna wieku. W kroku drugim dotaczyta do nich kreatywnos¢
i przedsiebiorczo$¢, w trzecim — wyksztalcenie, za§ w czwartym — poczucie
umiejscowienia kontroli. Procedura zostata zatrzymana na kroku czwartym,
bowiem wtedy w modelu znalazty sie¢ wszystkie zmienne modyfikujace
w istotny sposob prawdopodobienstwo bycia przedsigbiorcg: wiek, kreatywnosé
1 przedsigbiorczo$¢, wyksztalcenie oraz poczucie umiejscowienia kontroli.
W ten sposob wyznaczono optymalny, pod wzgledem uwzglednionych w tej
analizie zmiennych, model. Pozostate zmienne niezalezne: profesjonalizm,
przywodztwo, autonomia i niezaleznos$¢, bezpieczenstwo i stabilizacja, ustugi
i poswiecenie dla innych, wyzwanie, styl zycia oraz pte¢ nie weszty do modelu.

Analiza danych zawartych w tab. 1 pozwolita na okreslenie (na podstawie
oszacowania parametrow: B — wspotczynnika regresji oraz OR — ilorazu szans)
kierunku zwigzku miedzy wyodrgbnionymi w analizie krokowej zmiennymi
a prawdopodobienstwem bycia przedsigbiorca.

Z uzyskanych wartos$ci wspotczynnika regresji B wynika, iz wraz ze wzro-
stem kreatywnosci i przedsi¢biorczosci, wieku oraz wyksztalcenia (wartosci tego
wspotczynnika przy wymienionych zmiennych sg dodatnie i istotnie wicksze od
zera), a takze wraz ze wzrostem wewnetrznego poczucia kontroli (wartos$¢
wspotczynnika B przy tej zmiennej jest ujemna i istotnie mniejsza od zera),
wzrasta prawdopodobienstwo bycia przedsigbiorca. Uzyskano wigc potwierdze-
nie nastepujacych hipotez:

H2: Wraz ze wzrostem kreatywnosci i przedsiebiorczo$ci wzrasta¢ bedzie
prawdopodobienstwo bycia przedsigbiorca.

H4: Wraz ze wzrostem wewnetrznego poczucia kontroli wzrasta¢ bedzie
prawdopodobienstwo bycia przedsi¢gbiorca.

H5: Wraz ze wzrostem wyksztalcenia wzrasta¢ bedzie prawdopodobien-
stwo bycia przedsigbiorca.

Nie potwierdzono natomiast hipotez:

H1: Wraz ze wzrostem autonomii i niezalezno$ci wzrasta¢ bedzie prawdo-
podobienstwo bycia przedsigbiorca.

H3: Wraz ze wzrostem wyzwania wzrasta¢ bedzie prawdopodobienstwo
bycia przedsigbiorca.

H6: Mtodsi czgsciej niz starsi sg przedsiebiorcami.

H7: Mezczyzni cze$ciej niz kobiety sg przedsigbiorcami.

Zalezno$¢ wieku i prawdopodobienstwa bycia przedsiebiorca okazala sig
odwrotna niz przewidywano.

Analiza wartosci ilorazu szans przy poszczeg6élnych zmiennych umozliwita
ponadto uporzadkowanie predyktorow przedsigbiorczosci ze wzglgdu na wiel-
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kos¢ ich wptywu na prawdopodobienstwo zaistnienia tego zjawiska. Predykto-
rem, ktory wywiera najwigkszy wplyw na to, czy dana osoba jest przedsi¢biorca,
jest poziom wyksztatcenia. Jak wynika z danych przedstawionych w tab. 1,
ludzie z wyksztalceniem Srednim majg 5,31 razy wigkszg szanse bycia przedsig-
biorcg niz osoby z Wyksztatceniem zawodowym. Natomiast szansa, iz jednostki
z wyksztalceniem wyzszym sa przedsigbiorcami, jest az 17 razy wigksza od
szansy ludzi z wyksztatceniem na poziomie zawodowym. Kolejnym istotnym
predyktorem przedsigbiorczosci jest kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢. Iloraz
szans przy tej zmiennej pozwala na oszacowanie, ze wraz ze wzrostem tej
wartoséci o 1 pkt, prawdopodobienstwo bycia przedsigbiorcag wzrosnie 1,2 razy.
Podobne znaczenie w predykcji przedsigbiorczosci odgrywa wiek jednostki.
Wozrost tej zmiennej o 1 rok warunkuje, iz prawdopodobienstwo to wzro$nie
1,1 razy. Poczucie umiejscowienia kontroli natomiast jest predyktorem, ktorego
wzrost o 1 pkt (w kierunku zewngtrznego) powoduje zmniejszenie si¢ prawdo-
podobienstwa bycia przedsi¢biorcg 0,82 razy.

W celu znalezienia odpowiedzi na postawione dodatkowo pytanie badaw-
cze: W jakim stopniu, na podstawie wyodrgbnionych w analizie krokowej
zmiennych, mozna prawidlowo przewidywac kto zostanie przedsigbiorca, a kto
pracownikiem?, dokonano Klasyfikacji pracownikéw i przedsigbiorcow na
podstawie przedstawionego modelu, a nastgpnie porownano ja z rzeczywistym
podziatem na pracownikoéw i przedsigbiorcow w badanej probie (por. tab. 2).
Punkt podziatu stanowita warto$¢ prawdopodobienstwa 0,5.

Tabela 2
Tabela poprawnej klasyfikacji
Przewidywane 9
Obserwowane - L — & popre_lwnyf:h
pracownik przedsigbiorca klasyfikacji
Krok 1 pracownik 36 18 66,7
przedsigbiorca 15 39 72,2
% ogdtem 69,4
Krok 2 pracownik 40 14 74,1
przedsigbiorca 13 41 75,9
% ogodtem 75,0
Krok 3 pracownik 40 14 74,1
przedsigbiorca 11 43 79,6
% ogodtem 76,9
Krok 4 | pracownik 42 12 77,8
przedsigbiorca 13 41 75,9
% ogodtem 76,9

Uzyskane wyniki $wiadczg o tym, iz na podstawie uzyskanego w kroku
czwartym modelu, 78% pracownikow oraz 76% przedsigbiorcow zostato
zaklasyfikowanych poprawnie. W podobnym stopniu model ten pozwala wiec
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na prognozowanie zaréwno prawdopodobiefistwa bycia przedsigbiorca, jak
i prawdopodobienstwa bycia pracownikiem. Ogotem wigc w 77% umozliwia on
poprawne szacowanie, ktéra z badanych osob bedzie wiascicielem firmy, a kto
pracownikiem.

WNIOSKI

Podstawowym celem badania bylo ustalenie, ktore z wybranych zmiennych
sg predyktorami przedsi¢biorczo$ci. Analiza regresji logistycznej dowiodta, iz
istnieje zwigzek pomiedzy prawdopodobienstwem bycia przedsigbiorcg a kre-
atywnoscia 1 przedsigbiorczo$cig, poczuciem umiejscowienia kontroli, wiekiem
oraz wyksztatceniem Zmienne te stanowia wigc predyktory przedsigbiorczos$ci.
Natomiast profesjonalizm, przywodztwo, autonomia i niezaleznos$¢, bezpieczen-
stwo i stabilizacja, ustugi i po§wigcenie dla innych, wyzwanie, styl Zycia oraz
pte¢ nie sa zwigzane z prawdopodobienstwem bycia przedsigbiorca.

Sposrod wlaczonych do badania o$miu kotwic kariery, poprzez ktdre ba-
dano wartosci preferowane przez handlowcow, jedynie kotwica ,.kreatywnos¢
i przedsigbiorczo$¢” jest predyktorem przedsigbiorczosci. Wyniki przeprowa-
dzonego badania wskazujg na trafno$¢ zatozen E. Scheina, wedlug ktorego
osoby, dla ktorych dominujaca jest ta kotwica kariery, nie tylko sktonne sg do
kreowania nowych produktow czy rozwiazan, ale tez ch¢tnie podejmujg si¢
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, jesli tylko spostrzega, ze maja
do tego odpowiednie warunki (Schein, 1990). Rezultaty te pokrywaja si¢ takze
Z przestankami, jakich dostarczyty analizy teoretyczne, w ktdrych stwierdzono
(Zurakowski, 1998), iz przedsiebiorcow cechuje wyzszy od przecietnego
poziom kreatywnosci, a takze wigksza od innych otwarto$¢ na nowe doswiad-
czenia i tworczos$¢ (za: ZaleSkiewicz, 2004).

Zgodnie z wynikami badan B. Szmigielskiej (1995) oraz analiz
K. Warneryda (za: Zaleskiewicz, 2004), potwierdzona zostata hipoteza
o zwiazku poczucia umiejscowienia kontroli z prawdopodobienstwem bycia
przedsiebiorcg. Przedsigbiorcow istotnie czgsciej, niz zatrudnionych na umowe
0 pracg pracownikow, cechuje wewngtrzne poczucie umiejscowienia kontroli.

W wyniku przeprowadzonej analizy statystycznej, zgodne z prawdg okazaly
si¢ takze hipotezy wskazujace na istnienie zalezno$ci pomiedzy wyksztalceniem
a przedsigbiorczoscia handlowcow. Wyniki te sa zgodne z analizami dokonany-
mi przez K. Warneryda (za: Zaleskiewicz, 2004) oraz danymi przytaczanymi
przez Glowny Urzad Statystyczny w Polsce (Warunki..., 2006).

Zaskakujace jest, ze nie potwierdzity si¢ hipotezy wskazujace na zwigzek
autonomii i niezaleznos$ci oraz wyzwania, a takze ptci handlowcow z prawdopo-
dobienstwem bycia przedsiebiorca. Mozliwe, iz przyczyna takich rezultatow
badania jest homogeniczna, mato reprezentatywna grupa oséb badanych, do
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ktorej dobor zostat przeprowadzony w sposob celowy. W grupie tej zdecydowa-
nie wigcej bylo kobiet niz mezczyzn (86 : 24).

Zgodnie z przewidywaniami i postawionymi hipotezami, okazato si¢, ze im
wyzszy poziom kreatywnosci i przedsiebiorczosci oraz wyksztalcenia, a takze
im wyzszy poziom poczucia kontroli wewnetrznej charakteryzuje jednostke, tym
wigksze jest prawdopodobienstwo, iz jest ona przedsigbiorcg. Niezgodna z prze-
widywaniami okazata si¢ zalezno$§¢ wieku 1 prawdopodobienstwa bycia
przedsigbiorca (jak wynika z przeprowadzonej analizy, prawdopodobiefistwo to
wzrasta wraz ze wzrostem wieku). Mozliwe, ze wynika to z ograniczen badania.
W kwestionariuszu osobowym postawiono bowiem pytanie o posiadanie wtasnej
firmy, nie uwzgledniajac jednak tego, jak dtugo dana osoba jest wiascicielem.

Podsumowujac powyzsze rozwazania na temat predyktorow przedsiebior-
czo$ci, nalezy podkresli¢, iz na podstawie dokonanej analizy wynikow za
pomoca regresji logistycznej wyznaczono optymalny, ze wzgledu na uwzgled-
nione w tym badaniu zmienne, model pozwalajacy $rednio w 77% przewidywac,
kto z grupy handlowcow podejmie zachowania przedsigbiorcze, zmierzajace do
zatozenia wlasnej firmy, a kto pozostanie pracownikiem.

Badanie to ma wiele ograniczen metodologicznych, z ktoérych nalezy zda-
wac sobie sprawe przy wyciaganiu wnioskéw. Ograniczenia te wynikaja przede
wszystkim z charakterystyki grupy badawczej, jaka zostala dobrana celowo
i jaka trudno uznaé za reprezentatywna dla catej populacji Polakow. Badanie
dotyczyto wylacznie grupy handlowcow, ktorzy ponadto prowadza swoja
dziatalno$¢ na tym samym terenie. Co wigcej, znalazto si¢ w niej nieproporcjo-
nalnie mato mezczyzn w poréwnaniu z kobietami. Losowy dobor badanych do
préby umozliwitby uogdlnianie wynikéw na calg populacje.

Kolejne ograniczenie wynika takze z zastosowanego modelu badawczego,
ktéry ma charakter przekrojowy, korelacyjny. Podluzny model badawczy
umozliwitby nadanie stwierdzonym zalezno$ciom interpretacji przyczynowo-
-skutkowej.

Model zmiennych oddziatujacych na przedsigbiorczos¢ jest takze pewnym
uproszczeniem rzeczywistosci, nie obejmuje on bowiem wptywu takich czyn-
nikow, jak warunki zewngtrzne, sytuacja rodzinna (np. dorastanie w rodzinie,
ktorej cztonkowie takze prowadzili wlasng dziatalnos¢ gospodarcza), na prawdo-
podobienstwo zostania wlascicielem firmy.

Ograniczeniem przeprowadzonego badania jest réwniez definiowanie
przedsigbiorcy jedynie poprzez wlasnosé, a wiec klasyfikowanie kto jest, a kto
nie jest przedsigbiorca na podstawie tego, czy posiada wlasng dziatalnos¢
gospodarcza. Mozliwe jest jednak, iz pewne przedsigbiorcze cechy, takie jak np.
kreatywnos¢, charakteryzowac beda takze aktywnego sprzedawce lub nauczy-
ciela, ktorzy nie prowadzi wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Pomimo pewnych ograniczenn metodologicznych, badanie to wnosi takze
istotny wktad w poszerzenie wiedzy na temat cech charakteryzujacych osoby
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sktonne do zaktadania i prowadzenia wilasnej firmy. Wiedza ta moze mieé
z kolei duze zastosowanie praktyczne, np. w selekcji, sposrod bezrobotnych lub
tez absolwentow dopiero wkraczajacych na rynek pracy, tych osob, ktdre
posiadaja cechy bedace predyktorami przedsigbiorczosci, aby przygotowac je,
np. poprzez seri¢ szkolen, do zatozenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Badanie to warto byloby powtdérzy¢ w przysztosci, na losowo dobranej pro-
bie 0s6b badanych, z uwzglednieniem przedstawicieli réznych grup zawodo-
wych (np. lekarzy, informatykéw, nauczycieli), w réznym wieku, zaréwno
mezczyzn, jak i kobiet itp., zawierajgc w nim takze pytanie o staz pracy na
stanowisku przedsigbiorcy. Mozliwe, iz ujawnityby sie wtedy odmienne jeszcze
zaleznosci dotyczace przedsiebiorczosci, ktore nastepnie mozna bytoby uogoélnic
na catg populacj¢ Polakow.
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JOANNA CEBRZYNSKA, BOHDAN DUDEK

SELECTED PREDICTORS OF THE MERCHANT’S ENTREPRENEURSHIP

The aim of this research was to gain better understanding of the characteristics of individuals
inclining towards setting up their own business. Because of a nature of this paper we restrict
ourselves to analysing the career anchors and locus of control. We claim that those variables affect
one’s motivation and so determine individual behaviour (entrepreneurial behaviour as well). Also
demographic factors such as: age, sex and education were included to the model to control their
influence on a dependent variable. The study was conducted in commercial centre, both on
business owners and workers employed. The aim of the research was to specify which of the
considered variables allow us to predict a probability of being an entrepreneur — what are the
typical traits of a person who starts a new venture. Obtained results show that the probability of
being an entrepreneur is related to internal locus of control and one of the career anchor —
creativity.

Key words: entrepreneurship, locus of control, career anchors.



